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8VHU
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ëýýýýýýýýýý



7$%/(ý2)ý&217(176

ìïí 6<67(0ý'(6&5,37,21

ìïì &RQWUROý6\VWHPý)HDWXUHVýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý è

ìïë 2SHUDWLRQDOý'HVFULSWLRQ ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý è

ìïëïì 2SHUDWLRQDOý&KRLFHV ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý è
ìïëïë 0RPHQWDU\ý7LHý2SHUDWLRQ ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ç
ìïëïê &RQWLQXRXVý7LH ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý æ
ìïëïé 7LHý6\VWHPý&RPSRQHQWV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý å
ìïëïè 0RGHVýRIý2SHUDWLRQ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ä

ëïí 7+(25<ý2)ý23(5$7,21

ëïì &RQWLQXRXVý3RZHUð7LH ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìì

ëïë 6HSDUDWLQJý7LHGý6\VWHPV ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìê

ëïê /RDGý7UDQVIHUVý%HWZHHQý836ý6\VWHPVïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìê

ëïé &RPELQHGý/RDGVýRQý2QHý6\VWHPýIURPý&RQWLQXRXVý7LHý2SHUDWLRQ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìé

ëïè &RPELQHGý/RDGVýRQý2QHý6\VWHPýWRý&RQWLQXRXVý7LHý2SHUDWLRQ ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìé

ëïç /RDGý7UDQVIHUý:LWKRXWý3RZHUð7LHý2SHUDWLRQ ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìé

ëïæ 'HVLJQý&ULWHULD ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìç

ëïå ,PSURSHUý8VHUý2SHUDWLRQïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìä

ëïä 7LHý&LUFXLWý%UHDNHUýRUý/RJLFý)DXOWVïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìä

ëïäïì :KDWý+DSSHQVý,IýDý)DLOXUHý2FFXUVý'XULQJýDý3RZHUý7UDQVIHUïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ìä
ëïäïë :KDWý+DSSHQVý,IýDý/RJLFý)DLOXUHý2FFXUVý'XULQJý3RZHUý7UDQVIHU ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëë
ëïäïê +DUGZDUHý)DLOXUHV ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëë

ëïìí 5HFRPPHQGDWLRQVýðý7LHý&LUFXLWý%UHDNHUý6HOHFWLRQ ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëë

êïí &21752/ý3$1(/ý'(6&5,37,21

êïì 0LPLFý3DQHO ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëê

êïë /RDGý7UDQVIHUý&RQWUROV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëé

êïê &RQWLQXRXVý7LHý&RQWURO ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëè

êïé &RQWUROý,QKLELWV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëç

êïè 0DQXDOý&RQWUROV ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëæ

éïí 23(5$7,1*ý,16758&7,216

éïì ,QLWLDOý6\VWHPý6WDUWð8Sýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëå

éïë %DVLFý2SHUDWLRQ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëå

éïëïì 1RUPDOý7UDQVIHUý2SHUDWLRQý&RQILJXUDWLRQV ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý ëå
éïëïë &RQWLQXRXVý7LHð6\VWHPV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êì
éïëïê ,VRODWLRQýIRUý0DLQWHQDQFHýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êê
éïëïé 2SHUDWLRQý6FHQDULRVî7UDQVIHUý3URFHGXUHV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý êè
ýýýýýýýýýýì



),*85(6
)LJXUHýì 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéì ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýë
)LJXUHýë 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéë ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýê
)LJXUHýê 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéêý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýé
)LJXUHýé 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëééý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìí
)LJXUHýè &RQWUROý3DQHOýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìë
)LJXUHýç 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéçý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìè
)LJXUHýæ 'UDZLQJý5&íëëëéæý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìæ
)LJXUHýå 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéäý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìå
)LJXUHýä 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëééý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýëí
)LJXUHýìí &RQWUROý3DQHOïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýëì
)LJXUHýìì 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéåý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýêé
)LJXUHýìë 1RUPDOý2SHUDWLRQñý/RDGVý$UHýWRýEHý6SOLWý%HWZHHQý7ZRý'LVWULEXWLRQý)HHGHUVý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýêè
)LJXUHýìê 7UDQVIHUý%RWKý/RDGý)HHGHUVýWRý2QHý836 ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýêç
)LJXUHýìé %RWKý)HHGHUVýRQý2QHý6\VWHPýWRý1RUPDOý2SHUDWLRQý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýêç
)LJXUHýìè 7UDQVIHUýìííøý/RDGýRQý2QHý6\VWHPýWRýìííøý/RDGýRQýDý6HFRQGý6\VWHP

õ7KLVýLVýDý7ZRð6WHSý2SHUDWLRQôýêæýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïý
)LJXUHýìç 1RUPDOý6SOLWý/RDGý2SHUDWLRQVýWRý&RQWLQXRXVý7LHýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýêæ
)LJXUHýìæ &RQWLQXRXVý7LHýWRý1RUPDOý6SOLWý/RDGý2SHUDWLRQý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýêæ
)LJXUHýìå &RQWLQXRXVý7LHýWRý/RDGýRQý2QHý6\VWHPýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýêå
)LJXUHýìä /RDGýRQý2QHý6\VWHPýWRý&RQWLQXRXVý7LHýýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýêå
)LJXUHýëí 2QHý6\VWHPýLQý%\SDVVýWRýERWKý)HHGHUVý&RPELQHGýRQý5HPDLQLQJý2SHUDWLRQDOý6\VWHPý ýïýïýïýïýêå
)LJXUHýëì 2QHý6\VWHPýLQý%\SDVVýWRý&RQWLQXRXVý7LHý2SHUDWLRQý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýêä
)LJXUHýëë 7UDQVIHUý3'8ýRUý$76ý/RDGVý:LWKRXWý7LHýõ6HHý)LJXUH ìäôýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýéí
ëýýýýýýýýýý



ìïí 6<67(0ý'(6&5,37,21

7KHý/LHEHUWý&RQWLQXRXVý3RZHUð7LH�ýV\VWHPýSURYLGHVýWKHýFDSDELOLW\ýWRýPRPHQWDULO\ýRUýFRQWLQXð
RXVO\ýSDUDOOHOýWKHýRXWSXWýEXVHVýRIýWZRýRWKHUZLVHýLQGHSHQGHQWý836ý6\VWHPVýõ6HHý)LJXUH ìôïý,WýDOVRý
SURYLGHVýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGñýXQLQWHUUXSWHGýWUDQVIHUVýRIýDýFULWLFDOýORDGýEXVýEHWZHHQýWKHýWZRý836ý
6\VWHPVï

7KLVýWRSRORJ\ýSHUPLWVýRQHý836ýDQGýLWVýDVVRFLDWHGýGLVWULEXWLRQýV\VWHPýWRýEHýVKXWýGRZQýIRUýPDLQWHð
QDQFHýZKLOHýWKHýORDGýFRQWLQXHVýWRýEHýVXSSOLHGýE\ýDQRWKHUý836ñýZLWKRXWýWKHýQHFHVVLW\ýRIýWUDQVIHUð
ULQJýWKHýORDGýWRýE\SDVVýGXULQJýVKXWGRZQýRUýUHVWDUWýRIýWKHý836ýEHLQJýPDLQWDLQHGï

,QýWKHýXQOLNHO\ýHYHQWýWKDWýRQHýRUýERWKý836ýV\VWHPVýKDYHýRQO\ýSDUWLDOýDYDLODEOHýFDSDFLW\ýõHïJïñýORVVý
RIýRQHýRUýPRUHýPRGXOHVýLQýDQýRWKHUZLVHýIXQFWLRQDOýV\VWHPôñýWKLVýSDUWLDOýFDSDFLW\ýV\VWHPýFDQýEHý
FRQWLQXRXVO\ýWLHGýWRýDýVHFRQGýIXOOýõRUýSDUWLDOôýFDSDFLW\ýV\VWHPñýSRZHULQJýVLPXOWDQHRXVO\ýWKHýQRZð
WLHGýWZRýFULWLFDOýEXVHVï

7KLVýUHVXOWVýLQýDýVLQJOHñýIXOO\ýUHGXQGDQWý836ýV\VWHPýSRZHULQJýWZRýGLIIHUHQWýGLVWULEXWLRQýVWULQJVý
WKURXJKýDýVLQJOHý836ýFULWLFDOýEXVï

:KHQýWKHýRIIðOLQHýõZKHWKHUýIRUýPDLQWHQDQFHýRUýUHSDLUôýPRGXOHVýDUHýEURXJKWýRQðOLQHýDJDLQñýWKHýWZRý
836ýFULWLFDOýEXVHVýDUHýDJDLQýVHSDUDWHGýZLWKRXWýWKHýQHHGýWRýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHïý)RUýFRQð
WLQXRXVðWLHGýV\VWHPVñýPRGXOHýN9$ýUDWLQJVýPXVWýEHýLGHQWLFDOï

)RUýPXOWLSOHý836ýLQVWDOODWLRQVýDWýDýVLQJOHýVLWHñýEHVWýWRWDOýV\VWHPýUHOLDELOLW\ýLVýDFKLHYHGýZKHQýV\Vð
WHPðWRðV\VWHPýLQGHSHQGHQFHýLVýPD[LPL]HGïý+RZHYHUñýWRýWUDQVIHUýORDGVýRUýSDUDOOHOýFULWLFDOýEXVHVý
EHWZHHQýPXOWLSOHý836ýV\VWHPVñýDýFHUWDLQýDPRXQWýRIýFURVVðFRQQHFWHGýV\VWHPðWRðV\VWHPýSRZHUýDQGý
VLJQDOýFRQGXFWRUVýDUHýUHTXLUHGïý6HHý)LJXUH ëï

3URSHUýLPSOHPHQWDWLRQýRIýSRZHUýFRQGXFWRUýUXQVýDQGýFLUFXLWýEUHDNHUýSODFHPHQWýZLOOýPLQLPL]HýWKHý
ULVNýWKDWýDýFDWDVWURSKLFýFULWLFDOýEXVýIDXOWýõHïJïñýDýGURSSHGýZUHQFKôýRQýRQHýV\VWHPýZLOOýFDXVHýDýIDLOð
XUHýLQýDýVHFRQGýV\VWHPï

/LHEHUWýKDVýPLQLPL]HGýWKHýULVNýRIýV\VWHPðWRðV\VWHPýHOHFWULFDOýQRLVHýVXVFHSWLELOLW\ýDQGýIDXOWVýLQý
V\VWHPðWRðV\VWHPýFRSSHUýZLUHýFRQWUROýFLUFXLWU\ýWKURXJKýWKHýXVHýRIýILEHUðRSWLFýWHFKQRORJ\ýDVýZHOOýDVý
WUDQVIRUPHUýDQGýLPSHGDQFHýLVRODWLRQýWHFKQLTXHVýLQýFULWLFDOýFRQWUROýFLUFXLWVï

7KHýSRVVLELOLW\ýRIýVLJQDOýDQGýJURXQGýORRSVýWKURXJKýFRQWUROýLQWHUFRQQHFWLRQVýKDVýEHHQýHOLPLQDWHGý
E\ýLVRODWLQJýDOOýFRQWUROýVLJQDOVýEHWZHHQýHDFKý836ýV\VWHPýDQGýWKHý7LHý&RQWUROVýõ6HHý)LJXUH êôïý)RUý
H[DPSOHñýDýZDWHUýOHDNýRYHUýRQHý836ýFRXOGýHIIHFWLYHO\ýVKRUWýDOOýWKHýFRQWUROýFRQGXFWRUVýWRJHWKHUñý
FDXVLQJýDýFDWDVWURSKLFýIDXOWýLQýRQHýV\VWHPïý7KURXJKýWKHýQRWHGýLVRODWLRQýWHFKQLTXHVñýWKLVýIDXOWýZLOOý
QRWýEHýSURSDJDWHGýWKURXJKýLQWHUV\VWHPýõHïJïñýORDGýVKDULQJýFRQWUROýFRQGXFWRUVôýFRQWUROýZLULQJýWRýWKHý
VHFRQGýV\VWHPï
6\VWHPý'HVFULSWLRQýýýýýýýýýýì



)LJXUHýì 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéì
ëýýýýýýýýýý6\VWHPý'HVFULSWLRQ



)LJXUHýë 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéë
6\VWHPý'HVFULSWLRQýýýýýýýýýýê



)LJXUHýê 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéêý
éýýýýýýýýýý6\VWHPý'HVFULSWLRQ



ìïì &RQWUROý6\VWHPý)HDWXUHV

$ýNH\ýFRQWUROýIHDWXUHýQHFHVVDU\ýIRUýVXFFHVVIXOýPRPHQWDU\ýRUýFRQWLQXRXVýWLHýRSHUDWLRQýRIýWZRý836Vý
LVýWKHýG\QDPLFýORDGýFXUUHQWýVKDULQJýIXQFWLRQï

$ýNH\ýGHVLJQýUHTXLUHPHQWýIRUýPD[LPL]LQJýPXOWLSOHýV\VWHPýUHOLDELOLW\ýDQGýLQYHUWHUýDYDLODELOLW\ýLQý
WLHGýFRQILJXUDWLRQVýLVýDVVXULQJýPD[LPXPýV\VWHPýLQGHSHQGHQFHýXQGHUýWKHýQRUPDOñýVHSDUDWHGýRSHUð
DWLQJýFRQGLWLRQVï

/LHEHUWýKDVýLQFRUSRUDWHGýDýQXPEHUýRIýXQLTXHýVROXWLRQVýLQý\RXUý3RZHUð7LH�ý6\VWHPýWRýDFFRPSOLVKý
WKHVHýKLJKýDYDLODELOLW\îKLJKýUHOLDELOLW\ýSHUIRUPDQFHýJRDOVã

'LJLWDOý&RQWUROV

'LJLWDOý&RQWUROVýSURYLGHýPRUHýSUHFLVHýFRQWUROýWKDQýDQDORJýWHFKQLTXHVïý7KH\ýSHUPLWýWKHýGLUHFWýXVHý
RIýILEHUðRSWLFVýIRUýWKHýPRVWýFULWLFDOýLQWHUV\VWHPýFRQWUROýIXQFWLRQVýZLWKRXWýWKHýQHHGýIRUýWKHýDGGLð
WLRQDOýFRPSOH[LW\ýRIý$î'ýDQGý'î$ýFRQYHUWHUVïý'LJLWDOý&RQWUROVýDUHýYHU\ýUHOLDEOHñýLPSOHPHQWHGý
XVLQJýLQWHUQDOO\ýUHGXQGDQWý$6,&VýõDSSOLFDWLRQýVSHFLILFýLQWHJUDWHGýFLUFXLWVôýZLWKýPLOOLRQVýRIýILHOGð
SURYHQýWURXEOHðIUHHýRSHUDWLQJýKRXUVñýSURYLGHýURFNðVROLGý836ýORDGýVKDULQJýDQGýV\QFKURQL]DWLRQý
FRQWUROýXQGHUýG\QDPLFýORDGýFRQGLWLRQVï

'LJLWDOý3KDVHý/RFNýRIý830ý,QYHUWHUV

3DUDOOHOýPRGXOHýLQYHUWHUVýDUHýDOOýWLJKWO\ýSKDVHðORFNHGýWRJHWKHUýE\ýUHGXQGDQWýGLJLWDOýWLPLQJýEXVHVïý
1RýPDVWHUýRVFLOODWRUýLVýUHTXLUHGïý7KLVýIHDWXUHñýFRXSOHGýZLWKýFORVHO\ýPDWFKHGýPRGXOHýRXWSXWýLPSHGð
DQFHVñýSURYLGHVýWKHýSULPDU\ýPRGXOHðWRðPRGXOHýORDGýVKDULQJýIXQFWLRQýWRýDSSUR[LPDWHO\ý�ìíøïý7KLVý
GHJUHHýRIýORDGýVKDULQJýLVýJRRGýHQRXJKñýXQGHUýHPHUJHQF\ýFRQGLWLRQVñýWRýSURYLGHýDFFHSWDEOHýRSHUDð
WLRQýIRUýV\VWHPýORDGýVKDULQJýDQGýWUDQVIHUýRSHUDWLRQVï

6\VWHPý2XWSXWý9ROWDJHý&RQWURO

$ýVHSDUDWHñýLQGHSHQGHQWýDQGýLVRODWHGýV\VWHPýFRQWUROýIXQFWLRQýIRUýRXWSXWýYROWDJHýZKLFKýDOVRýPDNHVý
DýVHFRQGDU\ýFRQWULEXWLRQýWRýWKHýORDGýVKDUHýIXQFWLRQýRIýDQýDGGLWLRQDOý�êøï

0RGXOHý/RDGý6KDULQJ

$QýDGGLWLRQDOñýVHSDUDWHñýLQGHSHQGHQWýVHFRQGDU\ýFRQWUROýIXQFWLRQýFRQWULEXWHVýDQRWKHUý�êøýRIýLQWHUð
PRGXOHýORDGýVKDULQJï

7KHVHýWKUHHýLQGHSHQGHQWýFRQWUROýIXQFWLRQVýDUHýDGGLWLYHýLQýFRQWULEXWLRQýWRýWKHýPRGXOHýORDGýVKDUHý
IXQFWLRQñýDQGýSURYLGHýDQýDGGLWLRQDOýOHYHOýRIýUHGXQGDQF\ýWRýWKLVýIXQFWLRQýZLWKRXWýVLPSO\ýGXSOLFDWð
LQJýDýFLUFXLWï

,QýFRPELQDWLRQñýWKHVHýWKUHHýFRQWUROýIXQFWLRQVýSURYLGHýPRGXOHýORDGýVKDULQJýWRýEHWWHUýWKDQý�èøïý7KHý
V\VWHPýZLOOýFRQWLQXHýWRýRSHUDWHýDFFHSWDEO\ýZHOOýZLWKýWKHýORVVýRIýRQHýRUýPRUHýRIýWKHVHýFRQWUROýIXQFð
WLRQVïý7KHýORVVýRIýZKLFKýZLOOýEHýDQQXQFLDWHGýWKURXJKýWKHýGLDJQRVWLFýV\VWHPï

,QýDýWLHGýV\VWHPýFRQILJXUDWLRQýWKHVHýFULWLFDOýIXQFWLRQVñýFRXSOHGýZLWKýWKHý7LHý&RQWUROý8QLWñýSURYLGHý
WKHýGHJUHHýRIýORDGýVKDUHýFRQWUROýUHTXLUHGñýZKLOHýPDLQWDLQLQJýV\VWHPðWRðV\VWHPýLQGHSHQGHQFHýDQGý
LVRODWLRQï

ìïë 2SHUDWLRQDOý'HVFULSWLRQ

ìïëïì 2SHUDWLRQDOý&KRLFHV

6HHý)LJXUH êï

0RPHQWDU\ý7LHýSURYLGHVýLQWHUV\VWHPýWUDQVIHUýFDSDELOLW\ýZLWKRXWýE\SDVVýUHTXLUHGñýSHUPLWWLQJýRQð
OLQHýPDLQWHQDQFHýRIýWKHýXQORDGHGý836ýDQGýGLVWULEXWLRQýV\VWHPï

&RQWLQXRXVý7LHýSHUPLWVýW\LQJýWKHýUHPDLQLQJýPRGXOHVýLQýERWKýV\VWHPVýWRJHWKHUýWRýDFWýDVýDýVLQJOHý
PXOWLðPRGXOHýV\VWHPñýLQýWKHýXQOLNHO\ýHYHQWýWKDWýPXOWLSOHýPRGXOHýIDLOXUHVýKDYHýUHGXFHGýWKHý836ý
V\VWHPõVôýFDSDFLW\ï
6\VWHPý'HVFULSWLRQýýýýýýýýýýè



ìïëïë 0RPHQWDU\ý7LHý2SHUDWLRQ

6HHý)LJXUH êï

0RPHQWDU\ý7LHýRSHUDWLRQýSURYLGHVýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGñýXQLQWHUUXSWHGýWUDQVIHUVýRIýDýFULWLFDOýORDGý
EXVýEHWZHHQýWZRýRWKHUZLVHýLQGHSHQGHQWýPXOWLðPRGXOHý836ýV\VWHPVïý7KLVýWRSRORJ\ýSHUPLWVýLQGLð
YLGXDOý836ýVKXWGRZQýIRUýPDLQWHQDQFHýZKLOHýLWVýORDGýFRQWLQXHVýWRýEHýVXSSOLHGýE\ýDQRWKHUý836ý
ZLWKRXWýWKHýQHFHVVLW\ýRIýWUDQVIHUULQJýWKHýORDGýWRýE\SDVVýGXULQJýVKXWGRZQýRUýUHVWDUWýRIýWKHý836ý
EHLQJýPDLQWDLQHGï

$ýPDMRUýJRDOýLQýWKHýGHVLJQýRIý0RPHQWDU\ý7LHý2SHUDWLRQýZDVýWRýSURYLGHýWKHýVDPHýKLJKýUHOLDELOLW\ý
DVVRFLDWHGýZLWKýDýVWDQGDUGýSDUDOOHOýUHGXQGDQWýV\VWHPýZKLOHýSURYLGLQJýPRUHýV\VWHPýIOH[LELOLW\ýIRUý
PDLQWHQDQFHýSXUSRVHVï

7KHýNH\ýWRýPD[LPL]LQJýUHOLDELOLW\ýRIýWKLVýFRQILJXUDWLRQýLVýWRýPDLQWDLQýDVýPXFKýLQGHSHQGHQFHýDVý
SRVVLEOHýEHWZHHQýV\VWHPVñýDQGýUHWDLQýWKHýVDPHýEDVLFýFRQFHSWVýLQýWUDQVIHUýSKLORVRSK\ýWKDWýKDYHý
VHUYHGýVRýZHOOýLQýFXUUHQWýVWDQGDUGý6HULHVýçííý836ýV\VWHPVýõDVýZHOOýDVýSUHYLRXVý6HULHVýèííý
GHVLJQVôï

7KHýRQO\ýWLPHýLQWHUV\VWHPýFRQWUROVýDUHýDFWLYHýLVýGXULQJýWKHýDFWXDOýRSHUDWLRQýRIýWUDQVIHUULQJýORDGVý
EDFNýDQGýIRUWKýEHWZHHQýWKHý836ýV\VWHPVñýDýSHULRGýRIýDýIHZýF\FOHVïý$WýDOOýRWKHUýWLPHVñýWKHý836ýV\Vð
WHPVýDUHýRSHUDWLQJýLQGHSHQGHQWO\ï

)ROORZLQJýDUHýWZRýPDLQýIXQFWLRQVýDVVRFLDWHGýZLWKýWKHý0RPHQWDU\ý7LHã

� ,QWHUV\VWHPýV\QFKURQL]LQJ
� ,QWHUV\VWHPýWUDQVIHUýFRQWUROýDQGýVZLWFKJHDUï

,QWHUV\VWHPý6\QFKURQL]LQJ

6\QFKURQL]DWLRQýEHWZHHQý836ýV\VWHPVýLVýDFFRPSOLVKHGýE\ýPRPHQWDULO\ýV\QFKURQL]LQJýRQHý836ý
RXWSXWýõWKHýV\VWHPýDFFHSWLQJýWKHýORDGôýWRýWKHýVDPHýV\QFýVRXUFHýWKHýRWKHUýV\VWHPýLVýXVLQJïý7KHý
LQWHUQDOýFORFNýIUHTXHQF\ýUHIHUHQFHýZLOOýEHýXVHGýLIýWKHý%\SDVVý6RXUFHýLVýQRWýDYDLODEOHýDVýDýIUHTXHQF\ý
UHIHUHQFHï

:KHQýV\QFýVLJQDOýFRLQFLGHQFHýLVýDFKLHYHGýWKHýPRGXOHýV\QFýEXVHVýZLOOýEHýWLHGýWRýORFNýWKHýPRGXOHVýRIý
ERWKýV\VWHPVýLQýWLJKWýV\QFKURQL]DWLRQïý7KHýDVVRFLDWHGý7LHý&RQWUROý8QLWýGRHVýQRWýSHUIRUPýWKHýV\QFý
IXQFWLRQñýEXWýLQVWHDGýVLPSO\ýVXSSOLHVýHDFKý836ýZLWKýDýV\QFýUHIHUHQFHýVLJQDOñýGHSHQGLQJýRQýZKLFKý
GLUHFWLRQýWKHýWUDQVIHUýLVýJRLQJýWRýJRïý6\QFKURQL]DWLRQýRIýHDFKý836ýZLOOýDXWRPDWLFDOO\ýUHYHUWýWRýLWVý
LQWHUQDOýE\SDVVýV\QFýDWýWKHýFRQFOXVLRQýRIýWKHýWUDQVIHUýVHTXHQFHï

0RPHQWDU\ý7LHý7UDQVIHUý&RQWUROV

7KHýWUDQVIHUýFRQWUROýRSHUDWHVýWKHý7LHý%UHDNHUýDQGý6\VWHPý,VRODWLRQý%UHDNHUVýLQýDýVHTXHQWLDOý
PDNHðEHIRUHðEUHDNýPDQQHUýWRýSHUPLWýWKHýXQLQWHUUXSWHGýWUDQVIHUýRIýDýFULWLFDOýORDGýEHWZHHQýWZRý
836ýV\VWHPVï

7KHýEUHDNHUVýDUHýRSHUDWHGýVXFKýWKDWýWKHUHýLVýDQýDSSUR[LPDWHýèýF\FOHýRYHUODSýWLPHýZKHQýWKHýWZRý
836ýV\VWHPVýDUHýSDUDOOHOHGýSULRUýWRýRQHýRUýWKHýRWKHUý836ýEHLQJýLVRODWHGýE\ýLWVýDVVRFLDWHGý,VRODWLRQý
%UHDNHUïý2UñýWKHýV\VWHPVýDUHýVHSDUDWHGýYLDýWKHý7LHý%UHDNHUýRSHQLQJýZKHQýUHWXUQLQJýDýORDGýWRýLWVý
QRUPDOýSRVLWLRQôï

6KRXOGýRQHýV\VWHPýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýGXHýWRýRYHUORDGVýRUýIDXOWVñýWKLVýIXQFWLRQýFDQýEHýXVHGýWRý
WUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýEXVýWRýWKHýVHFRQGýRQðOLQHýV\VWHPïý7KHýVHFRQGýV\VWHPýLVýDEOHýWRýSLFNýXSý
WKHýORDGýIURPýWKHýILUVWýV\VWHPªVýE\SDVVýZLWKRXWýKDYLQJýWRýE\SDVVýWKHýVHFRQGýV\VWHPï

7KLVýWUDQVIHUýRSHUDWLRQýLVýLGHQWLFDOýWRýWKHýQRUPDOýLQWHUQDOýWUDQVIHUýIURPý836ýWRýE\SDVVýDQGý
UHWXUQñýDQýRSHUDWLRQDOýVHTXHQFHýWKDWýLVýDýUHOLDELOLW\ýFRUQHUVWRQHýRIýWKHý/LHEHUWý836ïý7KHýGLIIHUð
HQFHýLQýWKLVýWLHýIXQFWLRQýLVýWKDWýWKHý,VRODWLRQýDQGý7LHýEUHDNHUVýUHSODFHýWKHýIXQFWLRQVýRWKHUZLVHýSHUð
IRUPHGýE\ýWKHý6\VWHPý%\SDVVý%UHDNHUýõ6%%ôýDQGý836ý2XWSXWý%UHDNHUýõ82%ôýGHYLFHVï
çýýýýýýýýýý6\VWHPý'HVFULSWLRQ



7KHý7LHý&RQWUROý8QLWýDOVRýFRQWDLQVýLQWHUORFNýDQGýPRQLWRULQJýFLUFXLWU\ýQHFHVVDU\ýWRýDVVXUHýVXFFHVVð
IXOýWUDQVIHUVýRIýORDGýEHWZHHQý836ýV\VWHPVïý7KHVHýFRQVLVWýRIýWKHýIROORZLQJã

ìï 6\QFý9HULILFDWLRQýFLUFXLWU\ñýVLPLODUýWRýWKHýFLUFXLWU\ýHPSOR\HGýLQýHDFKý836ñýSURYLGHVýWKHýV\QFý
FKHFNýIXQFWLRQýLQýWZRýLQGHSHQGHQWýPRGHVã
Dï 3KDVHý'LIIHUHQFHýGHWHFWLRQýIRUý�êýGHJUHHVï

3KDVHý'LIIHUHQFHýLQKLELWVýDýWUDQVIHUýLIýOLPLWVýDUHýH[FHHGHGï
Eï 9ROWDJHý'LIIHUHQFHýGHWHFWLRQýIRUý�èøï

9ROWDJHý'LIIHUHQWLDOýLQKLELWVýWUDQVIHUVýLIýOLPLWVýDUHýH[FHHGHGýõLIýSKDVHýHUURUýLVýJUHDWHUýWKDQý
�êýGHJUHHVñýWKHý9ROWDJHý'LIIHUHQFHýZLOOýDOVRýH[FHHGý�èøôñýPDNLQJýWKHýGLIIHUHQWLDOýYROWDJHý
GHWHFWLRQýDýUHGXQGDQWýSKDVHýGHWHFWRUï

ëï /RDGý9HULILFDWLRQýFLUFXLWU\ýSURKLELWVýWUDQVIHUýLIýWKHýUHVXOWLQJýWRWDOýV\VWHPýORDGýZLOOýH[FHHGýWKHý
FDSDFLW\ýRIýRQHý836ý6\VWHPýõWKHýV\VWHPýZKLFKýZLOOýDVVXPHýDOOýWKHýFULWLFDOýORDGýRQFHýWKHý
WUDQVIHUýLVýFRPSOHWHôï

ìïëïê &RQWLQXRXVý7LH

6HHý)LJXUH êï

7KHý/LHEHUWý&RQWLQXRXVý7LHýV\VWHPýLVýDýWRSRORJ\ýWKDWýH[WHQGVýWKHýFRQFHSWýRIýDýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGý
PRPHQWDU\ýWLHýRIý836ýFULWLFDOýORDGýEXVHVýE\ýSURYLGLQJýWKHýFDSDELOLW\ýWRýFRQWLQXRXVO\ýSDUDOOHOýWKHý
RXWSXWýEXVHVýRIýWZRýRWKHUZLVHýLQGHSHQGHQWý836ý6\VWHPVï

$OOýWKHýSHUIRUPDQFHýIHDWXUHVýRIýDýPRPHQWDU\ýWLHýV\VWHPýDUHýDYDLODEOHýLQýWKHýFRQWLQXRXVýWLHýV\Vð
WHPïý,QýWKHýXQOLNHO\ýHYHQWýWKDWýRQHý836ýV\VWHPýRUýERWKý836ýV\VWHPVýKDYHýRQO\ýSDUWLDOýDYDLODEOHý
FDSDFLW\ýõHïJïñýORVVýRIýRQHýRUýPRUHýPRGXOHVýLQýDQýRWKHUZLVHýIXQFWLRQDOýV\VWHPôñýWKLVýSDUWLDOýFDSDFLW\ý
V\VWHPýFDQýEHýFRQWLQXRXVO\ýWLHGýWRýDýVHFRQGýIXOOýõRUýSDUWLDOôýFDSDFLW\ýV\VWHPñýSRZHULQJýVLPXOWDð
QHRXVO\ýWKHýQRZðWLHGýWZRýFULWLFDOýEXVHVï

7KLVýUHVXOWVýLQýDýVLQJOHñýIXOO\ýUHGXQGDQWý836ýV\VWHPýSRZHULQJýWZRýGLIIHUHQWýGLVWULEXWLRQýVWULQJVý
WKURXJKýDýVLQJOHý836ýFULWLFDOýRXWSXWýEXVïý:KHQýWKHýRIIðOLQHýõZKHWKHUýIRUýPDLQWHQDQFHýRUýUHSDLUôý
PRGXOHVýDUHýEURXJKWýRQðOLQHýDJDLQñýWKHýWZRý836ýFULWLFDOýEXVHVýDUHýDJDLQýVHSDUDWHGñýDOOýLQýDýPDNHð
EHIRUHðEUHDNýPDQQHUñýDQGýZLWKRXWýWKHýQHHGýWRýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýVRXUFHVïý)RUýFRQWLQXRXVðWLHGýV\Vð
WHPVñýPRGXOHýN9$ýUDWLQJVýPXVWýEHýLGHQWLFDOï

7KHUHýDUHýWZRýPDLQýFRQWUROýIXQFWLRQVýDVVRFLDWHGýZLWKýWKHý&RQWLQXRXVý7LHã

� ,QWHUV\VWHPýV\QFKURQL]LQJýDQGýORDGýVKDULQJâ
� ,QWHUV\VWHPýWUDQVIHUîSDUDOOHOýFRQWUROýDQGýVZLWFKýJHDUï

,QWHUV\VWHPý6\QFýDQGý3RZHUý6KDULQJ

6\QFKURQL]DWLRQýEHWZHHQýWKHý836ýV\VWHPVýLVýDFFRPSOLVKHGýLQýDýWZRýVWHSýSURFHVVã

)LUVWñýDýOLQHýV\QFýVRXUFHýLVýFKRVHQïý7KLVýZLOOýEHýWKHýE\SDVVýSRZHUýVRXUFHýRIýWKHý836ýV\VWHPýWKDWýLVý
WKHýPDQXDOO\ýVHOHFWHGýSUHIHUUHGýE\SDVVýVRXUFHïý*HQHUDOO\ñýLIýRQHýV\VWHPýLVýWRýEHýVKXWýGRZQýIRUý
PDLQWHQDQFHýDIWHUýWKHýWZRýV\VWHPVýDQGýORDGVýDUHýSDUDOOHOHGñýWKHýSUHIHUUHGýE\SDVVýVRXUFHýLVýWKHý
V\VWHPýUHPDLQLQJýRQýOLQHýGXULQJýWKHýPDLQWHQDQFHýDFWLYLWLHVïý%RWKýV\VWHPVýDUHýV\QFKURQL]HGýWRý
WKHýSUHIHUUHGýE\SDVVïý

6HFRQGñýRQFHýERWKý836VýDUHýLQýV\QFýZLWKýRQHýE\SDVVñýLQWHUðPRGXOHýV\QFýLVýHQDEOHGïý7KLVýLVýDý
UHGXQGDQWýGLJLWDOýV\QFýEXVýWKDWýKROGVýDOOýPRGXOHVýRIýERWKýV\VWHPVýLQýSKDVHðORFNýRSHUDWLRQñýZLWKýRUý
ZLWKRXWýDýE\SDVVýUHIHUHQFHïý7KLVýHQVXUHVýWKDWýWKHýLQGLYLGXDOýPRGXOHVýRIýERWKýV\VWHPVýDUHýWLJKWO\ý
FRQWUROOHGýWRýHQDEOHýSDUDOOHOLQJï

/RDGýVKDULQJýEHWZHHQý836ýV\VWHPVýLVýDFFRPSOLVKHGýE\ýLQWHUFRQQHFWLQJýWKHýUHGXQGDQWýORDGýVKDUð
LQJýFLUFXLWU\ýRIýWKHýWZRýV\VWHPVýZKHQýWKHýWLHýEUHDNHUýEHWZHHQýWKHýV\VWHPVýLVýFORVHGïý7KLVýRSHUDð
WLRQýLVýDQDORJRXVýWRýEULQJLQJýDýPRGXOHýRQðOLQHýLQýDýPXOWLðPRGXOHýV\VWHP

7KHýYROWDJHýV\QFKURQL]LQJýDQGýORDGýVKDULQJýORRSVýDOVRýEDFNýXSýHDFKýRWKHUïý7RJHWKHUñýWKH\ýKROGý
PRGXOHýORDGýVKDULQJýWRýZLWKLQý�èøýRIýORDGýFXUUHQWïý6KRXOGýRQHýRUýWKHýRWKHUýORRSýEHýLQRSHUDWLYHñý
ORDGýVKDULQJýFDQýVWLOOýEHýPDLQWDLQHGýZLWKLQýDFFHSWDEOHýOLPLWVï

6\QFKURQL]LQJýDFWLYLW\ýWDNHVýSODFHýDXWRPDWLFDOO\ýRQFHýWKHýSUHIHUUHGýVRXUFHýLVýFKRVHQýDQGýDýPDQXð
DOO\ýLQLWLDWHGý§6<1&+521,=(ý6<67(06¨ýVLJQDOýLVýJLYHQïý9LVXDOýLQGLFDWRUVýVKRZýWKDWýWKHýV\Vð
WHPVýDUHýV\QFKURQL]LQJýDQGýZKHQýWKHýV\VWHPVýDUHýUHDG\ýIRUýWKHýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGñýDXWRPDWLFDOO\ý
FRQWUROOHGýSDUDOOHOLQJýVHTXHQFHï
6\VWHPý'HVFULSWLRQýýýýýýýýýýæ



&RQWLQXRXVý7LHî7UDQVIHUî3DUDOOHOý&RQWURO

7KHýWUDQVIHUýORDGýDQGýWLHýFRQWUROVýRSHUDWHýWKHýWLHýEUHDNHUVýEHWZHHQýV\VWHPVýLQýDýVHTXHQWLDOýPDQð
QHUýWRýDOORZýSDUDOOHOLQJýDQGýPDNHðEHIRUHðEUHDNýWUDQVIHUýRIýORDGVïý2QFHýWKHýV\QFKURQL]LQJý
VHTXHQFHýLVýFRPSOHWHýYLVXDOýLQGLFDWRUVýVKRZýSDUDOOHOýRSHUDWLRQýLVýSHUPLWWHGïý7KHýRSHUDWRUýLQLWLDWHVý
WKHýFORVLQJýRIýWKHýWLHýEUHDNHUïý2QFHýLQLWLDWHGñýWKHýWLHýFRPPDQGýLVýH[HFXWHGýZKHQýFRQGLWLRQVýRIýV\QFý
DQGýYROWDJHýPDWFKLQJýDUHýYHULILHGýSULRUýWRýWLHýH[HFXWLRQïý,QýHVVHQFHñýWKHýWLHýEUHDNHUýFORVHVýDQGýWZRý
836ýV\VWHPVýDUHýSDUDOOHOHGï

:LWKýWKHýWZRýV\VWHPVýRSHUDWLQJýLQýSDUDOOHOñýRQO\ýRQHýE\SDVVýFLUFXLWýLVýDFWLYHïý6KRXOGýVRPHWKLQJý
RFFXUýWKDWýUHTXLUHVýWKHý836ýWRýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUýWRýE\SDVVñýWKHQýDOOýWKHýORDGýZLOOýEHýVXSSOLHGý
WKURXJKýWKHýVWDWLFýVZLWFKýDQGýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýRIýWKHýV\VWHPýWKDWýZDVýVHOHFWHGýDVýWKHýSUHð
IHUUHGýVRXUFHï

:KHQýWKHýWZRýV\VWHPVýDUHýSDUDOOHOHGñýLWýLVýSRVVLEOHýWRýLVRODWHýDQGýWKHQýVKXWýGRZQýRQHýV\VWHPý
HQWLUHO\ýIRUýPDLQWHQDQFHïý7KHýV\VWHPýWRýEHýVKXWýGRZQýPXVWýEHýWKHýRQHýWKDWýLVýQRWýWKHýGHVLJQDWHGý
SUHIHUUHGýVRXUFHïý6KXWGRZQýLVýDFFRPSOLVKHGýE\ýILUVWýRSHQLQJýWKHý6\VWHPý,VRODWLRQý%UHDNHUýRIýWKHý
VHOHFWHGýV\VWHPïý2QFHýWKLVýDFWLRQýLVýWDNHQñýDOOýWKHýORDGýUHPDLQVýRQýWKHýSUHIHUUHGýV\VWHPï

7KHýWKUHHýORDGýVKDULQJýFRQWUROýFLUFXLWVýEHWZHHQýV\VWHPVýDUHýGLVFRQQHFWHGýZLWKýWKHýRSHQLQJýRIýWKHý
6\VWHPý,VRODWLRQý%UHDNHUïý$WýWKLVýWLPHñýV\QFýFRQWUROýRIýWKHýRIIðOLQHýV\VWHPýZLOOýEHýUHWXUQHGýWRýLWVý
RZQýORFDOýE\SDVVýVRXUFHñýDQGýWKHýV\VWHPýFDQýEHýRSHUDWHGýLQýLWVýQRUPDOýPDQQHUýIRUýWHVWLQJýDQGý
PDLQWHQDQFHï

5HVWDUWýRIýWKHýV\VWHPVýXQGHUýPDLQWHQDQFHýLVýDFFRPSOLVKHGýLQýWKHýQRUPDOýPDQQHUïý2QFHýWKHýV\Vð
WHPýKDVýEHHQýEURXJKWýRQðOLQHñýWKHýUHV\QFýWRýWKHýRQðOLQHýV\VWHPýFDQýEHýLQLWLDWHGïý7KHýVHTXHQFHý
IURPýWKLVýSRLQWýLVýVLPLODUýWRýWKHýVHTXHQFHýWKDWýSDUDOOHOHGýWKHýWZRýV\VWHPVýLQLWLDOO\ïý$VýVRRQýDVýWKHý
2.ý72ý7,(ý6<67(06ýLQGLFDWLRQýLVýJLYHQýWKHý6\VWHPý,VRODWLRQý%UHDNHUýFDQýEHýFORVHGñýRQFHýDJDLQý
SDUDOOHOLQJýWKHýWZRýV\VWHPVýDQGýHQDEOLQJýWKHýORDGðVKDULQJýORRSVýEHWZHHQýWKHýWZRï

7DNLQJýWKHýV\VWHPVýRXWýRIýSDUDOOHOýRSHUDWLRQýLVýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGïý7KHýWLHýEUHDNHUýDXWRPDWLFDOO\ý
RSHQVýVHSDUDWLQJýWKHýORDGVýRQWRýWKHLUýUHVSHFWLYHý836ýV\VWHPVïý7KHýLQWHUV\VWHPýSRZHUýVKDULQJýLVý
GLVDEOHGýDQGýWKHýV\QFýFLUFXLWVýUHYHUWýWRýLQGHSHQGHQWýRSHUDWLRQï

ìïëïé 7LHý6\VWHPý&RPSRQHQWV

6HHý)LJXUH éï

$ý/LHEHUWý3RZHUð7LHGý8QLQWHUUXSWLEOHý3RZHUý6\VWHPýFRQVLVWVýRIýWKHýIROORZLQJýEDVLFýFRPSRQHQWVã

ìï 7ZRýFRPSOHWHñýLQGHSHQGHQWý836VýZLWKýLQGLYLGXDOýORDGýEXVHVñýHDFKýZLWKýWKHýFDSDELOLW\ýWRý
VRXUFHýWKHýFRPELQHGýFULWLFDOýORDGýRIýWKHýWZRýORDGýEXVHVïý(DFKýRIýWKHýWZRý836VýPD\ýEHñýVLQJOHý
PRGXOHýV\VWHPýõ606ôýRUýDýPXOWLðPRGXOHýV\VWHPýõ006ôï

ëï 7ZRýGLVFUHWHýV\VWHPýLQSXWýVRXUFHVñýHDFKýZLWKýWKHýFDSDFLW\ýWRýVRXUFHýWKHýFRPELQHGýFULWLFDOý
ORDGïý7KHýWZRýLQSXWýVRXUFHVýQHHGýRQO\ýEHýDFFHSWDEOHýZLWKýUHJDUGýWRýIUHTXHQF\ýDQGýYROWDJHïý7KHý
WZRýVRXUFHVýGRýQRWýUHTXLUHýDQýLQðSKDVHýUHODWLRQVKLSï

êï 7ZRýGLVFUHWHýE\SDVVýVRXUFHVñýHDFKýZLWKýWKHýFDSDFLW\ýWRýVRXUFHýWKHýFRPELQHGýFULWLFDOýORDGïý7KHý
WZRýE\SDVVýVRXUFHVýQHHGýRQO\ýEHýDFFHSWDEOHýZLWKýUHJDUGýWRýYROWDJHýDQGýIUHTXHQF\ñýVXFKýDVýWKHý
XWLOLW\ýRUýDQýHPHUJHQF\ýJHQHUDWRUñýDQGýDUHýQRWýUHTXLUHGýWRýEHýLQðSKDVHïý+RZHYHUñýLIýPDNHð
EHIRUHðEUHDNýGRZQVWUHDPýORDGýVZLWFKLQJýHTXLSPHQWñýVXFKýDVýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýVZLWFKHVýRUý
GXDOýLQSXWýSRZHUýGLVWULEXWLRQýXQLWVñýLVýLQWHQGHGýWRýEHýXVHGñýKDYLQJýWKHýWZRýE\SDVVýVRXUFHVýLQý
V\QFýLVýSUHIHUDEOHïý7KLVýWRSLFýLVýGLVFXVVHGýIXUWKHUýLQý6HFWLRQýëïç ðý/RDGý7UDQVIHUý:LWKRXWý
3RZHUð7LHý2SHUDWLRQï

éï 2QHýV\VWHPýLVRODWLRQýDQGýWLHýVZLWFKERDUGýFRQWDLQLQJýV\VWHPýLVRODWLRQýEUHDNHUVýDQGýWLHý
EUHDNHUõVôï

èï 7LHý&RQWUROý8QLWñýZDOOýRUýIORRUýPRXQWHGýRUýLQVWDOOHGýLQýWKHýWLHýVZLWFKERDUGï
çï 2SWLRQDOýPDLQWHQDQFHýE\SDVVýEUHDNHUVýDQGýWHVWýORDGýGLVWULEXWLRQï
åýýýýýýýýýý6\VWHPý'HVFULSWLRQ



ìïëïè 0RGHVýRIý2SHUDWLRQ

6HHý)LJXUH éï

7KHý3RZHUð7LHý8QLQWHUUXSWLEOHý3RZHUý6\VWHPýLVýGHVLJQHGýWRýRSHUDWHýLQýWKHýIROORZLQJýPRGHVã

ìï 1RUPDOýðý(DFKýORDGýEXVýLVýIHGýIURPýLWVýUHVSHFWLYHý836ýDQGýWKHýWLHýEUHDNHUýLVýRSHQïý(DFKý
LQYHUWHUýLVýV\QFKURQL]HGýWRýLWVýUHVSHFWLYHýE\SDVVýVRXUFHïý(DFKýORDGýLVýVXSSOLHGýE\ýLWVý
LQYHUWHUõVôñýZLWKýLWVýE\SDVVýDYDLODEOHýDVýDQýDOWHUQDWHýVRXUFHï

ëï 0RPHQWDU\ý7LHýðý7KHýORDGýEXVýDQGýWKHýWZRý836VýDUHýPRPHQWDULO\ýSDUDOOHOHGýWKURXJKýWKHýWLHý
EUHDNHUïý%RWKý836VýDUHýRQðOLQHñýDQGýWKHýE\SDVVýVRXUFHýRIýRQHý836ýZLOOýEHýVHOHFWHGýDVýWKHý
SULPDU\ýV\QFýVRXUFHïý:KHQýRQHý836ýGURSVýRIIðOLQHñýWKHQýRSHUDWLRQýUHYHUWVýWRýWKHý&RPELQHGý
/RDGVý0RGHýEHORZï

êï &RPELQHGý/RDGVýðý%RWKýORDGVýDUHýUXQQLQJýRQýRQHý836ýWKURXJKýWKHýWLHýEUHDNHUïý7KHý
FRPELQHGýORDGVýDUHýVXSSOLHGýE\ýWKHýVHOHFWHGý836ªVýLQYHUWHUõVôñýZLWKýWKDWý836ªVýE\SDVVý
DYDLODEOHýDVýWKHýDOWHUQDWHýDQGýV\QFýVRXUFHïý7KLVýPRGHýLVýW\SLFDOO\ýXVHGýIRUýVHUYLFLQJýDý836ý
V\VWHPñýLQFOXGLQJýLWVýE\SDVVýDQGýE\SDVVýWUDQVIHUýFRQWUROVñýZLWKRXWýSODFLQJýWKDWý836ªVýORDGýRQý
E\SDVVï

éï &RQWLQXRXVý7LHýðý7KHýORDGýEXVýDQGýWKHýDYDLODEOHýPRGXOHVýIURPýWKHýWZRý836ýDUHý
FRQWLQXRXVO\ýSDUDOOHOHGýWKURXJKýWKHýWLHýEUHDNHUïý%RWKý836VýDUHýRQðOLQHñýDQGýRQHý836ªVýE\SDVVý
VRXUFHýZLOOýEHýVHOHFWHGýDVýWKHýDOWHUQDWHýE\SDVVýDQGýV\QFýVRXUFHïý$OWKRXJKýQRWýQRUPDOO\ýGRQHý
IURPýWKLVýRSHUDWLRQDOýPRGHñýRQHýRIýWKHýWZRý836VýFRXOGýEHýVKXWýGRZQýDQGýLVRODWHGýDWýWKLVýSRLQWý
DVýZHOOï

èï 6\VWHPý,VRODWLRQýðý$ýVHOHFWHGýORDGýEXVýZKLFKýKDVýKDGýDOOýORDGýUHPRYHGýõYLDýVKXWGRZQñý
H[WHUQDOýPDLQWHQDQFHýE\SDVVýRUýGRZQVWUHDPýFULWLFDOýORDGýVZLWFKRYHUýGHYLFHV¦GXDOýLQSXWý
3'8ýRUý$76ôýPD\ýEHýLVRODWHGýIURPýRQHýRUýERWKý836VýIRUýPDLQWHQDQFHï
6\VWHPý'HVFULSWLRQýýýýýýýýýýä



)LJXUHýé 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëééý
ìíýýýýýýýýýý6\VWHPý'HVFULSWLRQ



ëïí 7+(25<ý2)ý23(5$7,21

7KHUHýDUHýWZRýW\SHVýRIýRSHUDWLRQVýZKLFKýFDQýEHýSHUIRUPHGýZLWKýWKHý/LHEHUWý&RQWLQXRXVý3RZHUð7LHý
6\VWHPï

� &UHDWHýDýFRQWLQXRXVýWLHýEHWZHHQýWKHýFULWLFDOýEXVHVýRIýWZRý836ýV\VWHPV
� 7UDQVIHUýRIýDýFULWLFDOýORDGýEHWZHHQýWZRý836ýV\VWHPV

ëïì &RQWLQXRXVý3RZHUð7LH
7KHýIROORZLQJýVHTXHQFHýRIýRSHUDWLRQVýGHVFULEHýWKHýDFWLRQVýWRýWDNHýWRýFRQWLQXRXVO\ýWLHýWZRý836ýV\Vð
WHPVýWRJHWKHUïý6HHý)LJXUH èï

6HOHFWLQJýDý/LQHý6\QFý6RXUFH

)URPýWKHý&RQWLQXRXVý3RZHUð7LHý&RQWUROý3DQHOñýVHOHFWý6<6OýRUý6<6ëýXVLQJýWKHý35,0$5<ý
%<3$66ý6(/(&7ýVZLWFKï

6KRXOGýDýIDXOWýRFFXUýZLWKýWKHý836ýV\VWHPVýLQýSDUDOOHOñýWKHýFKRVHQýOLQHýV\QFýVRXUFHýEHFRPHVýWKHý
E\SDVVýVRXUFHýIRUýWKHýFULWLFDOýORDGVï

6\QFKURQL]LQJýWKHý836ý6\VWHPV

)URPýWKHý&RQWLQXRXVý3RZHUð7LHý&RQWUROýSDQHOñýSUHVVýWKHý6<1&+521,=(ý6<67(06ýEXWWRQïý7KHý
3RZHUð7LHýORJLFýFKHFNVýIRUýSURSHUýVWDWHýLQGLFDWLRQVýIURPýWKHý836ýV\VWHPVýDQGýWKHýFLUFXLWýEUHDNð
HUVïý7KHý6<1&+521,=(ý6<67(06ýEXWWRQýOLJKWýWXUQVýRQýWRýLQGLFDWHýWKHý836ýV\VWHPVýKDYHý
EHJXQýV\QFKURQL]LQJýWRýWKHýVHOHFWHGýSULPDU\ýE\SDVVï

7KHý35,0$5<ý%<3$66ýOLJKWýIURPýWKHýVHOHFWHGý836ýV\VWHPýõ836ý6\VWHPýìýRUý836ý6\VWHPýëôý
WXUQVýRQýWRýLGHQWLI\ýWKHýSULPDU\ýE\SDVVï

:LWKýWKHýOLQHýV\QFýFRQWUROVýWLHGñýWKHýFRQWLQXRXVýSRZHUðWLHýORJLFýFKHFNVýWKHýLQWHUðPRGXOHýV\QFýVLJð
QDOVýIRUýFRLQFLGHQFHïý7KHý3RZHUð7LHýORJLFýWLHVýWKHýLQWHUðPRGXOHýV\QFýVLJQDOVýZKHQýFRLQFLGHQFHý
RFFXUVï

7KLVýUHGXQGDQWýGLJLWDOýV\QFýEXVýKROGVýDOOýPRGXOHVýLQýV\QFñýZLWKýRUýZLWKRXWýDýE\SDVVýUHIHUHQFHïý
8VLQJýWKHýUHGXQGDQWýGLJLWDOýE\SDVVýPDNHVýFHUWDLQýWKHýLQGLYLGXDOýPRGXOHVýRIýERWKýV\VWHPVýDUHý
WLJKWO\ýFRQWUROOHGýWRýHQDEOHýWKHýSDUDOOHOýRSHUDWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPVï

7KHý6<1&+521,=,1*ýOLJKWýRQýWKHý&RQWUROý6WDWXVýSDQHOýWXUQVýRQýõDQGýVWD\VýRQôýGXULQJýV\QFKURð
QL]DWLRQï

&KHFNLQJýIRUý3KDVHñý9ROWDJHñýDQGý&DSDFLW\

7KHý3RZHUð7LHýORJLFýFKHFNVýWKHVHý836ýV\VWHPýSDUDPHWHUVñýSKDVHñýYROWDJHñýDQGýFDSDFLW\ñýWRýGHWHUð
PLQHýLIýWKH\ýDUHýZLWKLQýWKHLUýSURSHUýOLPLWVïý7KHý2.ý72ý7,(ý6<67(06ýOLJKWýõIURPýWKHý&217,18ð
286ý7,(ý&21752/ýVHFWLRQýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOôýWXUQVýRQýZKHQýWKHVHýSDUDPHWHUVýDUHýZLWKLQý
WKHLUýSURSHUýOLPLWVï

2.ýWRý7LHý836ý6\VWHPV

$IWHUýWKHý2.ý72ý7,(ý6<67(06ýOLJKWýWXUQVýRQñýSUHVVýWKHý386+ý72ý7,(ý6<67(06ý$)7(5ý2.ý
EXWWRQñýRQýWKHý&217,18286ý7,(ý&21752/ýSDQHOïý7KHý7,(ý&%ýõWLHýFLUFXLWýEUHDNHUôýOLJKWýWXUQVý
RQñýLQGLFDWLQJýWKHýEUHDNHUýKDVýFORVHGï

%RWKýRIýWKHý6<67(06ý7,('ýOLJKWVýõRQýWKHý/2$'ýìýDQGý/2$'ýëýSDQHOVôýWXUQýRQýWRýLQGLFDWHýWKHý
WLHGý836ýV\VWHPýVWDWXVïý

:LWKýWKHýWZRý836ýV\VWHPVýLQýSDUDOOHOñýWKHýYROWDJHýV\QFKURQL]DWLRQýDQGýSRZHUýVKDULQJýORRSVý
EHFRPHýWLHGïý7RJHWKHUñýWKHVHýFRQWUROVýKROGýWKHýPRGXOHýORDGýVKDULQJýWRýZLWKLQý�èøýRIýORDGýFXUUHQWïý
6KRXOGýRQHýRUýWKHýRWKHUýFRQWUROýEHýLQRSHUDWLYHñýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýFDQýVWLOOýPDLQWDLQýORDGýVKDULQJý
ZLWKLQýDFFHSWDEOHýOLPLWVï

127(
6\VWHPVýPD\ýEHýSDUDOOHOHGýZLWKýWKHý836ýV\VWHPVýLQLWLDOO\ýVHSDUDWHýRUýLIý
ERWKýORDGVýDUHýLQLWLDOO\ýRQýRQHý836ýV\VWHPýZKLOHýWKHýRWKHUýZDVýEHLQJý
VHUYLFHGï
7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìì



)LJXUHýè &RQWUROý3DQHOý
ìëýýýýýýýýýý7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQ



ëïë 6HSDUDWLQJý7LHGý6\VWHPV

7KHýIROORZLQJýVHTXHQFHýRIýRSHUDWLRQVýGHVFULEHVýWKHýDFWLRQVýWDNHQýWRýVHSDUDWHýWZRýWLHGý836ýV\Vð
WHPVï

6\QFKURQL]Hý6\VWHPV

)URPýWKHý&217,18286ý7,(ý&21752/ýVHFWLRQñýSUHVVýWKHý6<1&+521,=(ý6<67(06ýEXWWRQïý
7KHýEXWWRQªVýOLJKWýWXUQVýRIIýWRýSURYLGHýDýYLVXDOýLQGLFDWLRQýRIýWKHýRSHUDWRUªVýLQWHQWLRQýWRýVHSDUDWHý
WKHýV\VWHPVïý7KHý6<1&+521,=(ý6<67(06ýEXWWRQýWRJJOHVýEHWZHHQýLQGLFDWLQJýWKHýLQWHQWLRQýWRý
SDUDOOHOýRUýVHSDUDWHýWKHýWZRý836ýV\VWHPVï

9HULI\LQJý&DSDFLW\

7KHý3RZHUð7LHýORJLFýFKHFNVýWKHý836ýV\VWHPVýDQGýWKHLUýORDGVýWRýYHULI\ýERWKýV\VWHPVýKDYHýVXIILFLHQWý
FDSDFLW\ýWRýPDLQWDLQýWKHLUýORDGVýRQFHýWKHýV\VWHPVýDUHýVHSDUDWHGïý,IýERWKý836ýV\VWHPVýKDYHýVXIILð
FLHQWýFDSDFLW\ñýWKHý2.ý72ý23(1ý7,(ýOLJKWýWXUQVýRQýLQýWKHý7,(ý&21752/6ýVHFWLRQýRIýWKHýFRQWUROý
SDQHOï

2.ýWRý2SHQý7LH

$IWHUýWKHý2.ý72ý23(1ý7,(ýOLJKWýWXUQVýRQñýSUHVVýWKHý386+ý72ý23(1ý7,(ý$)7(5ý2.ýEXWWRQïý
7KHýWLHýEUHDNHUýWULSVýWRýVHSDUDWHýWKHýWZRý836ýV\VWHPVïý%RWKýV\VWHPVýDXWRPDWLFDOO\ýUHV\QFKURQL]Hý
WRýWKHLUýRZQýE\SDVVýVRXUFHâýDQGýDOOýFRQWUROýORRSVýEHWZHHQýWKHýV\VWHPVýVHSDUDWHï

ëïê /RDGý7UDQVIHUVý%HWZHHQý836ý6\VWHPV

)XQFWLRQDOO\ñýORDGýWUDQVIHUVýDUHýDýFRQWLQXRXVýWLHýRSHUDWLRQýIROORZHGýE\ýDQýLPPHGLDWHýVHOHFWLYHý
VHSDUDWLRQýRIýWKHýV\VWHPVïý7KHýIROORZLQJýVHTXHQFHýRIýRSHUDWLRQVýGHVFULEHVýWKHýDFWLRQVýWDNHQýWRý
WUDQVIHUýDýORDGýEHWZHHQý836ýV\VWHPVï

6HOHFWLQJýDý6\VWHPýIRUý7UDQVIHU

6HOHFWýWKHýV\VWHPý\RXýZDQWýWRýUHFHLYHýWKHýORDGñýV\VWHPýìýRUýV\VWHPýëïý3UHVVýWKHý75$16)(5ý
/2$'ý72ýEXWWRQýõIRUýV\VWHPýìýRUýV\VWHPýëôýRQýWKHý/2$'ý75$16)(5ý&21752/ýVHFWLRQýRIýWKHý
FRQWUROýSDQHOïý7KHýV\VWHPýìýRUýV\VWHPýëýOLJKWýWXUQVýRQýWRýLQGLFDWHý\RXUýVHOHFWLRQï

<RXýFDQýFDQFHOý\RXUýVHOHFWLRQýE\ýSUHVVLQJýWKHýV\VWHPýEXWWRQýDJDLQïý7KHýEXWWRQýWRJJOHVýEHWZHHQý
VHOHFWýDQGýGHVHOHFWï

6\QFKURQL]LQJýWRýWKHý%\SDVVý6RXUFH

7KHýWZRý836ýV\VWHPVýV\QFKURQL]HýWRýWKHýSURSHUýE\SDVVýVRXUFHýWRýSHUIRUPýWKHýVHOHFWHGýWUDQVIHUïý
:LWKýWKHýOLQHýV\QFýFRQWUROVýWLHGñýWKHýFRQWLQXRXVý3RZHUð7LHýORJLFýFKHFNVýWKHýLQWHUðPRGXOHýV\QFýVLJð
QDOVýIRUýFRLQFLGHQFHïý7KHý3RZHUð7LHýORJLFýWLHVýWKHýLQWHUðPRGXOHýV\QFýVLJQDOVýZKHQýFRLQFLGHQFHý
RFFXUVï

7KHý6<1&+521,=,1*ýOLJKWýLQýWKHý&21752/ý67$786ýVHFWLRQýRIýWKHý0,0,&ýSDQHOýWXUQVýRQýWRý
OHWýWKHýRSHUDWRUýNQRZýV\QFKURQL]DWLRQýLVýVWLOOýLQýSURJUHVVï

&KHFNLQJýIRUý3KDVHñý9ROWDJHñýDQGý&DSDFLW\

7KHý3RZHUð7LHýORJLFýFKHFNVýWKHVHý836ýV\VWHPýSDUDPHWHUVñýSKDVHñýYROWDJHñýDQGýFDSDFLW\ñýWRýGHWHUð
PLQHýZKHQýWKH\ýKDYHýUHDFKHGýWKHLUýSURSHUýOLPLWVïý7KHý2.ý72ý75$16)(5ý/2$'ýõúôý72ý6<6ð
7(0ýõúôýLQGLFDWRUýWXUQVýRQýLQýWKHý/2$'ý75$16)(5ý&21752/ýVHFWLRQýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOýRQý
ZKHQýWKHVHýSDUDPHWHUVýUHDFKýWKHLUýSURSHUýOLPLWVï

7UDQVIHUULQJýWKHý/RDG

$IWHUýWKHý2.ý72ý75$16)(5ý/2$'ýõúôý72ý6<67(0ýõúôýOLJKWýWXUQVýRQñýSUHVVýWKHý386+ý72ý
75$16)(5ý$)7(5ý2.ýEXWWRQï

7KHý3RZHUð7LHýORJLFýRSHUDWHVýWKHýSURSHUýFLUFXLWýEUHDNHUVýLQýDýPDNHðEHIRUHðEUHDNýPDQQHUýWRýWUDQVð
IHUýWKHýORDGï

2QFHýWKHýWUDQVIHUýVWDUWVñýWKHý75$16)(55,1*ýOLJKWýLQýWKHý&21752/ý67$786ýVHFWLRQýRIýWKHý
0,0,&ýSDQHOýWXUQVýRQýLQGLFDWLQJýDýWUDQVIHUýLQýSURJUHVVïý:LWKýWKHýWZRý836ýV\VWHPVýLQýSDUDOOHOñý
WKHýYROWDJHýV\QFKURQL]DWLRQýDQGýSRZHUýVKDULQJýORRSVýEHFRPHýWLHGï
7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìê



7UDQVIHUý&RPSOHWH

:KHQýWUDQVIHUýLVýFRPSOHWHñýERWKýV\VWHPVýDXWRPDWLFDOO\ýUHV\QFKURQL]HýWRýWKHLUýRZQýE\SDVVýVRXUFHâý
DQGýDOOýFRQWUROýORRSVýEHWZHHQýWKHýV\VWHPVýVHSDUDWHï

ëïé &RPELQHGý/RDGVýRQý2QHý6\VWHPýIURPý&RQWLQXRXVý7LHý2SHUDWLRQ

7RýFRPELQHýWZRýORDGVýRQWRýRQHýV\VWHPñýSHUIRUPýDý/2$'ý75$16)(5ý%(7:((1ý836ý6<67(06ý
õëïê ðý/RDGý7UDQVIHUVý%HWZHHQý836ý6\VWHPVôïý7KHýRSHUDWRUýVHOHFWVýWKHýV\VWHPýKHýZDQWVýWRý
PDLQWDLQýERWKýORDGVýXVLQJýWKHý75$16)(5ý/2$'ý72ýEXWWRQVïý7KHýRSHUDWRUýFDQýWKHQýSURFHHGý
ZLWKýWKHýUHVWýRIýWKHýSURFHGXUHVýLQýëïê ðý/RDGý7UDQVIHUVý%HWZHHQý836ý6\VWHPVï

ëïè &RPELQHGý/RDGVýRQý2QHý6\VWHPýWRý&RQWLQXRXVý7LHý2SHUDWLRQ

7RýFUHDWHýDýFRQWLQXRXVýWLHýIURPýFRPELQHGýORDGVýRQýRQHý836ýV\VWHPñýSHUIRUPýDý&217,18286ý
7,(ýRSHUDWLRQýõ6HFWLRQýëïì ðý&RQWLQXRXVý3RZHUð7LHôï

7KHý3RZHUð7LHýORJLFýVHOHFWVýWKHýSURSHUýFLUFXLWýEUHDNHUýWRýRSHUDWHïý2QFHýWKHýWLHýRSHUDWLRQýEHJLQVñý
WKHýWZRý836ýV\VWHPVýV\QFKURQL]HýWRýWKHýVHOHFWHGýSULPDU\ýE\SDVVýVRXUFHï

7KHý3RZHUð7LHýORJLFã

� &KHFNVýWKHýV\VWHPýFRQILJXUDWLRQ
� 9HULILHVýV\QFKURQL]DWLRQ
� 9HULILHVýV\VWHPýYROWDJHVýDUHýZLWKLQýOLPLW
� 9HULILHVýERWKýWKHýRQðOLQHý836ýV\VWHPVýKDYHýVXIILFLHQWýFDSDFLW\ýWRýPDLQWDLQýWKHýFRPELQHGýORDGVý
EHIRUHýDOORZLQJýWKHýV\VWHPVýWRýWLH

ëïç /RDGý7UDQVIHUý:LWKRXWý3RZHUð7LHý2SHUDWLRQ

6HHý)LJXUH çïý,Iý\RXUýGXDOýIHHGHUýGLVWULEXWLRQýV\VWHPýKDVýPDNHðEHIRUHðEUHDNýGXDOðLQSXWý3'8Vñý
$76VñýRUýVLPLODUýGHYLFHVñý\RXýGRýQRWýQHFHVVDULO\ýKDYHýWRýWLHýWKHýWZRý836ýWRJHWKHUýWRýSHUIRUPýDýSDUð
WLDOýORDGýWUDQVIHUï

&RQGLWLRQV

,IýWKHýE\SDVVýVRXUFHVýPDLQWDLQýDýSKDVHðPDWFKýV\QFýFRQGLWLRQýõHïJïñýWKH\ýKDYHýWKHýVDPHýE\SDVVý
VRXUFHôñýWKHQýWKHýFULWLFDOýEXVýRXWSXWVýFDQýPDLQWDLQýDýQHDUýSKDVHðPDWFKï

7KLVýSKDVHðPDWFKýLVýQRUPDOO\ýFORVHýHQRXJKýõ�êýGHJUHHVñý�èýSHUFHQWýYROWDJHýGLIIHUHQWLDOôýWKDWýXVLQJý
PDNHðEHIRUHðEUHDNýGRZQVWUHDPýGHYLFHVýGRýQRWýUHTXLUHýW\LQJýWKHýWZRýV\VWHPVýWRJHWKHUýEHIRUHýH[Hð
FXWLQJýDýPDNHðEHIRUHðEUHDNýWUDQVIHUï

&RQWUROý)XQFWLRQV

7RýSHUIRUPýDýORDGýWUDQVIHUýZLWKRXWý3RZHUð7LHýRSHUDWLRQýWKHýIROORZLQJýFRQWUROýIXQFWLRQVýPXVWýEHýLQý
SODFHï

7KHý7LHý&RQWUROý8QLWýSURYLGHVýDQýLVRODWHGýFRQWDFWýFORVXUHýDQ\ýWLPHýWKHýWZRý836ýRXWSXWýEXVHVýDUHý
ZLWKLQý�êýGHJUHHVýDQGý�èøýYROWDJHýGLIIHUHQWLDOïý7KLVýFRQWDFWýFORVXUHýVLJQDOýPXVWýEHýSURYLGHGýWRý
DQ\ýGRZQVWUHDPýPDNHðEHIRUHðEUHDNýGHYLFHï

$Q\ýGRZQVWUHDPýPDNHðEHIRUHðEUHDNýVZLWFKRYHUýGHYLFHýPXVWýEHýSURYLGHGýZLWKýDýORFDOýLQðSKDVHý
VHQVRUï

0DNHðEHIRUHðEUHDNýWUDQVIHUVýXVLQJýORFDOýVZLWFKRYHUýGHYLFHVýFDQýRQO\ýEHýSHUPLWWHGýZKHQýERWKýLQð
SKDVHýVLJQDOVýIURPýWKHý6\VWHPý7LHý&RQWUROýDQGýWKHýORFDOýLQðSKDVHýVHQVRUýERWKýSURYLGHýDQý§2.ýWRý
7UDQVIHU¨ýVLJQDOï

,IýWKHýWZRýE\SDVVýVRXUFHVýDUHýQRWýLQýSKDVHðPDWFKñýWKHQýWKHýWZRý836ýV\VWHPVýPXVWýEHýSODFHGýLQý
&RQWLQXRXVý7LHýRSHUDWLRQýEHIRUHýGRZQVWUHDPýPDNHðEHIRUHðEUHDNýVZLWFKRYHUýGHYLFHVýFDQýEHýRSHUð
DWHGï
ìéýýýýýýýýýý7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQ



)LJXUHýç 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéçý
7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìè



ëïæ 'HVLJQý&ULWHULD

7KHýXOWLPDWHýSRZHUýJRDOýLQýWKHýGHVLJQýRIýWKHý/LHEHUWý&RQWLQXRXVý7LHý6\VWHPýLVýWRýSURYLGHýPD[Lð
PXPý836ýDYDLODELOLW\ýDQGýPDLQWDLQDELOLW\ýZLWKRXWýFRPSURPLVLQJýWKHýLQKHUHQWýUHOLDELOLW\ýRIýWKHý
836ýV\VWHPVïý:HýKDYHýGHVLJQHGýWKHý&RQWLQXRXVý3RZHUð7LHýV\VWHPýWRýPLQLPL]HýDQGýHOLPLQDWHý
SRVVLEOHýIDLOXUHýPRGHVýDQGýWKHLUýHIIHFWýRQýWKHýV\VWHPï

,VRODWLRQýDQGý)DXOWý7ROHUDQFH

6HHý)LJXUH æýDQGý)LJXUH åï

6LJQDOýLVRODWLRQýSUHYHQWVýDQýLQWHUQDOýIDLOXUHýIURPýSURSDJDWLQJýEHWZHHQýV\VWHPVïý%\ýXVLQJýILEHUð
RSWLFVñýRSWLFDOýLVRODWRUVñýDQGýLVRODWLRQýDPSOLILHUVñýZHýLVRODWHýDOOýFRQWUROýVLJQDOVýEHWZHHQýHDFKý836ý
V\VWHPýDQGýWKHý3RZHUð7LHý&RQWUROVï

7RýSDUDOOHOýV\VWHPVýUHTXLUHVýVRPHýDPRXQWýRIýLQWHUV\VWHPýLQIRUPDWLRQïý7KHýFRQWUROVýKDYHýEHHQý
GHVLJQHGýWRýEHýDVýIDXOWýWROHUDQWýDVýSRVVLEOHï

:HýXVHýDýSDUDOOHOýPRGXOHýV\QFýEXVýPHDQVýEHFDXVHýWKHýV\VWHPýZLOOýVWLOOýIXQFWLRQýLIýDQýRVFLOODWRUýLQý
DQýLQGLYLGXDOýPRGXOHýIDLOVïý7KHýSDUDOOHOýPRGXOHýV\QFýEXVýUHSODFHVýWKHýPDVWHUýRVFLOODWRUýIXQFWLRQï

,QýWLHGýV\VWHPVýZHýXVHýDýSDUDOOHOýPRGXOHýV\QFýDQGýILEHUðRSWLFVïý)LEHUýRSWLFVýWUDQVSRUWýWKHýPRGXOHý
V\QFýVLJQDOVýEHWZHHQýV\VWHPVýWRýPDLQWDLQýLVRODWLRQïý:HýXVHýILEHUýRSWLFVýIRUýWKHVHýVLJQDOVýVLQFHý
WKH\ýDUHýWKHýPRVWýFULWLFDOýLQWHUV\VWHPýVLJQDOVýLQýSDUDOOHOýV\VWHPVï

/RDGý6KDUHý6LJQDO

7KHý/RDGý6KDUHýVLJQDOýLVýVHQWýEHWZHHQý836ýV\VWHPVýZKHQýWKH\ýDUHýLQýSDUDOOHOïý,VRODWLRQýDPSOLILð
HUVýLVRODWHýWKHý/RDGý6KDUHýVLJQDOýOHYHOVýEHWZHHQýWKHýV\VWHPVïý7KHýORDGýVKDULQJýORRSýDQGýWKHýYROWð
DJHýFRQWUROýLPSURYHVýWKHýPRGXOHýORDGýVKDULQJýFDSDELOLW\ýRIýWKHýPRGXOHVýWRýZLWKLQý�èøýRIýPRGXOHý
ORDGïý%HFDXVHýDý&RQWLQXRXVý7LHýV\VWHPýXVHVýPRGXOHVýRIýWKHýVDPHýN9$ýUDWLQJñýWKHýPRGXOHVýKDYHý
VRPHýLQKHUHQWýFDSDELOLW\ýWRýVKDUHýORDGVýGXHýWRýWKHLUýVLPLODUýRXWSXWýLPSHGDQFHïý/RDGý6KDUHýVLJQDOVý
DUHýQRWýDVýFULWLFDOýDVýPRGXOHýV\QFýVLJQDOVï

6\VWHPý9ROWDJHý&RQWUROý6LJQDO

7KHý6\VWHPý9ROWDJHý&RQWUROýVLJQDOýLVýVHQWýEHWZHHQý836ýV\VWHPVýZKHQýWKH\ýDUHýLQýSDUDOOHOïý,VRODð
WLRQýDPSOLILHUVýLVRODWHýWKHý6\VWHPý9ROWDJHý&RQWUROýVLJQDOýOHYHOVýEHWZHHQýWKHýWZRýV\VWHPVïý7KHý
6\VWHPý9ROWDJHý&RQWUROýVLJQDOýKHOSVýWRýPDLQWDLQýORDGýVKDULQJýE\ýJLYLQJýDOOýWKHýPRGXOHVýDýFRPPRQý
UHIHUHQFHýVLJQDOýIRUýRXWSXWýYROWDJHïý7KHý6\VWHPý9ROWDJHý&RQWUROýVLJQDOýLVýQRWýDýFULWLFDOýVLJQDOïý/RVVý
RIýWKHý6\VWHPý9ROWDJHý&RQWUROýVLJQDOýVKRXOGýRQO\ýFDXVHýDýPLQRUýGHJUDGHýLQýPRGXOHýVKDULQJýFDSDð
ELOLW\ñýLIýDWýDOOï

/LQHý6\QFý6LJQDO

7KHý/LQHý6\QFýVLJQDOýLVýVHQWýEHWZHHQý836ýV\VWHPVýZKHQýWKH\ýDUHýLQýSDUDOOHOïý,VRODWLRQýDPSOLILHUVý
LVRODWHýWKHý/LQHý6\QFýVLJQDOýOHYHOVýEHWZHHQýWKHýWZRýV\VWHPVïý7KHý/LQHý6\QFýVLJQDOýV\QFKURQL]HVý
WKHý836ýV\VWHPVýWRýWKHý3ULPDU\ý%\SDVVýOLQHïý%\ýPDLQWDLQLQJýV\QFýZLWKýWKHý3ULPDU\ý%\SDVVñý
XQLQWHUUXSWHGýWUDQVIHUVýWRýWKHý3ULPDU\ý%\SDVVýFDQýEHýPDGHñýLIýDýIDXOWýRFFXUýZKLOHýWKHýV\VWHPVýDUHý
LQýSDUDOOHOï

$OOýVWDWXVýVLJQDOVýVHQWýEHWZHHQýWKHý836ýV\VWHPýDQGýWKHý7LHý&RQWUROVýDUHýLVRODWHGýWKURXJKýRSWLFDOý
FRXSOHUVïý,QýDGGLWLRQñýDOOýWKHVHýVWDWXVýVLJQDOVýKDYHýLPSHGDQFHýSURWHFWLRQýEHWZHHQýWKHýVLJQDOýZLUHý
FRQQHFWLRQVýDQGýWKHýV\VWHPýSRZHUýVXSSOLHVýDQGýJURXQGï

7KHý7LHý&RQWUROªVýSRZHUýVXSSO\ýFDQýXVHýHLWKHUý836ýV\VWHPªVýRXWSXWýDVýLWVýVRXUFHýDQGýWKHý7LHý&RQð
WUROýSRZHUýVXSSO\ýHPSOR\VýWUDQVIRUPHUýLVRODWLRQï

$OOýQHFHVVDU\ýYROWDJHýVHQVLQJýRFFXUVýDWýWKHýWLHýFDELQHWýDQGýHPSOR\VýIXVHñýWUDQVIRUPHUýDQGîRUý
LPSHGDQFHýSURWHFWLRQï
ìçýýýýýýýýýý7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQ



)LJXUHýæ 'UDZLQJý5&íëëëéæý
7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìæ



)LJXUHýå 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéäý
ìåýýýýýýýýýý7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQ



ëïå ,PSURSHUý8VHUý2SHUDWLRQ

6HHý)LJXUH éýDQGý)LJXUH èïý7KHý3RZHUð7LHý2SHUDWRUýFRQWUROVýDQGýORJLFýDUHýGHVLJQHGýVRýWKDWý
LPSURSHUýRSHUDWRUýXVHýGRHVýQRWýGLUHFWO\ýFDXVHýDýORVVýRIýFULWLFDOýEXVýIXQFWLRQVïý$GGLWLRQDOýVHFXULW\ý
IXQFWLRQVñýVXFKýDVýUHPRYDEOHýNH\ýVZLWFKHVñýDUHýDYDLODEOHýDVýV\VWHPýRSWLRQVï

7UDQVIHUý2SHUDWLRQ

7UDQVIHUýIXQFWLRQVýUHTXLUHýWZRýSXVKðEXWWRQýRSHUDWLRQVïý3XVKLQJýDQ\ýVLQJOHýEXWWRQýDWýUDQGRPñý
GRHVýQRWýSXWýWKHýV\VWHPýDWýULVNïý7KHý3RZHUð7LHýV\VWHPýKDVýUHGXQGDQWýVWDWXVýVHQVRUVýDQGýPRQLð
WRUVýWKHPýIRUýSURSHUýRSHUDWLRQï

7KHýRSHUDWRUýVKRXOGýXVHýJRRGýMXGJHPHQWýZKHQýRSHUDWLQJýWKHý7LHý&RQWUROïý7KHý7LHý&RQWUROýFDQQRWý
SUHYHQWýDQýRSHUDWRUýIURPýW\LQJýWRýDýVRXUFHýWKDWýVXEVHTXHQWO\ýJRHVýEDGï

)RUýH[DPSOHñýDVVXPHýRQHý836ýKDVýJRQHýWRýE\SDVVïý<RXýZDQWýWRýEULQJýWKHýE\SDVVýIHHGHUýRQWRýWKHý
VHFRQGýV\VWHPïý7KHýVHFRQGýV\VWHPýPXVWýPRPHQWDULO\ýWLHýWRýWKHýILUVWýV\VWHPªVýE\SDVVýVRXUFHïý,IýDý
E\SDVVýIDXOWýRFFXUVýLQýWKHýILUVWýV\VWHPýGXULQJýWKHýWLHýRSHUDWLRQñýERWKýORDGýIHHGHUVýFRXOGýIDXOWïý7Rý
SUHYHQWýWKLVýW\SHýRIýIDXOWñýSXWýWKHýILUVWýV\VWHPªVýE\SDVVýVRXUFHýRQýDýVWDQGE\ýHQJLQHýJHQHUDWRUï

7LHý2SHUDWLRQ

7KHýWLHýSURFHVVýRQO\ýUHTXLUHVýVHOHFWLRQýRIýWKHýGHVLUHGý3ULPDU\ý%\SDVVý6RXUFHýõZKLFKýPD\ýEHýOHIWýLQý
DýGHIDXOWýGHVLUHGýSRVLWLRQôýDQGýWKHýVHTXHQWLDOýSXVKLQJýRIýWZRýEXWWRQVïý7KHý3RZHUð7LHýORJLFýWDNHVý
FDUHýRIýV\QFKURQL]LQJýWRýWKHýVHOHFWý3ULPDU\ý%\SDVVý6RXUFHñýFKHFNLQJýWKDWýWKHýV\VWHPVýDUHýLQýDQý
DFFHSWDEOHýFRQILJXUDWLRQñýYHULI\LQJýWKDWýHOHFWULFDOýSDUDPHWHUVýDUHýZLWKLQýWROHUDQFHñýDQGýYHULI\LQJý
VXIILFLHQWýFRPELQHGýV\VWHPVýFDSDFLW\ï

7KHýVHTXHQWLDOýRSHUDWLRQýVHUYHVýERWKýWRýHOLPLQDWHýDFFLGHQWDOýRSHUDWLRQýDQGýDOORZVýWKHýRSHUDWRUýDQý
RSSRUWXQLW\ýWRýFDQFHOýDQýXQGHVLUHGýDFWLRQïý%HIRUHýDýWUDQVIHUýRUýWLHýRSHUDWLRQýFDQýEHýSHUIRUPHGýWKHý
3RZHUð7LHýFRQWUROýWXUQVýRQýDQý2.ýLQGLFDWRUï

7KHý2.ýLQGLFDWRUýFOHDUO\ýGHVFULEHVýWKHýDFWLRQýZKLFKýZLOOýRFFXUï

,IýWKHýDFWLRQýLQGLFDWHGýLVýQRWýWKHýGHVLUHGýDFWLRQñýWKHýRSHUDWRUýVLPSO\ýSUHVVHVýWKHýEXWWRQýKHýXVHGýWRý
LQLWLDWHýWKHýRULJLQDOýRSHUDWLRQýDQGýWKHýRSHUDWLRQýLVýFDQFHOHGïý'LUHFWLRQVýRQýKRZýWRýXVHýWKHý§3XVKý
$JDLQýWRý&DQFHO¨ýIHDWXUHýDUHýSRVWHGýRQýWKHý3RZHUý7LHýFRQWUROýSDQHOñýQH[WýWRýHDFKýDSSOLFDEOHýSXVKý
EXWWRQï

ëïä 7LHý&LUFXLWý%UHDNHUýRUý/RJLFý)DXOWV

7KHý&RQWLQXRXVý3RZHUð7LHýV\VWHPýKDVýEHHQýGHVLJQHGýWRýDQWLFLSDWHýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýORJLFý
IDXOWVïý6KRXOGýDýFLUFXLWýEUHDNHUýRUýORJLFýIDXOWýRFFXUñýWKHý3RZHUð7LHýV\VWHPýPDLQWDLQVýWKHýFULWLFDOý
EXVýIXQFWLRQýXQGHUýIDXOWýFRQGLWLRQV

ëïäïì :KDWý+DSSHQVý,IýDý)DLOXUHý2FFXUVý'XULQJýDý3RZHUý7UDQVIHU

'XULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQñýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýPDLQWDLQVýV\VWHPýLVRODWLRQïý8SRQýSRZHUýWUDQVIHUý
LQLWLDWLRQñýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýFKHFNVýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUýõ&%ôýSRVLWLRQVïý7KHý3RZHUð7LHýORJLFý
LQKLELWVýWKHýSRZHUýWUDQVIHUýLIýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUýSRVLWLRQVýDUHýLQFRUUHFWï

,IýDOOýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýLQýWKHLUýFRUUHFWýSRVLWLRQVñýWKHQýDOOýFLUFXLWýEUHDNHUVýPRPHQWDULO\ýUHPDLQý
GRVHGñýW\LQJýERWKýV\VWHPýWRJHWKHUïý7KHýSRZHUýWUDQVIHUýVHTXHQFHýVWRSVñýLIýWKHýRSHUDWRUýVHOHFWVýFRQð
WLQXRXVýWLHïý7KHýVWDWLFýE\SDVVýEHFRPHVýWKHýEDFNXSï

,IýWKHýRSHUDWRUýVHOHFWVýPRPHQWDU\ý3RZHUð7LHñýWKHýLVRODWLRQýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVïý,IýWKLVýFLUFXLWý
EUHDNHUýIDLOVýWRýRSHQñýWKHýV\VWHPýUHWXUQVýWRýLWVýLQLWLDOýFRQILJXUDWLRQñýPDLQWDLQLQJýWKHýFULWLFDOýEXVï
7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìä



)LJXUHýä 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëééý
ëíýýýýýýýýýý7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQ



)LJXUHýìí &RQWUROý3DQHO
7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëì



ëïäïë :KDWý+DSSHQVý,IýDý/RJLFý)DLOXUHý2FFXUVý'XULQJý3RZHUý7UDQVIHU

,IýDýIDLOXUHýRFFXUVýEHIRUHýWKHýSRZHUýWUDQVIHUñýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýLQKLELWVýWKHýSRZHUýWUDQVIHUýRSHUð
DWLRQï

,IýDýIDLOXUHýGXULQJýWKHýSRZHUýWUDQVIHUñýRQHýRIýWKHýIROORZLQJýRFFXUVã

� ,IýWKHýIDLOXUHýRFFXUVýEHIRUHýRYHUODSýSHULRGýKDVýWLPHGýRXWñýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýUHWXUQVýWKHýV\Vð
WHPýWRýLWVýLQLWLDOýFRQILJXUDWLRQï

� ,IýIDLOXUHýRFFXUVýDIWHUýRYHUODSýSHULRGýKDVýH[SLUHGýõHïJïñýWKHýLVRODWLQJýEUHDNHUýKDVýDOUHDG\ýEHHQý
FRPPDQGHGýWRýWULSôñýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýFRPSOHWHVýWKHýWUDQVIHUï

� ,IýWKHýSRZHUýWUDQVIHUýGRHVýQRWýFRPSOHWHýõHïJïñýWKHýLVRODWLQJýEUHDNHUýIDLOVýWRýWULSýZLWKLQýDQý
DFFHSWDEOHýWLPHýSHULRGôñýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýUHWXUQVýWKHýV\VWHPýWRýLWVýLQLWLDOýFRQILJXUDWLRQï

� ,IýWKHýIDLOXUHýRFFXUVýDIWHUýWKHýWUDQVIHUýKDVýRFFXUUHGñýWKHýVWDWLFýE\SDVVýEHFRPHVýWKHýEDFNXSï

ëïäïê +DUGZDUHý)DLOXUHV

,PSURSHUýRSHUDWLRQýRIýWKHý3RZHUð7LHýFRQWUROVýFDXVHVýPRVWýRIýWKHýWLHýFLUFXLWýEUHDNHUýIDLOXUHVïý7KHý
3RZHUð7LHýORJLFýPRQLWRUVýWKHý§&ORVH¨ýDQGý§2SHQ¨ýVHQWýWRýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVïý,IýWKHýEUHDNHUýFRPð
PDQGýLVýQRWýFRPSOHWHGýE\ýWKHýEUHDNHUýZLWKLQýDQýDFFHSWDEOHýWLPHýSHULRGñýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýWDNHVý
FRUUHFWLYHýDFWLRQïý7KHý3RZHUð7LHýLPSOHPHQWVýFRUUHFWLYHýDFWLRQýEDVHGýRQýWKHýRSHUDWLRQýEHLQJýSHUð
IRUPHGýDQGýWKHýFXUUHQWýV\VWHPýFRQILJXUDWLRQï

7KHý3RZHUð7LHýORJLFýWDNHVýSURWHFWLYHýDFWLRQýLIýDýIDXOWýRFFXUVýRQýDý836ýV\VWHPýGXULQJýDýORDGýWUDQVð
IHUýRUýZKLOHýWKHý836ýV\VWHPVýDUHýLQýFRQWLQXRXVýSDUDOOHOýRSHUDWLRQïý7KHý3RZHUð7LHýORJLFýWDNHVý
DFWLRQýEDVHGýRQýWKHýFXUUHQWýV\VWHPýFRQILJXUDWLRQýDQGýWKHýDFWLYHýRSHUDWLRQýWRýPLQLPL]HýWKHýDIIHFWVý
RIýWKHýIDXOWï

7KHý3RZHUð7LHýFRQWUROVýDGGýDGGLWLRQDOýSURWHFWLRQýWRýWKHýLQGLYLGXDOý836ýV\VWHPVïý$QGñýWKHýSURWHFð
WLYHýFRQWUROVýRIýWKHýLQGLYLGXDOý836ýEHFRPHýDQýLQWHJUDOýSDUWýRIýWKHýRYHUDOOýIDXOWýSURWHFWLRQýVFKHPHý
XVHGýE\ýWKHý3RZHUð7LHýFRQWUROVï

ëïìí 5HFRPPHQGDWLRQVýðý7LHý&LUFXLWý%UHDNHUý6HOHFWLRQ

:HýUHFRPPHQGýWKDWý\RXýXVHýFLUFXLWýEUHDNHUVýIURPýWKHýVDPHýPDQXIDFWXUHUýDVýXVHGýLQýWKHýIDFLOLW\ïý
&KRRVHýLQVXODWHGýFDVHýRUýDLUðEUHDNýW\SHVýRYHUýPROGHGðFDVHýW\SHýFLUFXLWýEUHDNHUVïý$FWLYHýVHQVLQJýRUý
UHPRWHýFRQWUROýFLUFXLWU\ýõHïJïñý895ôýDUHýQRWýUHTXLUHGýZKHQýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýFORVHGï

&RQVLGHUýXVLQJýQRQðDXWRPDWLFýFLUFXLWýEUHDNHUVýIRUýFRQWLQXRXVý3RZHUð7LHýDSSOLFDWLRQVïý7KHýFLUFXLWý
EUHDNHUýIXQFWLRQýVKRXOGýQRWýEHýWKHýSULPDU\ýIDXOWýOLPLWLQJýIXQFWLRQïý8VLQJýQRQðDXWRPDWLFýFLUFXLWý
EUHDNHUVýHOLPLQDWHVýDýSULPDU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýIDLOXUHýPRGHï
ëëýýýýýýýýýý7KHRU\ý2Iý2SHUDWLRQ



êïí &21752/ý3$1(/ý'(6&5,37,21

5HIHUýWRý)LJXUH èï

êïì 0LPLFý3DQHO

7KHý0LPLFýSDQHOýFRQVLVWVýRIýWKHýIROORZLQJã

� 836ý6<67(0ýìýðý35,0$5<ý%<3$66
� 836ý6<67(0ýëýðý35O0$5<ý%<3$66
� /2$'ýìý&,5&8,7ý%5($.(5
� /2$'ýëý&,5&8,7ý%5($.(5
� 7,(ý&,5&8,7ý%5($.(5

� /2$'ýìýðý1250$/
� /2$'ýìýðý21ý6<67(0ýë
� /2$'ýìýðý6<67(06ý7,('
� /2$'ýìýðý2))

� /2$'ýëýðý1250$/
� /2$'ýëýðý21ý6<67(0ýì
� /2$'ýëýðý6<67(06ý7,('
� /2$'ýëýðý2))

� &21752/ý67$786ýðý6<1&+521,=,1*
� &21752/ý67$786ýðý75$16)(55,1*

836ý6\VWHPýìýðý3ULPDU\ý%\SDVV

7KLVýOLJKWýWXUQVýRQýZKHQý836ý6\VWHPýìýLVýWKHýVHOHFWHGý3ULPDU\ý%\SDVVïý:KHQýOLWñýWKHýOLJKWýLQGLð
FDWHVýWKHý836ý0RGXOHVýRIýERWKý836ýV\VWHPVýDUHýV\QFKURQL]LQJýWRýWKHýE\SDVVýRIý836ý6\VWHPýìï

836ý6\VWHPýëýðý3ULPDU\ý%\SDVV

7KLVýOLJKWýWXUQVýRQýZKHQý836ý6\VWHPýëýLVýWKHýVHOHFWHGý3ULPDU\ý%\SDVVïý:KHQýOLWñýWKHýOLJKWýLQGLð
FDWHVýWKDWýWKHý836ý0RGXOHVýRIýERWKý836ýV\VWHPVýDUHýV\QFKURQL]LQJýWRýWKHýE\SDVVýRIý836ý
6\VWHP ëï

836ý6\VWHPýìýðý2Qý%\SDVV

7KLVýOLJKWýWXUQVýRQýZKHQý836ý6\VWHPýìýLVýRQý%\SDVVï

836ý6\VWHPýëýðý2Qý%\SDVV

7KLVýOLJKWýWXUQVýRQýZKHQý836ý6\VWHPýëýLVýRQýE\SDVVï

/RDGýìý&LUFXLWý%UHDNHU

7KHVHýWZRýOLJKWVýLQGLFDWHýWKHý23(1ýõ5HGýOLJKWôýRUý&/26('ýõ*UHHQýOLJKWôýVWDWHýRIýWKHý/RDGýìýFLUð
FXLWýEUHDNHUï

/RDGýëý&LUFXLWý%UHDNHU

7KHVHýWZRýOLJKWVýLQGLFDWHýWKHý23(1ýõ5HGýOLJKWôýRUý&/26('ýõ*UHHQýOLJKWôýVWDWHýRIýWKHý/RDGýëýFLUð
FXLWýEUHDNHUï

7LHý&LUFXLWý%UHDNHU

7KHVHýWZRýOLJKWVýLQGLFDWHýWKHý23(1ýõ5HGýOLJKWôýRUý&/26('ýõ*UHHQýOLJKWôýVWDWHýRIýWKHý7LHýFLUFXLWý
EUHDNHUï
&RQWUROý3DQHOý'HVFULSWLRQýýýýýýýýýýëê



/RDGýìýðý1RUPDO

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWý/RDGýìýLVýEHLQJýVXSSOLHGýE\ý836ý6\VWHPýìïý/RDGýìýVXSSOLHGýE\ý836ýV\Vð
WHPýìýUHSUHVHQWVýWKHýQRUPDOýRSHUDWLQJýPRGHï

/RDGýìýðý2Qý6\VWHPýë

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWý/RDGýìýLVýEHLQJýVXSSOLHGýE\ý836ý6\VWHPýëýWKURXJKýWKHý7LHýFLUFXLWý
EUHDNHUï

/RDGýìýðý6\VWHPVý7LHG

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWý/RDGýìýLVýEHLQJýVXSSOLHGýE\ýERWKý836ý6\VWHPVýZKLFKýVKDUHýWKHýFRPELQHGý
ORDGVï

/RDGýìýðý2II

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWý/RDGýìýLVýLVRODWHGýIURPýERWKý836ý6\VWHPVï

/RDGýëýðý1RUPDO

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWý/RDGýëýLVýEHLQJýVXSSOLHGýE\ý836ý6\VWHPýëïý/RDGýëýVXSSOLHGýE\ý836ýV\Vð
WHPýëýUHSUHVHQWVýWKHýQRUPDOýRSHUDWLQJýPRGH

/RDGýëýðý2Qý6\VWHPýì

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWý/RDGýëýLVýEHLQJýVXSSOLHGýE\ý836ý6\VWHPýìýWKURXJKýWKHý7LHýFLUFXLWý
EUHDNHUï

/RDGýëýðý6\VWHPVý7LHG

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWý/RDGýëýLVýEHLQJýVXSSOLHGýE\ýERWKý836ý6\VWHPVýZKLFKýVKDUHýWKHýFRPELQHGý
ORDGVï

/RDGýëýðý2II

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWý/RDGýëýLVýLVRODWHGýIURPýERWKý836ý6\VWHPVï

&RQWUROý6WDWXVýðý6\QFKURQL]LQJ

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýWKHý836ý6\VWHPVýDUHýFXUUHQWO\ýV\QFKURQL]LQJýWRýWKHýVHOHFWHGýE\SDVVýOLQHï

&RQWUROý6WDWXVýðý7UDQVIHUULQJ

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýWKHýFRQWUROVýDUHýWUDQVIHUULQJýDýORDGýIURPýRQHýV\VWHPýWRýWKHýRWKHUýV\VWHPï

êïë /RDGý7UDQVIHUý&RQWUROV

7KLVýVHFWLRQýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOýJLYHVýLQGLFDWLRQVýDQGýDOORZVýFRQWUROýRIýORDGýWUDQVIHUVýEHWZHHQýWKHý
836ý6\VWHPVï

2.ýWRý7UDQVIHUý/RDGýìýWRý6\VWHPýì

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýLWýLVýVDIHýWRýWUDQVIHUý/RDGýìýIURPý836ý6\VWHPýëýWRý836ý6\VWHPýìïý7KHý
WUDQVIHUýRFFXUVýZKHQýWKHý386+ý72ý75$16)(5ý$)7(5ý2.ýEXWWRQýLVýSUHVVHGñýEXWýRQO\ýLIýWKLVý
OLJKWýLVýRQï

2.ýWRý7UDQVIHUý/RDGýìýWRý6\VWHPýë

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýLWýLVýVDIHýWRýWUDQVIHUý/RDGýìýIURPý836ý6\VWHPýìýWRý836ý6\VWHPýëïý7KHý
WUDQVIHUýRFFXUVýZKHQýWKHý386+ý72ý75$16)(5ý$)7(5ý2.ýEXWWRQýLVýSUHVVHGñýEXWýRQO\ýLIýWKLVý
OLJKWýLVýRQï

2.ýWRý7UDQVIHUý/RDGýëýWRý6\VWHPýì

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýLWýLVýVDIHýWRýWUDQVIHUý/RDGýëýIURPý836ý6\VWHPýëýWRý836ý6\VWHPýìïý7KHý
WUDQVIHUýRFFXUVýZKHQýWKHý386+ý72ý75$16)(5ý$)7(5ý2.ýEXWWRQýLVýSUHVVHGñýEXWýRQO\ýLIýWKLVý
OLJKWýLVýRQï
ëéýýýýýýýýýý&RQWUROý3DQHOý'HVFULSWLRQ



2.ýWRý7UDQVIHUý/RDGýëýWRý6\VWHPýë

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýLWýLVýVDIHýWRýWUDQVIHUý/RDGýëýIURPý836ý6\VWHPýìýWRý836ý6\VWHPýëïý7KHý
WUDQVIHUýRFFXUVýZKHQýWKHý386+ý72ý75$16)(5ý$)7(5ý2.ýEXWWRQýLVýSUHVVHGñýEXWýRQO\ýLIýWKLVý
OLJKWýLVýRQï

7UDQVIHUý&RQWUROý'LVDEOHG

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýORDGýWUDQVIHUVýDUHýQRWýDOORZHGýEHFDXVHýWKHýV\VWHPVýDUHýFXUUHQWO\ýEHLQJý
SXWýLQýSDUDOOHOýRSHUDWLRQï

7UDQVIHUý)XQFWLRQý$YDLODEOH

7KHý7UDQVIHUý)XQFWLRQý$YDLODEOHýOLJKWVýLQGLFDWHýWKHýWUDQVIHUýRSWLRQVýWKHýRSHUDWRUýKDVýDYDLODEOHý
EDVHGýRQýWKHýFXUUHQWýV\VWHPýFRQILJXUDWLRQï

7UDQVIHUý)XQFWLRQý$YDLODEOHýðý2.ýWRý7UDQVIHUý/RDGýìýWRý6\VWHPýì

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýWKHýV\VWHPVýDUHýLQýDýFRQILJXUDWLRQýZKHUHýDýWUDQVIHUýRIýORDGýìýIURPý836ý
6\VWHPýëýWRý836ý6\VWHPýìýFDQýEHýDWWHPSWHGï

7UDQVIHUý)XQFWLRQý$YDLODEOHýðý2.ýWRý7UDQVIHUý/RDGýìýWRý6\VWHPýë

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýWKHýV\VWHPVýDUHýLQýDýFRQILJXUDWLRQýZKHUHýDýWUDQVIHUýRIýORDGýìýIURPýWKHý
836ý6\VWHPýìýWRý836ý6\VWHPýëýFDQýEHýDWWHPSWHGï

7UDQVIHUý)XQFWLRQý$YDLODEOHýðý2.ýWRý7UDQVIHUý/RDGýëýWRý6\VWHPýì

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýWKHýV\VWHPVýDUHýLQýDýFRQILJXUDWLRQýZKHUHýDýWUDQVIHUýRIýORDGýëýIURPý836ý
6\VWHPýëýWRý836ý6\VWHPýìýFDQýEHýDWWHPSWHGï

7UDQVIHUý)XQFWLRQý$YDLODEOHýðý2.ýWRý7UDQVIHUý/RDGýëýWRý6\VWHPýì

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýWKHýV\VWHPVýDUHýLQýDýFRQILJXUDWLRQýZKHUHýDýWUDQVIHUýRIýORDGýëýIURPý836ý
6\VWHPýìýWRý836ý6\VWHPýëýFDQýEHýDWWHPSWHGï

7UDQVIHUý/RDGý7Rýðý6\VWHPýì

:KHQýWKLVýEXWWRQýLVýSUHVVHGñýLWýLQLWLDWHVýDýVHTXHQFHýWRýDOORZýDýORDGýWUDQVIHUýWRý836ý6\VWHPýìïý7KHý
WUDQVIHUýWRýEHýSHUIRUPHGýLVýDXWRPDWLFDOO\ýGHWHUPLQHGýE\ýWKHýFXUUHQWýVWDWHýRIýWKHý7LHýDQGý/RDGýFLUð
FXLWýEUHDNHUVïý7KHýEXWWRQýWXUQVýRQýLQGLFDWLQJýWKDWýWKHýVHTXHQFHýLVýDUPHGïý:KHQýWKHýFRQWUROýORJLFý
GHWHUPLQHVýDOOýFRQGLWLRQVýIRUýDýVDIHýWUDQVIHUýKDYHýEHHQýPHWñýLWýWXUQVýRQýWKHýDSSURSULDWHý2.ý72ý
75$16)(5ýOLJKWï

7UDQVIHUý/RDGý7Rýðý6\VWHPýë

:KHQýWKLVýEXWWRQýLVýSUHVVHGýLWýLQLWLDWHVýDýVHTXHQFHýWRýDOORZýDýORDGýWUDQVIHUýWRý836ý6\VWHPýëïý7KHý
WUDQVIHUýWRýEHýSHUIRUPHGýLVýDXWRPDWLFDOO\ýGHWHUPLQHGýE\ýWKHýFXUUHQWýVWDWHýRIýWKHý7LHýDQGý/RDGýFLUð
FXLWýEUHDNHUVïý7KHýEXWWRQýWXUQVýRQýLQGLFDWLQJýWKDWýWKHýVHTXHQFHýLVýDUPHGïý:KHQýWKHýFRQWUROýORJLFý
GHWHUPLQHVýWKDWýDOOýFRQGLWLRQVýIRUýDýVDIHýWUDQVIHUýKDYHýEHHQýPHWñýLWýWXUQVýRQýWKHýDSSURSULDWHý2.ý
72ý75$16)(5ýOLJKWï

3XVKýWRý7UDQVIHUý$IWHUý2.

7KLVýEXWWRQýVWDUWVýWKHýWUDQVIHUýDIWHUýWKHý2.ý72ý75$16)(5ýOLJKWýWXUQVýRQï

êïê &RQWLQXRXVý7LHý&RQWURO

7KLVýVHFWLRQýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOýSURYLGHVýLQGLFDWRUVýDQGýFRQWUROVýIRUýWKHýFRQWUROýRIýWLHGýV\VWHPVý
IXQFWLRQVï

2.ýWRý7LHý6\VWHPV

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýLWýLVýVDIHýWRýWLHý836ý6\VWHPVýìýDQGýëýWRJHWKHUïý7KHýV\VWHPVýDUHýWLHGýDIWHUý
WKHý386+ý72ý7,(ý6<67(06ý$)7(5ý2.ýEXWWRQýLVýSUHVVHGñýEXWýRQO\ýLIýWKLVýOLJKWýLVýRQï
&RQWUROý3DQHOý'HVFULSWLRQýýýýýýýýýýëè



2.ýWRý2SHQý7LH

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýLWýLVýVDIHýWRýVHSDUDWHý836ý6\VWHPVýìýDQGýëïý7KHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVý
DIWHUýWKHý386+ý72ý23(1ý7,(ý$)7(5ý2.ýEXWWRQýLVýSUHVVHGñýEXWýRQO\ýLIýWKLVýOLJKWýLVýRQï

7LHý&RQWUROý'LVDEOHG

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýWKHýWLHýFRQWUROVýDUHýGLVDEOHGýEHFDXVHýWKHýV\VWHPVýDUHýWUDQVIHUULQJýDýORDGï

3ULPDU\ý%\SDVVý6HOHFW

7KLVýVZLWFKýLVýXVHGýWRýVHOHFWýZKLFKýV\VWHPVýE\SDVVýWRýV\QFKURQL]HýZLWKýZKHQýDýWLHýVHTXHQFHýLVýLQLð
WLDWHGïý,WýLVýDOVRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWKHý/RDGVýZLOOýEHýWUDQVIHUUHGýWRýVKRXOGýDýIDXOWýRFFXUýZKLOHýWKHý
V\VWHPVýDUHýLQýSDUDOOHOýRSHUDWLRQï

6\QFKURQL]Hý6\VWHPV

7KLVýEXWWRQýLVýXVHGýWRýEHJLQýDQGýHQGýDýWLHGýV\VWHPVýRSHUDWLRQïý:KHQýWKHý6<1&+521,=(ý6<6ð
7(06ý%87721ýLVýILUVWýSUHVVHGýWKHýEXWWRQýZLOOýWXUQVýRQýLQGLFDWLQJýWKDWýGHDIýV\VWHPVýRSHUDWLRQýLVý
GHVLUHGï

7KHýV\VWHPVýV\QFKURQL]HýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýVHOHFWHGýE\ýWKHý35,0$5<ý%<3$66ý6(/(&7ý
VZLWFKïý2QFHýWKHýV\VWHPVýDUHýV\QFKURQL]HGýDQGýDOOýRWKHUýFRQGLWLRQVýWRýVDIHO\ýWLHýWKHýV\VWHPVýKDYHý
EHHQýPHWýWKHý2.ý72ý7,(ý6<67(06ýOLJKWýWXUQVýRQï

3UHVVýWKHý386+ý72ý7,(ý6<67(06ý$)7(5ý2.ýEXWWRQýWRýFORVHýWKHýDSSURSULDWHýFLUFXLWýEUHDNHUýWRý
SXWýWKHýV\VWHPVýLQýSDUDOOHOïý7RýVHSDUDWHýWLHGýV\VWHPVýSUHVVýWKLVýEXWWRQýDJDLQïý7KHýOLJKWýWXUQVýRIIý
LQGLFDWLQJýWKHýWLHGýFRQGLWLRQýLVýQRýORQJHUýGHVLUHGï

,IýLWýLVýVDIHýWRýVHSDUDWHýWKHýV\VWHPVýWKHý2.ý72ý23(1ý7,(ýOLJKWýWXUQVýRQïý3UHVVýWKHý386+ý72ý
23(1ý7,(ý$)7(5ý2.ýEXWWRQýWRýRSHQýWKHý7LHýEUHDNHUïý%RWKý836ýV\VWHPVýZLOOýUHVXPHýLQGHSHQð
GHQWýRSHUDWLRQï

3XVKýWRý7LHý6\VWHPVý$IWHUý2.

2QFHýWKHý2.ý72ý7,(ý6<67(06ýWXUQVýRQñýSUHVVLQJýWKLVýEXWWRQýGRVHVýWKHýDSSURSULDWHýFLUFXLWý
EUHDNHUýWRýWLHýWKHýV\VWHPVï

3XVKýWRý2SHQý7LHý$IWHUý2.

2QFHýDQý2.ý72ý23(1ý7,(ýWXUQVýRQñýSUHVVLQJýWKLVýEXWWRQýRSHQVýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýWRýVHSDð
UDWHýWKHýV\VWHPVï

êïé &RQWUROý,QKLELWV

7KLVýVHFWLRQýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOýSURYLGHVýDODUPýLQGLFDWRUVýZKLFKýSUHYHQWVýWUDQVIHUVýDQGýSDUDOOHOý
RSHUDWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPVï

3KDVHý/RFNRXW

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKHýV\VWHPVýDUHýQRWýV\QFKURQL]HGïý,WýLVýDýZDYHIRUPðEDVHGýUHGXQGDQWýFKHFNýRIý
V\QFKURQL]DWLRQïý7KHýSULPDU\ýV\QFýLQGLFDWRUýLVýEDVHGýRQý836ýPRGXOHýV\QFýEXVýFRLQFLGHQFHï

7KLVýOLJKWýQRUPDOO\ýWXUQVýRQýZKLOHýWKHýV\VWHPVýDUHýV\QFKURQL]LQJýSULRUýWRýDý7LHýRUý7UDQVIHUýRSHUDð
WLRQïý,IýWKHýOLJKWýGRHVýQRWýWXUQýRIIñýFRQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýIRUýDVVLVWDQFHï

9ROWDJHý/RFNRXW

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKHýV\VWHPýYROWDJHVýDUHýWRRýIDUýDSDUWýWRýDOORZýVDIHýWUDQVIHUVýDQGýSDUDOOHOýRSHUð
DWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPVïý7RýFRUUHFWýWKLVýFRQGLWLRQñýDGMXVWýWKHý836ýV\VWHPýYROWDJHýWRýSURSHUýOHYð
HOVï

,IýERWKýV\VWHPýYROWDJHVýDUHýDGMXVWHGýFRUUHFWO\ñýDQGýWKHý3+$6(ý/2&.287ýDODUPýLVýQRWýSUHVHQWñý
WKHQýFKHFNýWKHýYROWDJHýGHWHFWLRQýFLUFXLWU\ïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýIRUý
DVVLVWDQFHï
ëçýýýýýýýýýý&RQWUROý3DQHOý'HVFULSWLRQ



/RDGý/RFNRXW

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýLQVXIILFLHQWý836ýFDSDFLW\ýWRýSHUIRUPýWKHýVHOHFWHGýRSHUDWLRQïý7KHýFRQWUROýORJLFý
LQWHOOLJHQWO\ýFKHFNVýWKHý836ýV\VWHPVýDQGýWKHý/RDGVýEDVHGýRQýWKHýVSHFLILFýRSHUDWLRQýLQýSURJUHVVï

9HULI\ý836ýFDSDFLW\ýDQGýVKHGýORDGýDVýQHFHVVDU\ýXQWLOý836ýFDSDFLW\ýLVýQRWýEDQJýH[FHHGHGïý,Iý836ý
FDSDFLW\ýLVýVXIILFLHQWñýWKHQýFKHFNýWKHýORDGîFDSDFLW\ýGHWHFWLRQýFLUFXLWU\ïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý
6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýIRUýDVVLVWDQFHï

/RJLFý)DLOXUH

7KLVýOLJKWýLQGLFDWHVýWKDWýDýORJLFýIDLOXUHýKDVýRFFXUUHGïý1Rý7LHýRSHUDWLRQVýDUHýDOORZHGýZKLOHýWKLVýFRQð
GLWLRQýH[LVWVï

&KHFNýDOOýWLHýFRQWUROýORJLFýIXQFWLRQVýWRýGHWHUPLQHýWKHýVRXUFHýRIýWKHýIDXOWïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý
6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýIRUýDVVLVWDQFHï

/DPSý7HVW

7KLVýEXWWRQýLVýSUHVVHGýWRýFKHFNýDOOýLQGLFDWRUVýRQýWKHý0,0,&ýDQGý&21752/ý3$1(/ï

êïè 0DQXDOý&RQWUROV

7KHVHýFRQWUROVýDUHýORFDWHGýRQýDýSDQHOýEHKLQGýWKHý&RQWUROý3DQHOýGRRUïý7KH\ýDUHýSURYLGHGýWRýDVVLVWý
LQýLQLWLDOýV\VWHPýVWDUWðXSýDQGýSURYLGHýHPHUJHQF\ýPDQXDOýEUHDNHUýWULSýFDSDELOLW\ïý'XULQJýQRUPDOý
RSHUDWLRQVýWKH\ýVKRXOGýQRWýQHHGýWRýEHýXVHGï

&ORVHý/RDGýì

7KLVýEXWWRQýFORVHVýWKHý/RDGýìýFLUFXLWýEUHDNHUýGXULQJýVWDUWðXSïý,WýRQO\ýIXQFWLRQVýLIýWKHý7LHýEUHDNHUý
LVýRSHQï

&ORVHý/RDGýë

7KLVýEXWWRQýFORVHVýWKHý/RDGýëýFLUFXLWýEUHDNHUýGXULQJýVWDUWðXSïý,WýRQO\ýIXQFWLRQVýLIýWKHý7LHýEUHDNHUý
LVýRSHQï

7ULSý/RDGýì

7KLVýEXWWRQýLVýXVHGýWRýPDQXDOO\ýWULSýWKHý/RDGýìýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýLVýSURYLGHGýIRUýHPHUJHQF\ýSXUð
SRVHVï

7KHýOLJKWýRQýWKLVýSXVKýEXWWRQýZLOOýJRýRXWýZKHQýORDGýLVýEHLQJýVXSSOLHGýWKURXJKýWKHýEUHDNHUïý3UHVVð
LQJýWKLVýEXWWRQýZKHQýWKHýOLJKWýLVýRXWýZLOOýUHVXOWýLQýORVVýRIýSRZHUýWRýDQýRQðOLQHýORDGï

7ULSý/RDGýë

7KLVýEXWWRQýLVýXVHGýWRýPDQXDOO\ýWULSýWKHý/RDGýëýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýLVýSURYLGHGýIRUýHPHUJHQF\ýSXUð
SRVHVï

7KHýOLJKWýRQýWKLVýSXVKýEXWWRQýZLOOýJRýRXWýZKHQýORDGýLVýEHLQJýVXSSOLHGýWKURXJKýWKHýEUHDNHUïý3UHVVð
LQJýWKLVýEXWWRQýZKHQýWKHýOLJKWýLVýRXWýZLOOýUHVXOWýLQýORVVýRIýSRZHUýWRýDQýRQðOLQHýORDGï

7ULSý7LH

7KLVýEXWWRQýLVýXVHGýWRýPDQXDOO\ýWULSýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýLVýSURYLGHGýIRUýHPHUJHQF\ýSXUð
SRVHVï
&RQWUROý3DQHOý'HVFULSWLRQýýýýýýýýýýëæ



éïí 23(5$7,1*ý,16758&7,216

5HIHUýWRý)LJXUH èï

éïì ,QLWLDOý6\VWHPý6WDUWð8S

$OOýORDGýFLUFXLWýEUHDNHUVýDQGýWLHýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýLQLWLDOO\ýRSHQï

ìï 3UHVVýWKHý&/26(ý/2$'ýìýEXWWRQýORFDWHGýRQýWKHýSDQHOýEHKLQGýWKHý&RQWUROýGRRUïý7KHý/RDGýìý
EUHDNHUýVKRXOGýFORVHýZKHQýWKHýEXWWRQýLVýSUHVVHGï

ëï 3UHVVýWKHý&/26(ý/2$'ýëýEXWWRQýORFDWHGýEHKLQGýWKHý&RQWUROýGRRUïý7KHý/RDGýëýEUHDNHUýVKRXOGý
FORVHýZKHQýWKHýEXWWRQýLVýSXVKHGï

êï 2QFHýRQHýRUýERWKý836ýV\VWHPVýDUHýRQðOLQHñýDýWUDQVIHUýRIýHLWKHUýFULWLFDOýORDGýEHWZHHQýV\VWHPVý
RUýDýFRQWLQXRXVýWLHýRSHUDWLRQýFDQýEHýSHUIRUPHGýVXEMHFWï

éïë %DVLFý2SHUDWLRQ

0RPHQWDU\ý7LHýðý/RDGý7UDQVIHUV

$ý0RPHQWDU\ýWLHýRSHUDWLRQýLVýXVHGýWRýWUDQVIHUýDýFULWLFDOýORDGýIURPýDý836ýV\VWHPñýZKLFKýUHTXLUHVý
LVRODWLRQýIRUýPDLQWHQDQFHñýWRýDQRWKHUý836ýV\VWHPýZLWKRXWýSODFLQJýWKHýFULWLFDOýORDGýRQýXWLOLW\ý
E\SDVVï

7KHýLVRODWHGý836ýV\VWHPýFDQýEHýVHUYLFHGýZKLOHýWKHýFULWLFDOýORDGýUHPDLQVýSURWHFWHGýE\ýDýIXOO\ýIXQFð
WLRQDOý836ýV\VWHPïý2QFHýVHUYLFHýLVýFRPSOHWHñýSHUIRUPýDQRWKHUý0RPHQWDU\ýWLHýRSHUDWLRQýWRýUHWXUQý
WKHýFULWLFDOýORDGýWRýLWVýQRUPDOý836ýV\VWHPïý7KLVýFDQýEHýGRQHýZLWKRXWýSODFLQJýWKHýFULWLFDOýORDGýRQý
XWLOLW\ýE\SDVVï

éïëïì 1RUPDOý7UDQVIHUý2SHUDWLRQý&RQILJXUDWLRQV

7UDQVIHUVýRIýDýFULWLFDOýORDGýEHWZHHQýV\VWHPVýFDQýEHýSHUIRUPHGýIURPýVHYHUDOýLQLWLDOýV\VWHPýFRQILJXð
UDWLRQVïý7KHýJXLGLQJýFULWHULDýIRUýSHUPLWWLQJýWUDQVIHUVýLVýWKDWýWKHýFULWLFDOýORDGýPXVWýUHPDLQýRQý836ý
LQYHUWHUýRXWSXWï

7UDQVIHUVýWRýDý836ýV\VWHPýRSHUDWLQJýRQýLWVýE\SDVVýVRXUFHýFDQQRWýEHýLQLWLDWHGýGXHýWRýORJLFýORFNRXWVïý
+RZHYHUñýDýFULWLFDOýORDGýLQLWLDOO\ýRQýDý836ýV\VWHPªVýE\SDVVýVRXUFHýFDQýEHýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýRWKHUý
836ýV\VWHPýRSHUDWLQJýRQýLQYHUWHUýRXWSXWï

,QýDGGLWLRQýWRýFKHFNLQJýV\VWHPýFRQILJXUDWLRQVñýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýXVHVýWKUHHýLQGHSHQGHQWýFULWHULDý
IRUýYHULI\LQJýV\QFKURQL]DWLRQïý7KHý3RZHUð7LHýORJLFýYHULILHVýV\VWHPýYROWDJHVýDUHýZLWKLQýSURSHUýOLPð
LWVïý$QGýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýYHULILHVýWKHý836ýV\VWHPýZKLFKýZLOOýDFFHSWýWKHýDGGLWLRQDOýORDGýKDVýVXIð
ILFLHQWý836ýFDSDFLW\ï

7KHýORJLFýLQWHOOLJHQWO\ýGHWHUPLQHVýZKLFKýV\VWHPýWRýV\QFKURQL]HýZLWKñýZKLFKý836ýV\VWHPýFDSDFLW\ý
WRýFKHFNñýDQGýZKLFKýORDGõVôýWRýFKHFNñýEDVHGýRQýZKLFKýV\VWHPýWKHýRSHUDWRUýVHOHFWVýWRýWUDQVIHUýORDGïý
7KHý3RZHUð7LHýORJLFý§NQRZV¨ýWKHýSUHVHQWýV\VWHPýFRQILJXUDWLRQï

7KHý3RZHUð7LHýORJLFýDXWRPDWLFDOO\ýUHWXUQVýERWKý836ýV\VWHPVýWRýLQGHSHQGHQWýRSHUDWLRQýE\ýUHV\Qð
FKURQL]LQJýWKHPýWRýWKHLUýRZQýE\SDVVýVRXUFHýDQGýVHSDUDWLQJýDOOýFRQWUROýORRSVýEHWZHHQýWKHýV\VWHPVý
ZKHQýWKHýWUDQVIHUýLVýFRPSOHWHï

0DLQWHQDQFHý3URFHGXUHVýðý,VRODWLQJý(DFKý836ý6\VWHP

3RZHUð7LHýV\VWHPýFDSDELOLWLHVýSHUPLWýHDFKý836ýV\VWHPýWRýEHýFRPSOHWHO\ýLVRODWHGýIRUýVHUYLFHýZKLOHý
LWVýORDGýFRQWLQXHVýWRýEHýSRZHUHGýDQGýSURWHFWHGýE\ýWKHýRWKHUý836ýV\VWHPïý,QýDGGLWLRQñýVLQFHýDOOýFRQð
WUROVýRIýHDFKýV\VWHPýDUHýHOHFWULFDOO\ýLVRODWHGýIURPýWKHýRWKHUýV\VWHPñýDQ\ýRSHUDWLRQýRUýIDXOWýRQýWKHý
V\VWHPýEHLQJýVHUYLFHGýGRHVýQRWýDIIHFWýWKHýV\VWHPýVXSSO\LQJýWKHýFRPELQHGýORDGVï

127(
7KHýRSHUDWLRQýFDQýEHýSHUIRUPHGýZLWKýWKHý836ýRQýE\SDVVýRUýLQYHUWHUýRXWSXWïý
7KHý3RZHUð7LHýORJLFýFRQILUPVýWKDWýWKHý7LHýEUHDNHUýLVýRSHQýWRýSUHYHQWý
LQDGYHUWHQWO\ýSXWWLQJýWKHýV\VWHPVýLQýSDUDOOHOï
ëåýýýýýýýýýý2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQV



,VRODWLQJýDý836ý6\VWHPýIRUý0DLQWHQDQFHýðý&RPELQHGý/RDGVý2SHUDWLRQ

%RWKý/RDGýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýLQLWLDOO\ýFORVHGýDQGýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýLQLWLDOO\ýRSHQïý7KHý7LHý
FLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGýLIýWKHý836ýV\VWHPVýDUHýFXUUHQWO\ýLQýSDUDOOHOýRSHUDWLRQï

ìï 6HOHFWýWKHý836ýV\VWHPýWKDWýZLOOýFDUU\ýERWKýORDGVýE\ýSUHVVLQJýWKHýDSSURSULDWHý6<67(0ýEXWWRQý
LQýWKHý/2$'ý75$16)(5ý&21752/ýVHFWLRQýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOïý,Iý6\VWHPýëýLVýWRýEHýLVRODWHGý
WKHQýWKHýSUHVVýWKHý6<67(0ýìýEXWWRQïý/RDGýëýZLOOýEHýWUDQVIHUUHGýWRý6\VWHPýìï

ëï :DLWýIRUýWKHý2.ý72ý75$16)(5ý/2$'ýOLJKWýWRýWXUQýRQïý,Iý6\VWHPýëýLVýWRýEHýLVRODWHGýWKHQýWKHý
2.ý72ý75$16)(5ý/2$'ýëý72ý6<67(0ýìýOLJKWýVKRXOGýWXUQýRQýZKHQýLWýLVýVDIHýWRýSHUIRUPý
WKHýWUDQVIHUï

êï 2QFHýWKHý2.ýLQGLFDWLRQýLVýUHFHLYHGñýSUHVVýWKHý386+ý72ý75$16)(5ý$)7(5ý2.ýEXWWRQýDQGý
WKHýWUDQVIHUýZLOWýEHýSHUIRUPHGïý,Iý6\VWHPýëýLVýWRýEHýLVRODWHGýWKHQýWKHý7LHýEUHDNHUýZLOWýFORVHïý
7KHQñýWKHý/RDGýëýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVýDIWHUýWKHýRYHUODSýSHULRGýWLPHVýRXWï

éï 7KHýLVRODWHGý836ýV\VWHPýõ6\VWHPýëôýFDQýQRZýEHýVDIHO\ýVHUYLFHGï

7UDQVIHUýRIý/RDGý%HWZHHQý7ZRý6\VWHPV

7KLVýSURFHGXUHýPD\ýEHýSHUIRUPHGýIURPýWKUHHýLQLWLDOýVWDWHVã

� 7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýRSHQýDQGýERWKýORDGýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýFORVHGï
� %RWKýORDGVýDUHýRQý6\VWHPýìï
� %RWKýORDGVýDUHýRQý6\VWHPýëïý7KHý836ýV\VWHPýORVLQJýWKHýORDGýPD\ýEHýRQý836ýRUý%\SDVVïý
7KHý836ýV\VWHPýDFFHSWLQJýWKHýORDGýPXVWýEHýRQý836ï

ìï 6HOHFWýWKHý836ýV\VWHPýWRýFDUU\ýWKHýWUDQVIHUýORDGïý3UHVVýWKHý75$16)(5ý/2$'ý72ý6<67(0ý
õúôýEXWWRQïý,Iý\RXýZDQWýWRýWUDQVIHUý/RDGýëýWRý6\VWHPýìñýSUHVVýWKHý§6<67(0ýì¨ýEXWWRQïý%RWKý
V\VWHPVýV\QFKURQL]HýWRýWKHýE\SDVVýRIýWKHýV\VWHPýUHFHLYLQJýWKHýDGGLWLRQDOýORDGï
7KHý6<1&+521,=,1*ýOLJKWýLQýWKHý&21752/ý67$786ýVHFWLRQýRIýWKHýPLPLFýWXUQVýRQýZKLWHý
WKHýV\VWHPVýDUHýV\QFKURQL]LQJïý7KHýOLJKWýWXUQVýRIIýZKHQýWKHýV\QFýOLQHVýõE\SDVVýDQGýRVFLOODWRUôý
DUHýGHDIï
$WýWKLVýSRLQWýWKHý2.ý72ý75$16)(5ý/2$'ýõúôý72ý6<67(0ýõúôýOLJKWýVKRXOGýWXUQýRQýLIýWKHUHý
DUHýQRýLQKLELWVïý,Iý/RDGýëýFDQýEHýWUDQVIHUUHGýWRý6\VWHPýìñýWKHý2.ý72ý75$16)(5ý/2$'ýëý72ý
6<67(0ýìýOLJKWýWXUQVýRQï

ëï $IWHUýWKHý2.ý72ý75$16)(5ý/2$'ýõúôý72ý6<67(0ýõúôýOLJKWýWXUQVýRQñýSUHVVýWKHý386+ý72ý
75$16)(5ý$)7(5ý2.ýEXWWRQýWRýWUDQVIHUýWKHýORDGïý7KHýSURSHUýFLUFXLWýEUHDNHUýFORVHVýDQGñý
DIWHUýDýGHOD\ñýWKHýSURSHUýLVRODWLQJýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVï
:KLWHýWKHýV\VWHPVýDUHýWLHGýWKHý/RDGý6KDULQJýDQGý9ROWDJHý$GMXVWý&RQWUROVýZLOWýDOVRýEHýWLHGý
EHWZHHQýWKHýV\VWHPVïý7KHý/2$'ý75$16)(55,1*ýOLJKWýWXUQVýRQýWRýWHOOýWKHýRSHUDWRUýWKDWýDý
WUDQVIHUýLVýLQýSURJUHVVï
2QFHýWUDQVIHUýLVýFRPSOHWHñýWKHýV\VWHPVýUHWXUQýWRýWKHLUýRZQýLQWHUQDOýV\QFñýWKHýFXUUHQWýVKDUHý
DQGýYROWDJHýDGMXVWýFRQWUROVýVHSDUDWHñýWKHý75$16)(55,1*ýDQGý7,(ý&21752/ý',6$%/('ý
OLJKWVýWXUQýRIIïý7KHý6<67(0ýõúôýSXVKðEXWWRQýOLJKWýWXUQVýRIIýDQGýWKHý1250$/ýVWDWXVýOLJKWý
WXUQVýRQï
$OOýORDGýWUDQVIHUVýIROORZýWKLVýVDPHýSURFHGXUHïý7KHýORJLFýNQRZVýZKHWKHUý/RDGýëýLVýWRýEHýWUDQVð
IHUUHGýIURPý6\VWHPýëýWRý6\VWHPýìýRUý/RDGýìýLVýEHLQJýUHWXUQHGýWRý6\VWHPýìïý7KHý6<67(0ýìý
EXWWRQýLVýSUHVVHGýIRUýERWKýRSHUDWLRQVýEHFDXVHýWKHýV\VWHPVªýLQLWLDOýFRQILJXUDWLRQýPDNHýRQO\ýRQHý
FKRLFHýSRVVLEOHï

127(
:KHQýDýWUDQVIHUýVHTXHQFHýLVýLQLWLDWHGñýWKHý7LHýFRQWUROVýDUHýORFNHGýRXWýDQGý
WKHý7,(ý&21752/ý',6$%/('ýOLJKWýWXUQVýRQï
2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQVýýýýýýýýýýëä



5HWXUQLQJýDQý,VRODWHGý6\VWHPýWRý1RUPDOý2SHUDWLRQýðý(QGý&RPELQHGý/RDGVý2SHUDWLRQ

2QHý/RDGýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýDUHýFORVHGïý7KHý/RDGýFLUFXLWýEUHDNHUýRIýWKHý
LVRODWHGýV\VWHPýZKLFKýZDVýEHLQJýVHUYLFHGýZLOOýRSHQï

ìï 6HOHFWýWKHý836ýV\VWHPýWRýDFFHSWýWKHýORDGïý3UHVVýWKHý75$16)(5ý/2$'ý72ý6<67(0ýõúôïý,Iý
6\VWHPýëýKDGýEHHQýLVRODWHGýWKHQýSUHVVýWKHý6<67(0ýëýEXWWRQïý/RDGýëýZLOOýEHýUHWXUQHGýWRý
6\VWHPýëï

ëï :DLWýIRUýWKHý2.ý72ý75$16)(5ý/2$'ýOLJKWýWRýWXUQýRQïý,Iý6\VWHPýëýZDVýLVRODWHGýWKHQýWKHý2.ý
72ý75$16)(5ý/2$'ýëý72ý6<67(0ýëýOLJKWýVKRXOGýWXUQýRQýZKHQýLWýLVýVDIHýWRýSHUIRUPýWKHý
WUDQVIHUï

êï $IWHUýWKHý2.ý72ý75$16)(5ý/2$'ýëý72ý6<67(0ýëýOLJKWýWXUQVýRQñýSUHVVýWKHý386+ý72ý
75$16)(5ý$)7(5ý2.ýEXWWRQïý7KHýWUDQVIHUýZLOOýEHýSHUIRUPHGïý,Iý6\VWHPýëýZDVýLVRODWHGýWKHQý
WKHý/RDGýëýEUHDNHUýZLOOýFORVHýDQGýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVýDIWHUýWKHýRYHUODSýSHULRGýWLPHVý
RXWï

éï %RWKý836ýV\VWHPVýZLOOýQRZýEHýVXSSO\LQJýWKHLUýQRUPDOý/RDGýDQGýRSHUDWLQJýLQGHSHQGHQWýRIý
HDFKýRWKHUï

0DLQWHQDQFHý3URFHGXUHVýðý0DLQWDLQLQJý3RZHUð7LHý&RPSRQHQWV

5HIHUýWRýWKHýSURFHGXUHVýLQý0DLQWHQDQFHý3URFHGXUHVýðý,VRODWLQJý(DFKý836ý6\VWHPýWRýLVRODWHý
WKHý836ªVýORDGýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýWKHýDVVRFLDWHGýGRZQVWUHDPýIHHGHUVýIRUýVHUYLFHï

%\ýXVLQJýGRZQVWUHDPýVZLWFKRYHUýGHYLFHVýIRUýWKHýLQGLYLGXDOýFULWLFDOýORDGVñýVXFKýDVý$76VýRUýGXDOý
LQSXWý3'8VñýWKHýORDGýIHHGHUýFRPSRQHQWVýWRýEHýPDLQWDLQHGýDUHýGHðHQHUJL]HGïý$OOýFULWLFDOýORDGýRSHUð
DWLRQVýDUHýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýIHHGHUýZKLFKýZLOOýSRZHUýWKHýFRPELQHGýORDGVï

7KHUHýDUHýWKUHHýDSSURDFKHVýWRýPDLQWDLQLQJýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýLWVýDVVRFLDWHGýFLUFXLWýFRPð
SRQHQWVýGHSHQGLQJýRQýWKHýFRQYHQLHQFHýDQGýLVRODWLRQýGHVLUHGï

ìï 6LQJOHýIL[HGðPRXQWý7LHýFLUFXLWýEUHDNHU
&RPSOHWHý836ýV\VWHPýDQGýFULWLFDOýORDGVýPXVWýEHýSODFHGýRQýDýUHOLDEOHýPDLQWHQDQFHýE\SDVVý
VRXUFHýõHïJïñýVWDQGE\ýHQJLQHðJHQHUDWRUôýWRýGHðHQHUJL]HýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUï
8VLQJýDSSURSULDWHýVDIHW\ýHTXLSPHQWýDQGýSURFHGXUHVñýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýFDQýEHýVHUYLFHGý
ZKLOHýUHPDLQLQJýHQHUJL]HGï

ëï 6LQJOHýGUDZRXWý7LHýFLUFXLWýEUHDNHU
'UDZRXWýPHFKDQLVPýSHUPLWVýVHUYLFLQJýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýDVVRFLDWHGýFLUFXLWU\ýZKLOHý
WKHý3RZHUð7LHýV\VWHPýLVýLQýLWVýQRUPDOýPRGHýRIýRSHUDWLRQï
7RýGHðHQHUJL]HýWKHýGUDZRXWýFDUULDJHýSOXJðLQýVWXEVýDQGýEXVZRUNñýKRZHYHUñýRQHýIHHGHUýDWýDýWLPHý
PXVWýEHýLVRODWHGýIRUýVHUYLFHïý5HIHUýWRý0DLQWHQDQFHý3URFHGXUHVýðý,VRODWLQJý(DFKý836ý6\Vð
WHPï
8VLQJýDSSURSULDWHýVDIHW\ýHTXLSPHQWýDQGýSURFHGXUHVñýWKHVHýFRPSRQHQWVýFDQýEHýVHUYLFHGýZKLOHý
UHPDLQLQJýHQHUJL]HGï

êï 7ZRý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUVýLQýVHULHV¦)L[HGðPRXQWýRUý'UDZRXW
%\ýXVLQJýWZRý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUVýLQýVHULHVñýHDFKýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýLWVýDVVRFLDWHGýEXVZRUNý
FDQýEHýFRQYHQLHQWO\ýDQGýFRPSOHWHO\ýGHðHQHUJL]HGýIRUýVHUYLFHïý5HIHUýWRý0DLQWHQDQFHý3URFHð
GXUHVýðý,VRODWLQJý(DFKý836ý6\VWHPï
8VLQJýDSSURSULDWHýVDIHW\ýHTXLSPHQWýDQGýSURFHGXUHVñýWKHVHýFRPSRQHQWVýFDQýEHýVHUYLFHGýZKLOHý
UHPDLQLQJýHQHUJL]HGï

0DLQWHQDQFHý3URFHGXUHVýðý7LHý&RQWUROý/RJLFý&RPSRQHQWV

8QOHVVýWKHýFRQWUROVýDUHýLQýDýFRQWLQXRXVýSDUDOOHOýPRGHýRUýFXUUHQWO\ýLQýWKHýSURFHVVýRIýWUDQVIHUULQJýDý
ORDGñýLWýLVýSRVVLEOHýWRýVHUYLFHýWKHý7LHýFRQWUROVýE\ýWDNLQJýDýIHZýSUHFDXWLRQVïý6LQFHýDOOýFRQWUROýVLJQDOVý
DUHýLVRODWHGñýWKH\ýFDQýEHýVDIHO\ýGHðHQHUJL]HGýIRUýPDLQWHQDQFHýZLWKRXWýDIIHFWLQJýWKHý836ýV\VWHPVï
êíýýýýýýýýýý2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQV



$EQRUPDOý2SHUDWLRQV

,PSURSHUý7UDQVIHU

7UDQVIHUVýFDQýQRWýEHýSHUIRUPHGýXQOHVVýWKHý2.ý72ý75$16)(5ý/2$'ýõúôý72ý6<67(0ýõúôýOLJKWý
WXUQVýRQïý7KLVýPDNHVýLWýGLIILFXOWýWRýEHJLQýDQýLPSURSHUýWUDQVIHUï

7KHýVRXUFHýIHHGLQJýWKHý836ýPRGXOHVýGRHVýQRWýPDWWHUýEHFDXVHýWKHý836ýLQYHUWHUýRXWSXWýLVýLVRODWHGý
IURPýWKHýUHFWLILHUï

7KHýORJLFýSHUPLWVýWUDQVIHUVýWRýDQGýIURPýDý836ýV\VWHPýZLWKýWKHý836ýPRGXOHVýUXQQLQJýRQý8WLOLW\ñý
%DWWHU\ñýRUý(QJLQHðJHQHUDWRUýVRýORQJýDVýWKHýV\VWHPýDFFHSWLQJýWKHýORDGýLVýUXQQLQJýRQýLQYHUWHUýRXWð
SXWï

6\QFKURQL]DWLRQýLVýYHULILHGýE\ýIRUFLQJýWKHýV\VWHPýWRýPHHWýWKUHHýLQGHSHQGHQWýFULWHULDïý)LUVWñýDOOýRQð
OLQHýPRGXOHýRVFLOODWRUVýPXVWýEHýV\QFKURQL]HGïý6HFRQGñýWKHýYROWDJHý]HURýFURVVLQJVýPXVWýEHýZLWKLQý
WROHUDQFHïý7KLUGñýWKHýLQVWDQWDQHRXVýYROWDJHýGLIIHUHQWLDOýEHWZHHQý836ýV\VWHPýYROWDJHVýPXVWýEHý
ZLWKLQýWROHUDQFHïý%XWñýUHJDUGOHVVýRIýV\QFKURQL]DWLRQýVWDWXVñýDýFULWLFDOýORDGýZLOOýQRWýEHýDOORZHGýWRý
WUDQVIHUýWRýDýV\VWHPýUXQQLQJýRQýLWVýE\SDVVýVRXUFHïý7UDQVIHUVýIURPýDýE\SDVVýVRXUFHýWRýDýV\VWHPýRQý
836ýLVýSHUPLWWHGï

&LUFXLWý%UHDNHUý)DLOXUH

,IýDý§&ORVH¨ýRUý§2SHQ¨ýFRPPDQGýWRýDýFLUFXLWýEUHDNHUýIDLOVýWRýUHWXUQýDýFRQILUPDWLRQýRIýFRPSOHWLRQý
ZLWKLQýDQýDFFHSWDEOHýWLPHýSHULRGýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýLQLWLDWHVýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýEDVHGýRQýWKHýV\Vð
WHPªVýLQLWLDOýVWDWHýDQGýFXUUHQWýVWDWHï

/RVVýRIý7LHý&RQWUROV

6LQFHý836ýV\VWHPýLQGHSHQGHQFHýKDVýEHHQýVWUHVVHGýWKURXJKRXWýWKHýGHVLJQýRIýWKLVý3RZHUð7LHýFRQð
ILJXUDWLRQñýFRPSOHWHýORVVýRIý7LHý&RQWUROVýZLOOýQRWýDIIHFWýHLWKHUý836ýV\VWHPýRSHUDWLQJýLQýDQ\ý
0RPHQWDU\ý7LHýõ&RPELQHGý/RDGVý0RGHôýFRQILJXUDWLRQï

7URXEOHý5HFRYHU\

:KLOHýIDLOXUHVýDUHýH[WUHPHO\ýXQOLNHO\ñýWKHý3RZHUð7LHýV\VWHPýKDVýEHHQýGHVLJQHGýWRýUHVWDUWýIURPý
DQ\ýV\VWHPýRSHUDWLQJýPRGHýRQFHýWKHýIDXOWýKDVýEHHQýFRUUHFWHGïý5HIHUýWRýìïëïè ðý0RGHVýRIý2SHUDð
WLRQýIRUýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýRSHUDWLQJýPRGHVï

éïëïë &RQWLQXRXVý7LHð6\VWHPV

$ý836ýV\VWHPýWKDWýKDVýORVWýRQHýRUýPRUHýPRGXOHVýFDQýEHýWDNHQýRIIðOLQHýIRUýVHUYLFHïý7KHý836ýV\VWHPý
ZLWKýSDUWLDOýFDSDFLW\ýFDQýEHýFRQWLQXRXVO\ýWLHGýWRýWKHýRWKHUý836ýV\VWHPýDQGýWKHýFULWLFDOýORDGVýRIý
ERWKýV\VWHPVýDUHýSURWHFWHGýE\ýWKHýVLQJOHñýIXOO\ýUHGXQGDQWý836ïý:KHQýVHUYLFHýLVýFRPSOHWHýWKHý836ý
PRGXOHõVôýFDQýEHýEURXJKWýRQðOLQHýDJDLQýDQGýWKHýV\VWHPýVHSDUDWHGñýZLWKRXWýSODFLQJýDýFULWLFDOýORDGý
RQýWKHý%\SDVVýVRXUFHï

1RUPDOý2SHUDWLQJý&RQILJXUDWLRQ

,QLWLDOO\ýERWKýORDGýLVRODWLRQýEUHDNHUVýDUHýFORVHGïý7KHý7LHýEUHDNHUýLVýRSHQïý%RWKý836ýV\VWHPVýDUHý
RQýLQYHUWHUýRXWSXWïý6HHý)LJXUH èï

2QFHýWKHý7LHýRSHUDWLRQýLVýLQLWLDWHGýWKHýV\VWHPVýV\QFKURQL]HýWRýWKHýVHOHFWHGý3ULPDU\ý%\SDVVý
VRXUFHï

7KHý3RZHUð7LHýORJLFýFKHFNVýWKHýV\VWHPýFRQILJXUDWLRQVñýYHULILHVýV\QFKURQL]DWLRQñýYHULILHVýV\VWHPý
YROWDJHVýDUHýZLWKLQýSURSHUýOLPLWVñýDQGýYHULILHVýWKDWýWKHýRQðOLQHý836ýPRGXOHVýRIýERWKýV\VWHPýKDYHý
VXIILFLHQWýFDSDFLW\ýWRýPDLQWDLQýWKHýFRPELQHGýORDGVýEHIRUHýDOORZLQJýWKHýV\VWHPVýWRýEHýWLHGï
2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQVýýýýýýýýýýêì



7\LQJýWKHý836ý6\VWHPVýðý&RQWLQXRXVý3DUDOOHOý2SHUDWLRQV

%RWKýORDGýLVRODWLRQýFLUFXLWýEUHDNHUVýZLOOýEHýLQLWLDOO\ýFORVHGýDQGýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýLQLWLDOO\ý
RSHQïý7KHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGýLIýWKHýV\VWHPVýDUHýLQýDýFRPELQHGýORDGVýPRGHïý%RWKý836ýV\Vð
WHPVýZLOOýEHýRQýLQYHUWHUýRXWSXWï

ìï 6HOHFWýWKHý3ULPDU\ý%\SDVVýVRXUFHýIRUýWKHýFRPELQHGýV\VWHPVýZLWKýWKHý35,0$5<ý%<3$66ý
6(/(&7ýVZLWFKýLQýWKHý&217,18286ý7,(ý&21752/ýVHFWLRQýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOïý,Iý6\VWHPý
ìýZLOOýEHýWKHý3ULPDU\ý%\SDVVýWKHQýWKHýVZLWFKýVKRXOGýEHýLQýWKHý6<6ìýSRVLWLRQï

ëï 3UHVVýWKHý6<1&+521,=(ý6<67(06ýEXWWRQýLQýWKHý&217,18286ý7,(ý&21752/ýVHFWLRQýRIý
WKHýFRQWUROýSDQHOïý7KHýSXVKýEXWWRQýWXUQVýRQï

êï :DLWýIRUýWKHý2.ý72ý7,(ý6<67(06ýOLJKWýWRýWXUQýRQï
éï $IWHUýWKHý2.ý72ý7,(ý6<67(06ýOLJKWýWXUQVýRQñýSUHVVýWKHý386+ý72ý7,(ý6<67(06ý$)7(5ý

2.ýEXWWRQïý7KHý7LHýEUHDNHUýZLOOýFORVHýWRýSXWýWKHýV\VWHPVýLQýSDUDOOHOýRSHUDWLRQï
èï %RWKýV\VWHPVýZLOOýVKDUHýERWKýFULWLFDOýORDGýIHHGHUVï

5HWXUQLQJý3DUDOOHOý6\VWHPVýWRý1RUPDOý2SHUDWLRQýðý(QGý&RQWLQXRXVý7LH

%RWKý/RDGýFLUFXLWýEUHDNHUVýDQGýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýZLOOýEHýLQLWLDOO\ýFORVHGï

ìï 3UHVVýWKHý6<1&+521,=(ý6<67(06ýEXWWRQïý7KHýOLJKWýWXUQVýRIIï
ëï :DLWýIRUýWKHý2.ý72ý23(1ý7,(ýOLJKWýWRýWXUQýRQï
êï 2QFHýWKHý2.ý72ý23(1ý7,(ýOLJKWýWXUQVýRQñýSUHVVýWKHý386+ý72ý23(1ý7,(ý$)7(5ý2.ý

EXWWRQïý7KHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVñýVHSDUDWLQJýWKHýV\VWHPVï
éï %RWKý836ýV\VWHPVýZLOOýVXSSO\ýWKHLUýQRUPDOýORDGýIHHGHUVýDQGýRSHUDWHýLQGHSHQGHQWýRIýHDFKý

RWKHUï

0DLQWHQDQFHý3URFHGXUHVýðý7LHý&RQWUROý/RJLFýDQGý3RZHUý&RPSRQHQWV

5HIHUýWRýWKHýSURFHGXUHVýLQý0DLQWHQDQFHý3URFHGXUHVýðý,VRODWLQJý(DFKý836ý6\VWHPýWRýLVRODWHý
WKHý836ªVýORDGýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýWKHýDVVRFLDWHGýGRZQVWUHDPýIHHGHUVýIRUýVHUYLFHï

%\ýXVLQJýGRZQVWUHDPýVZLWFKRYHUýGHYLFHVýIRUýWKHýLQGLYLGXDOýFULWLFDOýORDGVñýVXFKýDVý$76VýRUýGXDOý
LQSXWý3'8VñýWKHýORDGýIHHGHUýFRPSRQHQWVýWRýEHýPDLQWDLQHGýDUHýGHðHQHUJL]HGïý$OOýFULWLFDOýORDGýRSHUð
DWLRQVýDUHýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýIHHGHUýZKLFKýZLOOýSRZHUýWKHýFRPELQHGýORDGVï

7KHUHýDUHýWKUHHýDSSURDFKHVýWRýPDLQWDLQLQJýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýLWVýDVVRFLDWHGýFLUFXLWýFRPð
SRQHQWVýGHSHQGLQJýRQýWKHýFRQYHQLHQFHýDQGýLVRODWLRQýGHVLUHGï

ìï 6LQJOHýIL[HGðPRXQWý7LHýFLUFXLWýEUHDNHU
&RPSOHWHý836ýV\VWHPýDQGýFULWLFDOýORDGVýPXVWýEHýSODFHGýRQýDýUHOLDEOHýPDLQWHQDQFHýE\SDVVý
VRXUFHýõHïJïñýVWDQGE\ýHQJLQHðJHQHUDWRUôýWRýGHðHQHUJL]HýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUï
8VLQJýDSSURSULDWHýVDIHW\ýHTXLSPHQWýDQGýSURFHGXUHVñýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýFDQýEHýVHUYLFHGý
ZKLOHýUHPDLQLQJýHQHUJL]HGï

ëï 6LQJOHýGUDZRXWý7LHýFLUFXLWýEUHDNHU
'UDZRXWýPHFKDQLVPýSHUPLWVýVHUYLFLQJýWKHý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýDVVRFLDWHGýFLUFXLWU\ýZKLOHý
WKHý3RZHUð7LHýV\VWHPýLVýLQýLWVýQRUPDOýPRGHýRIýRSHUDWLRQï
7RýGHðHQHUJL]HýWKHýGUDZRXWýFDUULDJHýSOXJðLQýVWXEVýDQGýEXVZRUNñýKRZHYHUñýRQHýIHHGHUýDWýDýWLPHý
PXVWýEHýLVRODWHGýIRUýVHUYLFHïý5HIHUýWRý0DLQWHQDQFHý3URFHGXUHVýðý,VRODWLQJý(DFKý836ý6\Vð
WHPï
8VLQJýDSSURSULDWHýVDIHW\ýHTXLSPHQWýDQGýSURFHGXUHVñýWKHVHýFRPSRQHQWVýFDQýEHýVHUYLFHGýZKLOHý
UHPDLQLQJýHQHUJL]HGï

êï 7ZRý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUVýLQýVHULHVýðý)L[HGð0RXQWýRUý'UDZRXW
%\ýXVLQJýWZRý7LHýFLUFXLWýEUHDNHUVýLQýVHULHVñýHDFKýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýLWVýDVVRFLDWHGýEXVZRUNý
FDQýEHýFRQYHQLHQWO\ýDQGýFRPSOHWHO\ýGHðHQHUJL]HGýIRUýVHUYLFHïý5HIHUýWRý0DLQWHQDQFHý3URFHð
GXUHVýðý,VRODWLQJý(DFKý836ý6\VWHPï

8QOHVVýWKHýFRQWUROVýDUHýLQýDýFRQWLQXRXVýSDUDOOHOýPRGHýRUýFXUUHQWO\ýLQýWKHýSURFHVVýRIýWUDQVIHUULQJýDý
ORDGñýLWýLVýSRVVLEOHýWRýVHUYLFHýWKHý7LHýFRQWUROVýE\ýWDNLQJýDýIHZýSUHFDXWLRQVïý6LQFHýDOOýFRQWUROýVLJQDOVý
DUHýLVRODWHGñýWKH\ýFDQýEHýVDIHO\ýGHðHQHUJL]HGýIRUýPDLQWHQDQFHýZLWKRXWýDIIHFWLQJýWKHý836ýV\VWHPVï
êëýýýýýýýýýý2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQV
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,PSURSHUý7UDQVIHU
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SXWï

6\QFKURQL]DWLRQýLVýYHULILHGýE\ýIRUFLQJýWKHýV\VWHPýWRýPHHWýWKUHHýLQGHSHQGHQWýFULWHULDïý)LUVWñýDOOýRQð
OLQHýPRGXOHýRVFLOODWRUVýPXVWýEHýV\QFKURQL]HGïý6HFRQGñýWKHýYROWDJHý]HURýFURVVLQJVýPXVWýEHýZLWKLQý
WROHUDQFHïý7KLUGñýWKHýLQVWDQWDQHRXVýYROWDJHýGLIIHUHQWLDOýEHWZHHQý836ýV\VWHPýYROWDJHVýPXVWýEHý
ZLWKLQýWROHUDQFHïý%XWñýUHJDUGOHVVýRIýV\QFKURQL]DWLRQýVWDWXVñýDýFULWLFDOýORDGýZLOOýQRWýEHýDOORZHGýWRý
WUDQVIHUýWRýDýV\VWHPýUXQQLQJýRQýLWVýE\SDVVýVRXUFHïý7UDQVIHUVýIURPýDýE\SDVVýVRXUFHýWRýDýV\VWHPýRQý
836ýLVýSHUPLWWHGï

&LUFXLWý%UHDNHUý)DLOXUH

,IýDý§&ORVH¨ýRUý§2SHQ¨ýFRPPDQGýWRýDýFLUFXLWýEUHDNHUýIDLOVýWRýUHWXUQýDýFRQILUPDWLRQýRIýFRPSOHWLRQý
ZLWKLQýDQýDFFHSWDEOHýWLPHýSHULRGýWKHý3RZHUð7LHýORJLFýLQLWLDWHVýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýEDVHGýRQýWKHýV\Vð
WHPªVýLQLWLDOýVWDWHýDQGýFXUUHQWýVWDWHï

/RVVýRIý7LHý&RQWUROV

6KRXOGýDýIDLOXUHýRFFXUýZKLOHýWKHý836ýV\VWHPVýDUHýWLHGñýWKHý/RDGVýZLOOýEHýWUDQVIHUUHGýWRýWKHý
VHOHFWHGý3ULPDU\ý%\SDVVïý$QGñýWKHý/RDGýEUHDNHUýWRýWKHýRWKHUý836ýV\VWHPýZLOOýEHýRSHQHGýWRýSUHð
YHQWýEDFNIHHGýIURPýWKHý3ULPDU\ý%\SDVVïý$ýIDLOXUHýLQýWKHý7LHýFRQWUROVýZKLOHýWKHýV\VWHPVýDUHýVHSDð
UDWHGýKDVýQRýHIIHFWýRQýHLWKHUý836ýV\VWHPýVLQFHýDOOýFRQWUROýVLJQDOVýDUHýLVRODWHGï

7URXEOHý5HFRYHU\

:KLOHýIDLOXUHVýDUHýH[WUHPHO\ýXQOLNHO\ñýWKLVýV\VWHPýKDVýEHHQýGHVLJQHGýWRýDOORZýUHVWDUWýIURPýDQ\ý
V\VWHPýFRQILJXUDWLRQýRQFHýWKHýIDXOWýKDVýEHHQýFRUUHFWHGïý5HIHUýWRýìïëïè ðý0RGHVýRIý2SHUDWLRQýIRUýDý
GHVFULSWLRQýRIýWKHýRSHUDWLQJýPRGHVï

éïëïê ,VRODWLRQýIRUý0DLQWHQDQFH

6HHý)LJXUH ììï

2QFHýWKHýFULWLFDOýORDGVýDUHýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýGHVLUHGý836ñýWKHýPDLQWHQDQFHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNð
HUVýDQGýLVRODWLRQýFLUFXLWýEUHDNHUVýPD\ýEHýRSHUDWHGïý7KHýGHWDLOVýRIýWKHVHýLVRODWLRQîPDLQWHQDQFHý
RSHUDWLRQVýDUHýGHSHQGHQWýRQýWKHýVSHFLILFýDUUDQJHPHQWýRIý\RXUýVZLWFKERDUGVïý7\SLFDOO\ñýWRýDVVLVWý
PDLQWHQDQFHýSHUVRQQHOñýPDLQWHQDQFHýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHUDWLRQýLVýIXUWKHUýJXLGHGýE\ýDQýHOHFWULFDOý
RUýHOHFWURPHFKDQLFDOýLQWHUORFNýV\VWHPï

)RUýGHWDLOHGýLQVWUXFWLRQVýIRUýXVHýRIýWKHýPDLQWHQDQFHýE\SDVVýVZLWFKERDUGñýUHIHUýWRýWKHý2SHUDWLRQý
DQGý0DLQWHQDQFHý0DQXDOýIRUý\RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ï
2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQVýýýýýýýýýýêê



)LJXUHýìì 'UDZLQJý1XPEHUý5&íëëëéåý
êéýýýýýýýýýý2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQV



éïëïé 2SHUDWLRQý6FHQDULRVî7UDQVIHUý3URFHGXUHVý

5HIHUýWRýWKHýUHIHUHQFHGýVHFWLRQýIRUýWKHýRSHUDWLRQDOýSURFHGXUHýWRýSHUIRUPýWKHýLQGLFDWHGýIXQFWLRQï

)LJXUHýìë 1RUPDOý2SHUDWLRQñý/RDGVý$UHýWRýEHý6SOLWý%HWZHHQý7ZRý'LVWULEXWLRQý)HHGHUVý

)URPýéïì ðý,QLWLDOý6\VWHPý6WDUWð8S

ý

)URPý5HWXUQLQJýDQý,VRODWHGý6\VWHPýWRý1RUPDOý2SHUDWLRQýðý(QGý&RPELQHGý/RDGVý2SHUDð
WLRQñýLQý6HFWLRQ éïëïìï

ýý

)URPý5HWXUQLQJý3DUDOOHOý6\VWHPVýWRý1RUPDOý2SHUDWLRQýðý(QGý&RQWLQXRXVý7LHñýLQý
6HFWLRQ éïëïëï
2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQVýýýýýýýýýýêè



)LJXUHýìê 7UDQVIHUý%RWKý/RDGý)HHGHUVýWRý2QHý836

6HHý,VRODWLQJýDý836ý6\VWHPýIRUý0DLQWHQDQFHýðý&RPELQHGý/RDGVý2SHUDWLRQñýLQý
6HFWLRQ éïëïìï

)LJXUHýìé %RWKý)HHGHUVýRQý2QHý6\VWHPýWRý1RUPDOý2SHUDWLRQý

6HHý5HWXUQLQJýDQý,VRODWHGý6\VWHPýWRý1RUPDOý2SHUDWLRQýðý(QGý&RPELQHGý/RDGVý2SHUDð
WLRQñýLQý6HFWLRQ éïëïìï
êçýýýýýýýýýý2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQV



)LJXUHýìè 7UDQVIHUýìííøý/RDGýRQý2QHý6\VWHPýWRýìííøý/RDGýRQýDý6HFRQGý6\VWHPýõ7KLVýLVýDý7ZRð6WHSý
2SHUDWLRQôý

6HHý7UDQVIHUýRIý/RDGý%HWZHHQý7ZRý6\VWHPVñýLQý6HFWLRQ éïëïìï

)LJXUHýìç 1RUPDOý6SOLWý/RDGý2SHUDWLRQVýWRý&RQWLQXRXVý7LHýý

6HHý7\LQJýWKHý836ý6\VWHPVýðý&RQWLQXRXVý3DUDOOHOý2SHUDWLRQVýLQý6HFWLRQ éïëïëï

)LJXUHýìæ &RQWLQXRXVý7LHýWRý1RUPDOý6SOLWý/RDGý2SHUDWLRQý

6HHý5HWXUQLQJý3DUDOOHOý6\VWHPVýWRý1RUPDOý2SHUDWLRQýðý(QGý&RQWLQXRXVý7LHLQý6HFWLRQ éïëïëï
2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQVýýýýýýýýýýêæ



)LJXUHýìå &RQWLQXRXVý7LHýWRý/RDGýRQý2QHý6\VWHPý

6HHý,VRODWLQJýDý836ý6\VWHPýIRUý0DLQWHQDQFHýðý&RPELQHGý/RDGVý2SHUDWLRQýLQý6HFWLRQ éïëïìï

)LJXUHýìä /RDGýRQý2QHý6\VWHPýWRý&RQWLQXRXVý7LHý

6HHý7\LQJýWKHý836ý6\VWHPVýðý&RQWLQXRXVý3DUDOOHOý2SHUDWLRQVýLQý6HFWLRQ éïëïëï

)LJXUHýëí 2QHý6\VWHPýLQý%\SDVVýWRýERWKý)HHGHUVý&RPELQHGýRQý5HPDLQLQJý2SHUDWLRQDOý6\VWHPý

6HHý0DLQWHQDQFHý3URFHGXUHVýðý,VRODWLQJý(DFKý836ý6\VWHPýLQý6HFWLRQ éïëïìï
êåýýýýýýýýýý2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQV



)LJXUHýëì 2QHý6\VWHPýLQý%\SDVVýWRý&RQWLQXRXVý7LHý2SHUDWLRQýý

5HVWDUWýWKHýE\SDVVHGýV\VWHPñýWKHQýXVHýWKHýSURFHGXUHVýLQý7\LQJýWKHý836ý6\VWHPVýðý&RQWLQXRXVý3DUð
DOOHOý2SHUDWLRQVñýLQý6HFWLRQ éïëïëýRUýVHHýWKHýWZRýILJXUHVýWKDWýIROORZýWKLVýLOOXVWUDWLRQï
2SHUDWLQJý,QVWUXFWLRQVýýýýýýýýýýêä



&RPELQHGýORDGVýRQýRQHýV\VWHP¦6HHý,VRODWLQJýDý836ý6\VWHPýIRUý0DLQWHQDQFHýðý&RPELQHGý/RDGVý
2SHUDWLRQýLQý6HFWLRQ éïëïìâýUHVWDUWýE\SDVVýV\VWHPïý7KHQýXVHý&RQWLQXRXVý7LHýSURFHGXUHV¦7\LQJýWKHý
836ý6\VWHPVýðý&RQWLQXRXVý3DUDOOHOý2SHUDWLRQVýLQý6HFWLRQ éïëïëïý

5HVWDUWýRQHýV\VWHPñýWKHQýUHIHUýWRý)LJXUH ëìïý2UýUHVWDUWýERWKýV\VWHPVñýWKHQýUHIHUýWRý)LJXUH ìçï
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