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)LJXUHýèí 0RGXOHý6KXWGRZQý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýæé
)LJXUHýèì /RDGýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýõ7ZRý%UHDNHUVôý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýæè
)LJXUHýèë /RDGýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýõ7KUHHý%UHDNHUVôý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýæç
)LJXUHýèê 2SWLRQDOý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý&DELQHWýIRUýìèíýDQGýëëèýN9$ý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåí
)LJXUHýèé 6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåì
)LJXUHýèè /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý6FUHHQý ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåê
)LJXUHýèç 6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåè
)LJXUHýèæ &XUUHQWý9HUVXVý7LPHý&XUYHýRIý2YHUORDGý&DSDFLW\ý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýåå
)LJXUHýèå 2XWSXWý3RZHUý(QYHORSHýIRUýíïåýSIý5DWHGý8QLWVý ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíë

7$%/(6
7DEOHýì $ODUPý0HVVDJHVýðý0HDQLQJýDQGý&RUUHFWLYHý$FWLRQ ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýèä
7DEOHýë $ODUPý0HVVDJHVýðý6XPPDU\ïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýçë
7DEOHýê 6HULHVýçííý7HUPLQDOý&RPPDQGV ýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýçè
7DEOHýé 7RUTXHý6SHFLILFDWLRQVýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíí
7DEOHýè 5HFRPPHQGHGý7HVWý(TXLSPHQWýDQGý7RROVïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýïýìíì
LYýýýýýýýýýý



,03257$17ý6$)(7<ý,16758&7,216

6DYHý7KHVHý,QVWUXFWLRQVï

7KLVýPDQXDOýFRQWDLQVýLPSRUWDQWýLQVWUXFWLRQVýWKDWýVKRXOGýEHýIROORZHGýGXULQJýLQVWDOODWLRQýDQGý
PDLQWHQDQFHýRIý\RXUý6HULHVýçííý836ýDQGýEDWWHULHVï

$ :$51,1*
(;(5&,6(ý(;75(0(ý&$5(ý:+(1ý+$1'/,1*ý836ý&$%,1(76ý
72ý$92,'ý(48,30(17ý'$0$*(ý25ý,1-85<ý72ý3(56211(/ïý
5()(5ý72ý6(3$5$7(ý,167$//$7,21ý0$18$/ý)25ý
(48,30(17ý+$1'/,1*ý,1)250$7,21ý$1'ý,167$//$7,21ý
352&('85(6ï

)2//2:ý$//ý%$77(5<ý6$)(7<ý35(&$87,216ý,1ýéïí ðý
0$,17(1$1&(ý:+(1ý,167$//,1*ñý&+$5*,1*ñý25ý
6(59,&,1*ý%$77(5,(6ïý,1ý$'',7,21ý72ý7+(ý+$=$5'ý2)ý
(/(&75,&ý6+2&.ñý*$6ý352'8&('ý%<ý%$77(5,(6ý&$1ý%(ý
(;3/26,9(ý$1'ý68/)85,&ý$&,'ý&$1ý&$86(ý6(9(5(ý%8516ï

,1ý&$6(ý2)ý),5(ý,192/9,1*ý(/(&75,&$/ý(48,30(17ý86(ý
21/<ý&$5%21ý',2;,'(ý),5(ý(;7,1*8,6+(56ñý25ý27+(56ý
$33529('ý)25ý86(ý,1ý(/(&75,&$/ý),5(ý),*+7,1*ï

(;75(0(ý&$87,21ý,6ý5(48,5('ý:+(1ý3(5)250,1*ý
0$,17(1$1&(ï

%(ý&2167$17/<ý$:$5(ý7+$7ý7+(ý836ý6<67(0ý&217$,16ý
+,*+ý'&ý$6ý:(//ý$6ý$&ý92/7$*(6ïý:,7+ý,1387ý32:(5ý2))ý
$1'ý7+(ý%$77(5<ý',6&211(&7('ñý+,*+ý92/7$*(ý$7ý
),/7(5ý&$3$&,7256ý$1'ý32:(5ý&,5&8,76ý6+28/'ý%(ý
',6&+$5*('ý:,7+,1ýêíý6(&21'6ïý+2:(9(5ñý,)ý$ý32:(5ý
&,5&8,7ý)$,/85(ý+$6ý2&&855('ñý<28ý6+28/'ý$6680(ý
7+$7ý+,*+ý92/7$*(ý0$<ý67,//ý(;,67ý$)7(5ý6+87'2:1ïý
&+(&.ý:,7+ý$ý92/70(7(5ý%()25(ý0$.,1*ý&217$&7ï

$&ý92/7$*(ý:,//ý5(0$,1ý21ý7+(ý%<3$66ý$1'ý287387ý
&,5&8,7ý%5($.(56ñý$1'ý7+(ý67$7,&ý%<3$66ý6:,7&+ñý
81/(66ý$662&,$7('ý(;7(51$/ý&,5&8,7ý%5($.(56ý$5(ý
23(1('ï

&+(&.ý)25ý92/7$*(ý:,7+ý%27+ý$&ý$1'ý'&ý92/70(7(56ý
35,25ý72ý0$.,1*ý&217$&7ï

:+(1ý7+(ý836ý6<67(0ý,6ý81'(5ý32:(5ñý%27+ý7+(ý
23(5$725ý$1'ý$1<ý7(67ý(48,30(17ý0867ý%(ý,62/$7('ý
)520ý',5(&7ý&217$&7ý:,7+ý($57+ý*5281'ý$1'ý7+(ý836ý
&+$66,6ý)5$0(ý%<ý86,1*ý58%%(5ý0$76ï

620(ý&20321(176ý:+(1ý7+(ý&$%,1(76ý$5(ý127ý
&211(&7('ý72ý&+$66,6ý*5281'ïý$1<ý&217$&7ý%(7:((1ý
)/2$7,1*ý&,5&8,76ý$1'ý7+(ý&+$66,6ý,6ý$ý/(7+$/ý6+2&.ý
+$=$5'ïý(;(5&,6(ý&$87,21ý7+$7ý7+(ý7(67ý,167580(17ý
(;7(5,25ý'2(6ý127ý0$.(ý&217$&7ý(,7+(5ý3+<6,&$//<ý
25ý(/(&75,&$//<ý:,7+ý($57+ý*5281'ï
ýýýýýýýýýýì



$%287ý7+,6ý0$18$/

:HOFRPHýWRýWKHý/LHEHUWý6HULHVýçííý8QLQWHUUXSWLEOHý3RZHUý6XSSO\ýõ836ôý2SHUDWLRQýDQGý
0DLQWHQDQFHý0DQXDOýIRUýDýVLQJOHýPRGXOHýV\VWHPïý7KHý6HULHVýçííý836ýLVýHDV\ýWRýRSHUDWHýDQGý
PDLQWDLQïý5HDGýWKLVýPDQXDOýWKRURXJKO\ýEHIRUHýRSHUDWLQJýRUýSHUIRUPLQJýPDLQWHQDQFHýRQý\RXUý
6HULHVýçííý836ï

7KHýPDQXDOýLVýRUJDQL]HGýVRýWKDWýLQIRUPDWLRQýFDQýEHýIRXQGýTXLFNO\ïý(DFKýPDMRUýWRSLFýLVýVHSDUDWHGý
E\ýVHFWLRQVñýDQGýWKHý7DEOHýRIý&RQWHQWVýFRQWDLQVýPDMRUýKHDGLQJVýZLWKLQýHDFKýVHFWLRQïý7KHýQDPHVýRIý
WKHýVHFWLRQVýDQGýWKHLUýFRQWHQWVýDUHýGHVFULEHGýEHORZï

� ìïí ðý,QWURGXFWLRQýLVýDýVXPPDU\ýRIýWKHýXQLTXHýIHDWXUHVýDQGýEHQHILWVýRIýWKHý6HULHVýçííïý,Wý
LQFOXGHVýWKHýGHVLJQýSULQFLSOHVýDQGýVWDQGDUGVýWKDWý/LHEHUWýIROORZVýLQýWKHýPDQXIDFWXUHýRIýHDFKý
XQLWñýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHý6HULHVýçííñýDQGýDQýRYHUYLHZýRIýLWVýIXQFWLRQVï

� ëïí ðý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýLVýDQýH[SODQDWLRQýRIýWKHýPDMRUýFLUFXLWýJURXSVýRIýWKHý6HULHVýçííý
836ïý7KLVýVHFWLRQýLVýIRUýLQGLYLGXDOVýZKRýZDQWýWRýNQRZýERWKýWKHýEDVLFVýDQGýWKHýVSHFLILFVýRIýHDFKý
PDMRUýFRPSRQHQWïý7KHýWH[WýH[SODLQVýKRZýWKHý836ýKDQGOHVýHOHFWULFDOýGLVWXUEDQFHVýDQGýLQWHUð
UXSWLRQVï

� êïí ðý2SHUDWLRQýLVýZULWWHQýIRUýIDFLOLW\ýSHUVRQQHOýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHýV\VWHPïý,Wý
GHWDLOVýWKHýSURFHGXUHVýUHTXLUHGýWRýVWDUWðXSýWKHý836ñýWRýWUDQVIHUýWKHýORDGýEHWZHHQýWKHýDYDLOð
DEOHýVRXUFHVñýDQGýWRýVKXWGRZQýWKHýV\VWHPïý%RWKýPDQXDOýDQGýDXWRPDWLFýRSHUDWLRQVýDUHý
GHVFULEHGïý2SHUDWRUýFRQWUROVýDQGýGLVSOD\VñýLQFOXGLQJýWKHýVROLGýVWDWHýOLTXLGýFU\VWDOýGLVSOD\ý
õ/&'ôýVFUHHQñýDUHýLOOXVWUDWHGýDQGýH[SODLQHGï

� éïí ðý0DLQWHQDQFHýOLVWVýURXWLQHýPDLQWHQDQFHýFKHFNVýDQGýKHOSVýWKHýXVHUýSLQSRLQWýDQGýTXLFNO\ý
UHVROYHýSUREOHPVýLIýWKH\ýDULVHï

� èïí ðý6SHFLILFDWLRQVýDQGý5DWLQJVýJLYHVýGHWDLOHGýVSHFLILFDWLRQVýDERXWýWKHý6HULHVýçííý836ïý
7KLVýWHFKQLFDOýLQIRUPDWLRQýLVýRIýXVHýWRýLQVWDOOLQJýFRQWUDFWRUVñýHQJLQHHUVñýDQGýVHUYLFHýSHUVRQQHOï

,Iý\RXýUHTXLUHýDVVLVWDQFHýIRUýDQ\ýUHDVRQñýFDOOýWKHýWROOðIUHHý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWý
QXPEHUâýìðåííðèéêðëêæåïý)RUý&6÷6ýWRýDVVLVWý\RXýH[SHGLHQWO\ñýSOHDVHýKDYHýWKHýIROORZLQJýLQIRUPDð
WLRQýDYDLODEOHã

3DUWý1XPEHUã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6HULDOý1XPEHUã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

N9$ý5DWLQJã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWHý3XUFKDVHGã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWHý,QVWDOOHGã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

/RFDWLRQã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

,QSXWý9ROWDJHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2XWSXWý9ROWDJHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

%DWWHU\ý5HVHUYHý7LPHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
ëýýýýýýýýýý



ìïí ,1752'8&7,21

ìïì 6\VWHPý'HVFULSWLRQ

7KHýUROHýRIýWKHý836ýV\VWHPýLVýWRýVXSSO\ýXQLQWHUUXSWLEOHñýFOHDQýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGïý,WýPDLQð
WDLQVýDýIXOOðYROWDJHñýORZðGLVWRUWLRQýRXWSXWýHYHQýLIýWKHýXWLOLW\ýVRXUFHýSRZHUýVDJVýRUýEHFRPHVýGLVð
WRUWHGïý,IýWKHUHýLVýDQýRXWDJHýRIýWKHýVRXUFHýSRZHUñýWKHý836ýPDLQWDLQVýSRZHUýWRýWKHýORDGýXQWLOýDQý
DOWHUQDWHýVRXUFHýRIýSRZHUýLVýDFWLYDWHGñýRUýXQWLOýWKHýRULJLQDOýSRZHUýVRXUFHýLVýUHVWRUHGïý,IýLQSXWý$&ý
SRZHUýLVýQRWýUHVWRUHGñýWKHý836ýPDLQWDLQVýWKHýORDGýõZLWKýWKHýEDWWHU\ýSODQWôýORQJýHQRXJKýWKDWýWKHý
FULWLFDOýHTXLSPHQWýFDQýEHýVKXWýGRZQýLQýDQýRUGHUO\ýPDQQHUïý7KHý6HULHVýçííý836ýPRGXOHýGLVSOD\Vý
WKHýUDWHýRIýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýDQGýFDOFXODWHVýWKHýDPRXQWýRIýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQLQJýEDVHGýRQýDFWXDOý
ORDGýFRQGLWLRQVïý7KHýWLPHýWKDWýWKHýEDWWHU\ýZLOOýPDLQWDLQýWKHýORDGýGHSHQGVýRQýWKHýVL]HýRIýWKHýEDWð
WHU\ýEDFNXSýSODQWýDQGýWKHýVL]HýRIýWKHýORDGï

7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýDXWRPDWLFDOO\ýPDQDJHVýFULWLFDOýEXVýRSHUDWLRQïý6\VWHPýORJLFýLVýUHVLGHQWýLQý
$SSOLFDWLRQý6SHFLILFý,QWHJUDWHGý&LUFXLWVýõ$6,&VôýIRUýSUHFLVHýFRQWUROýDQGýLPSURYHGýUHOLDELOLW\ï

,IýWKHýFULWLFDOýORDGýFXUUHQWýH[FHHGVýWKHýUDWHGýORDGýRIýWKHý6HULHVýçííý836ñýWKHýFRQWUROýORJLFýGHWHUð
PLQHVýWKHýPDJQLWXGHýRIýWKHýRYHUORDGýDQGýUHDFWVýDSSURSULDWHO\ïý2YHUORDGVýDUHýXVXDOO\ýWKHýUHVXOWýRIý
LQUXVKýFXUUHQWýGHPDQGVïý7KHý836ýV\VWHPýVXSSRUWVýORDGVýWKDWýDUHýìèíøýRIýWKHýUDWHGýORDGýIRUýXSýWRý
êíýVHFRQGVñýìëèøýRIýWKHýUDWHGýORDGýIRUýXSýWRýWHQýPLQXWHVñýDQGýìíéøýRIýWKHýUDWHGýORDGýLQGHILQLWHO\ï

)LJXUHýì 6LQJOHý0RGXOHýìèíýDQGýëëèýN9$ý836ý

êííýDQGýêæèýN9$ý836ýFDELQHWVýDUHýæëý[ýêèý[ýæäýLQFKHVýõ:ý[ý'ý[ý+ôï
5HIHUýWRýGUDZLQJVýIRUýRSWLRQDOýFDELQHWVýQRWýVKRZQï
,QWURGXFWLRQýýýýýýýýýýê



,IýWKHýORDGýVXUSDVVHVýWKHýRYHUORDGýFDSDFLW\ýRIýWKHý836ýDWýDQ\ýWLPHñýWKHýORDGýLVýDXWRPDWLFDOO\ýFRQð
QHFWHGýWRýE\SDVVýZLWKRXWýLQWHUUXSWLRQïý:KHQýWKHýORDGýUHWXUQVýWRýZLWKLQýWKHý836ýUDWLQJñýLWýLVý
HLWKHUýDXWRPDWLFDOO\ýRUýPDQXDOO\ýUHWXUQHGýõUHWUDQVIHUUHGôýWRýWKHý836ïý+RZýDQGýZKHQýWKHýORDGýLVý
UHWXUQHGýWRýWKHý836ýGHSHQGVýRQýVHYHUDOýIDFWRUVãýKRZýORQJýWKHýRYHUORDGýODVWHGñýKRZýPDQ\ýRYHUORDGý
FRQGLWLRQVýRFFXUUHGýEHIRUHýWUDQVIHUñýZKHWKHUýWKHUHýLVýDQýLPPLQHQWýIDLOXUHýRIýDQ\ýSDUWýRIýWKHý836ñý
HWFïý5HIHUýWRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVï

,QýWKHýXQOLNHO\ýHYHQWýRIýDýIDXOWýZLWKLQýWKHý836ñýWKHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFñýZKLFKýFRQWLQXRXVO\ýPRQð
LWRUVýDOOýFULWLFDOýFLUFXLWVýZLWKLQýWKHý836ýV\VWHPñýWUDQVIHUVýWKHýORDGýWRýE\SDVVýZLWKRXWýLQWHUUXSWLRQý
DQGýVLPXOWDQHRXVO\ýVHWVýRIIýORFDOýDQGýUHPRWHýDODUPVïý)RUýDýIHZýVSHFLILHGýIDXOWVñýWKHý836ýLVýVKXWý
GRZQïý7KHý836ýV\VWHPýFDQýEHýPDQXDOO\ýUHWXUQHGýWRýVHUYLFHýZKHQýWKHýIDXOWýKDVýEHHQýFRUUHFWHGï

7KHý6HULHVýçííý836ýGLVSOD\ýV\VWHPýSURYLGHVýSUHFLVHýPRQLWRULQJýRIýWKHý836ñýIDVWýDODUPýUHVSRQVHñý
DQGýTXLFNýWURXEOHVKRRWLQJïý)RUýHDV\ýPDQXDOýRSHUDWLRQVñýPHQXðGULYHQýVRIWZDUHýSURYLGHVýDFFHVVýWRý
VHYHUDOýVWHSðE\ðVWHSýKHOSýVFUHHQVïý$OOýRSHUDWRUýIXQFWLRQVýDUHýSHUIRUPHGýXVLQJýPHQXðSURPSWHGýGLVð
SOD\VýDQGýDýPLQLPXPýQXPEHUýRIýRSHUDWRUýFRQWUROVïý7KHý836ýV\VWHPýLQFOXGHVýH[WHUQDOýFRPPXQLð
FDWLRQýFDSDELOLW\ýZLWKýERWKýDXWRPDWLFýGLDOðRXWýDQGýGLDOðLQýIHDWXUHVýIRUýHDUO\ýZDUQLQJýDQGý
GLDJQRVLVýRIýDEQRUPDOýFRQGLWLRQVï

7KHýV\VWHPýILUPZDUHýDOORZVýWKHýRSHUDWRUñýRUý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWñýWRýHQWHUý
DSSOLFDWLRQýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQïý2YHUORDGñýRYHUYROWDJHñýEDWWHU\ýGLVFKDUJHñýDQGýVKXWGRZQýOLPLWVý
FDQýEHýXVHUðVHWïý,QýHIIHFWñýWKHýV\VWHPýFDQýEHýWDLORUHGýIRUýHDFKýVLWHï

7KHý836ýV\VWHPýSURWHFWVýFULWLFDOýHTXLSPHQWýIURPýVRXUFHýSRZHUýGLVWXUEDQFHVýDQGýRXWDJHVñýORDGý
IDXOWVñýDQGý836ýPDOIXQFWLRQVïý7KLVýWULSOHýSURWHFWLRQýYLUWXDOO\ýHOLPLQDWHVýFRPSXWHUýDQGýFRPSXWLQJý
HTXLSPHQWýGRZQWLPHýDVýDýUHVXOWýRIýXWLOLW\ýVRXUFHýSRZHUýSUREOHPVï

)LJXUHýë 6LQJOHý0RGXOHýêêåýN9$ñýéåíîéåíý9$&ñý836ý

5HIHUýWRýGUDZLQJVýIRUýëíåý9$&ýGLPHQVLRQVï
éýýýýýýýýýý,QWURGXFWLRQ



ìïë 5HOLDELOLW\

8QLQWHUUXSWLEOHý3RZHUý6\VWHPVýDUHýEHFRPLQJýDýQHFHVVLW\ýIRUýDOOýW\SHVýRIýEXVLQHVVHVïý7KHýVXEVWDQð
WLDOýLQYHVWPHQWVýPDGHýWRýPDQDJHýLQIRUPDWLRQýDVVHWVýPDQGDWHýXVLQJýWKHýPRVWý5(/,$%/(ýV\VWHPý
DYDLODEOHýWRýVXSSO\ýSRZHUýWRýFRPSXWHUVýDQGýSURFHVVýFRQWUROýHTXLSPHQWï

/LHEHUWý/DUJHý836ýV\VWHPVýKDYHýDýILHOGðSURYHQýUHFRUGýRIýH[SHULHQFHýDQGýUHOLDELOLW\ýWKURXJKýPLOð
OLRQVýRIýKRXUVýRIýRSHUDWLRQïý2XUý4XDOLW\ý$VVXUDQFHýSURJUDPýLVýFHUWLILHGýWRýWKHýUHTXLUHPHQWVýRIý,62ý
äííìïý,QýDGGLWLRQñý/LHEHUWý/DUJHý836ýV\VWHPVýDUHýHLWKHUý8/ýRUý(7/ýOLVWHGïý$OOýHTXLSPHQW¦DQGý
FRPSRQHQWVýDUHýPDQXIDFWXUHGýZLWKLQýDSSOLFDEOHý8/ñý1(&ñý1(0$ñý$16,ñý,(((ñýDQGý&6$ýVWDQð
GDUGVýDQGýJXLGHOLQHVï

7KHýNH\VýWRýUHOLDELOLW\ýLQýWKHýGHVLJQýRIýWKHý836ýV\VWHPýDUHýFRQVHUYDWLYHO\ýUDWHGýFRPSRQHQWVñýHOLPð
LQDWLQJýVLQJOHýSRLQWýIDLOXUHýPRGHVñýPLQLPL]LQJýWUDQVIHUVýWRýE\SDVVñýXQGHUVWDQGDEOHýRSHUDWRUýFRQð
WUROVñýDQGýHDV\ýDFFHVVýIRUýPDLQWHQDQFHýDQGýUHSDLUïý:KLOHýWKHý/LHEHUWý/DUJHý836ýV\VWHPVý
LQFRUSRUDWHýWKHVHýGHVLJQýIDFWRUVñýZHýUHFRJQL]HýWKDWýWKHýUHOLDELOLW\ýRIý836ýV\VWHPVýLVýDOVRýDýIXQFð
WLRQýRIýSURSHUýLQVWDOODWLRQñýRSHUDWLRQñýDQGýPDLQWHQDQFHï

0DQ\ýIDLOXUHVýRIý836ýV\VWHPVýSURSHUO\ýPDWFKHGýWRýKDQGOHýWKHýORDGýDUHýGXHýWRýLPSURSHUýLQVWDOODð
WLRQïý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýWKRURXJKO\ýLQVSHFWVýWKHýLQVWDOODWLRQýRIýHYHU\ýRQHýRIý
RXUýXQLWVýWRýPDNHýVXUHýWKDWýLWýLVýLQVWDOOHGýSURSHUO\ýDQGýRSHUDWHVýZLWKLQ÷ýSHUIRUPDQFHýVSHFLILFDð
WLRQVïý$QRWKHUýIDFWRUýLQýUHOLDELOLW\ýLVýSURSHUýRSHUDWLRQïý7KHý6HULHVýçííý836ýLVýGHVLJQHGýZLWKýHDV\ð
WRðIROORZñýSURPSWHGýLQVWUXFWLRQVýWRýKHOSýSUHYHQWýRSHUDWRUýHUURUïý7KURXJKýSURSHUýRSHUDWLRQýDQGý
PDLQWHQDQFHýDIWHUýWKHýLQVWDOODWLRQñýWKHýLQKHUHQWýUHOLDELOLW\ýRIýWKHýV\VWHPýLVýPDLQWDLQHGï

)LJXUHýê 6LQJOHý0RGXOHýéííýWRýæèíýN9$ý836ý

0RGHVýRIýRSHUDWLRQýWKDWýXWLOL]HýOHVVýUHOLDEOHýFRPSRQHQWVýKDYHýEHHQýPLQLPL]HGïý)RUýH[DPSOHñýWKHý
PRGXOHýKDVýWKHýFDSDELOLW\ýWRýFOHDUýVXEVWDQWLDOýRYHUORDGVýWKURXJKýWKHýVROLGýVWDWHýVWDWLFýE\SDVVý
VZLWFKýZLWKRXWýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHïý0LQLPL]LQJýWUDQVIHUVýWRýE\SDVVýHQKDQFHVýWKHýV\VWHPý
UHOLDELOLW\ï

&DELQHWýGHSWKýRIýéííýDQGýèííýN9$ýPRGXOHVýLVýêåýLQFKHVï
&DELQHWýGHSWKýRIýçëèýDQGýæèíýõ+/ôýN9$ýPRGXOHVýLVýéìýLQFKHVï

5HIHUýWRýGUDZLQJVýIRUýëíåý9$&ýGLPHQVLRQVýõêêåýWRýèííýN9$ô
DQGýIRUýæèíýõ//ôýDQGýìíííýN9$ýPRGXOHVýõQRWýVKRZQôï

1RWHã
+/ý ýëéíýFHOOýEDWWHU\
//ý ýìåíýFHOOýEDWWHU\
,QWURGXFWLRQýýýýýýýýýýè



7KHýFRQWUROýORJLFýLVýLVRODWHGýIURPýKHDWýJHQHUDWLQJýFRPSRQHQWVýWRýDVVXUHýRSWLPDOýRSHUDWLQJýWHPSHUð
DWXUHVï

7KHýUHOLDELOLW\ýRIýWKHýFULWLFDOýEXVýLVýWKHýNH\ýFRQVLGHUDWLRQýLQýWKHýGHVLJQýDQGýPDQXIDFWXUHýRIýDOOý/LHð
EHUWý/DUJHý836ýV\VWHPVïý%\ýXVLQJýWKLVýPDQXDOý\RXýVKRXOGýEHýDEOHýWRýRYHUVHHýWKHýLQVWDOODWLRQýDVý
ZHOOýDVýRSHUDWHýDQGýSHUIRUPýURXWLQHýPDLQWHQDQFHýRQýWKHý6HULHVýçííý836ïý,Iý\RXýHYHUýQHHGýKHOSñý
FDOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýõëéýKRXUVýDýGD\ýDWýìðåííðèéêðëêæåôïý7KHýVXSHULRUý
GHVLJQýDQGýFRQVWUXFWLRQýRIýWKHýXQLWVýFRPELQHGýZLWKý\RXUýDWWHQWLRQýWRýSURSHUýLQVWDOODWLRQñýRSHUDð
WLRQñýDQGýSHULRGLFýPDLQWHQDQFHýHQVXUHVýWKDWý\RXUýEXVLQHVVýRSHUDWLRQVýUHFHLYHýWKHýEHVWýSRVVLEOHý
SURWHFWLRQýIURPýHOHFWULFDOýGLVWXUEDQFHVýDQGýRXWDJHVï
çýýýýýýýýýý,QWURGXFWLRQ



ìïê 6DIHW\ý3UHFDXWLRQV

5HDGýWKLVýPDQXDOýWKRURXJKO\ñýSD\LQJýVSHFLDOýDWWHQWLRQýWRýWKHýVHFWLRQVýWKDWýDSSO\ýWRý\RXñýEHIRUHý
ZRUNLQJýZLWKýWKHý836ïý$OVRýUHDGýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUªVýPDQXDOýEHIRUHýZRUNLQJýRQýRUýQHDUý
WKHýEDWWHU\ï

8QGHUýW\SLFDOýRSHUDWLRQýDQGýZLWKýDOOý836ýGRRUVýFORVHGñýRQO\ýQRUPDOýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýDUHýQHFHVð
VDU\ïý7KHýDUHDýDURXQGýWKHý836ýV\VWHPýDQGý%DWWHU\ýVKRXOGýEHýNHSWýIUHHýIURPýSXGGOHVýRIýZDWHUñý
H[FHVVýPRLVWXUHñýRUýGHEULVï

6SHFLDOýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýDUHýUHTXLUHGýIRUýSURFHGXUHVýLQYROYLQJýKDQGOLQJñýLQVWDOODWLRQñýDQGýPDLQð
WHQDQFHýRIýWKHý836ýV\VWHPýRUýWKHýEDWWHU\ïý2EVHUYHýSUHFDXWLRQVýLQýWKHýVHSDUDWHý,QVWDOODWLRQý
0DQXDOýEHIRUHýKDQGOLQJýRUýLQVWDOOLQJýWKHý836ýV\VWHPïý2EVHUYHýSUHFDXWLRQVýLQýéïí ðý0DLQWHð
QDQFHýEHIRUHýDVýZHOOýDVýGXULQJýSHUIRUPDQFHýRIýDOOýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVïý2EVHUYHýDOOýEDWWHU\ý
VDIHW\ýSUHFDXWLRQVýLQýéïí ðý0DLQWHQDQFHýEHIRUHýZRUNLQJýRQýRUýQHDUýWKHýEDWWHU\ï

7KLVýHTXLSPHQWýFRQWDLQVýVHYHUDOýFLUFXLWVýWKDWýDUHýHQHUJL]HGýZLWKýKLJKýYROWDJHïý2QO\ýWHVWý
HTXLSPHQWýGHVLJQDWHGýIRUýWURXEOHVKRRWLQJýVKRXOGýEHýXVHGïý7KLVýLVýSDUWLFXODUO\ýWUXHýIRUýRVFLOORð
VFRSHVïý$OZD\VýFKHFNýZLWKýDQý$&ýDQGý'&ýYROWPHWHUýWRýHQVXUHýVDIHW\ýEHIRUHýPDNLQJýFRQWDFWýRUý
XVLQJýWRROVïý(YHQýZKHQýWKHýSRZHUýLVýWXUQHGý2IIñýGDQJHURXVO\ýKLJKýSRWHQWLDOVýPD\ýH[LVWýDWýWKHý
FDSDFLWRUýEDQNVïý2EVHUYHýDOOýEDWWHU\ýSUHFDXWLRQVýZKHQýQHDUýWKHýEDWWHU\ýIRUýDQ\ýUHDVRQï

21/<ýTXDOLILHGýVHUYLFHýSHUVRQQHOýVKRXOGýSHUIRUPýPDLQWHQDQFHýRQýWKHý836ýV\VWHPïý
:KHQýSHUIRUPLQJýPDLQWHQDQFHýZLWKýDQ\ýSDUWýRIýWKHýHTXLSPHQWýXQGHUýSRZHUñýVHUYLFHýSHUVRQQHOý
DQGýWHVWýHTXLSPHQWýVKRXOGýEHýVWDQGLQJýRQýUXEEHUýPDWVïý7KHýVHUYLFHýSHUVRQQHOýVKRXOGýZHDUýLQVXð
ODWLQJýVKRHVýIRUýLVRODWLRQýIURPýGLUHFWýFRQWDFWýZLWKýWKHýIORRUýõHDUWKýJURXQGôï

8QOHVVýDOOýSRZHUýLVýUHPRYHGýIURPýWKHýHTXLSPHQWñýRQHýSHUVRQýVKRXOGýQHYHUýZRUNýDORQHïý$ýVHFRQGý
SHUVRQýVKRXOGýEHýVWDQGLQJýE\ýWRýDVVLVWýDQWýVXPPRQýKHOSýLQýFDVHýDQýDFFLGHQWýVKRXOGýRFFXUïý7KLVýLVý
SDUWLFXODUO\ýWUXHýZKHQýZRUNýLVýSHUIRUPHGýRQýWKHýEDWWHU\ï

7KUHHýW\SHVýRIýPHVVDJHVýDUHýXVHGýWKURXJKRXWýWKHýPDQXDOýWRýVWUHVVýLPSRUWDQWýWH[Wïý&DUHIXOO\ýUHDGý
WKHýWH[WýEHORZýHDFKý:DUQLQJñý&DXWLRQñýDQGý1RWHýDQGýXVHýSURIHVVLRQDOýVNLOOVýDQGýSUXGHQWýFDUHý
ZKHQýSHUIRUPLQJýWKHýDFWLRQVýGHVFULEHGýE\ýWKDWýWH[W

$ý:DUQLQJýVLJQDOVýWKHýSUHVHQFHýRIýDýSRVVLEOHýVHULRXVñýOLIHðWKUHDWHQLQJýFRQGLWLRQïý)RUýH[DPSOHã

$ý&DXWLRQýLQGLFDWHVýDýFRQGLWLRQýWKDWýFRXOGýVHULRXVO\ýGDPDJHýHTXLSPHQWýDQGýSRVVLEO\ýLQMXUHýSHUð
VRQQHOïý)RUýH[DPSOHã

$ý1RWHýHPSKDVL]HVýLPSRUWDQWýWH[Wïý,IýWKHýQRWHýLVýQRWýIROORZHGñýHTXLSPHQWýFRXOGýEHýGDPDJHGýRUý
PD\ýQRWýRSHUDWHýSURSHUO\ïý)RUýH[DPSOHã

$ :$51,1*
/(7+$/ý92/7$*(6ý0$<ý%(ý35(6(17ý:,7+,1ý7+,6ý81,7ý
(9(1ý:+(1ý,7ý,6ý$33$5(17/<ý127ý23(5$7,1*ïý2%6(59(ý
$//ý&$87,216ý$1'ý:$51,1*6ý,1ý7+,6ý0$18$/ý)$,/85(ý72ý
'2ý62ý&28/'ý5(68/7ý,1ý6(5,286ý,1-85<ý25ý'($7+ïý'2ý
127ý:25.ý21ý25ý23(5$7(ý7+,6ý(48,30(17ý81/(66ý<28ý
$5(ý)8//<ý48$/,),('ý72ý'2ý62üüý1(9(5ý:25.ý$/21(ï

$ &$87,21
0DNHýVXUHý\RXýXQGHUVWDQGýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýEHIRUHýRSHUDWLQJý
DQ\ýFLUFXLWýEUHDNHUïý2SHUDWLQJýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýRXWýRIýVHTXHQFHýFRXOGýFXWýRIIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï

127(
,IýWKHý836ýV\VWHPýKDVýDýEORZQýIXVHñýWKHýFDXVHýVKRXOGýEHýGHWHUPLQHGýEHIRUHý
\RXýUHSODFHýWKHýIXVHïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWï
,QWURGXFWLRQýýýýýýýýýýæ



ìïé 0RGHVý2Iý2SHUDWLRQ

5HIHUýWRý)LJXUH èýDQGýêïí ðý2SHUDWLRQýIRUýPRUHýGHWDLOVï

ìïéïì 1RUPDOýõ/RDGýRQý836ô

7KHýXWLOLW\ý$&ýVRXUFHýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHUïý7KHýUHFWLILHUîFKDUJHUýFRQYHUWVýWKHý
XWLOLW\ý$&ýSRZHUýWRý'&ýDQGýVXSSOLHVý'&ýSRZHUýWRýWKHýLQYHUWHUýZKLOHýVLPXOWDQHRXVO\ýIORDWýFKDUJLQJý
WKHýEDWWHU\ýSODQWïý7KHý836ýLQYHUWHUýFRQYHUWVý'&ýWRý$&ýDQGýIXUQLVKHVý$&ýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOý
ORDGï

ìïéïë ,QSXWý3RZHUý)DLOXUH

,IýWKHýXWLOLW\ýVRXUFHýSRZHUýIDLOVýRUýLVýRXWVLGHýWKHýDFFHSWDEOHýUDQJHñýWKHýEDWWHU\ýSODQWýEHFRPHVýWKHý
SULPDU\ýVXSSOLHUýRIý'&ýSRZHUýWRýWKHýLQYHUWHUï

ìïéïê 5HFKDUJH

$IWHUýWKHýXWLOLW\ýVRXUFHýSRZHUýLVýUHVWRUHGñýRUýDQýDOWHUQDWHýSRZHUýVRXUFHýEHFRPHVýDYDLODEOHñýWKHýUHFð
WLILHUîFKDUJHUýVORZO\ýZDONVðLQýWRýRQFHýDJDLQýSRZHUýWKHýLQYHUWHUýDQGýUHFKDUJHýWKHýEDWWHU\ýSODQWï

ìïéïé 2YHUORDG

2YHUORDGVýLQýFULWLFDOýV\VWHPVýPD\ýEHýFDXVHGýE\ýLQUXVKýFXUUHQWVýGXULQJýFRQQHFWHGýHTXLSPHQWýVWDUWý
XSýRUýE\ýIDXOWVýLQýWKHýFULWLFDOýORDGïý7KHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýV\VWHPýFDQýPDLQWDLQýIXOOýRXWSXWý
YROWDJHýUHJXODWLRQýZKLOHýVXVWDLQLQJýWKHýIROORZLQJýRYHUORDGVã

� 8SýWRýìèíøýIRUýêíýVHFRQGV
� 8SýWRýìëèøýIRUýìíýPLQXWHV
� 8SýWRýìíéøýIRUýDQýLQGHILQLWHýSHULRG
� 8SýWRýìíííøýRIýWKHýUDWHGýFXUUHQWýFDQýEHýVXSSOLHGýIURPýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWKURXJKýWKHýVWDWLFý
VZLWFKýIRUýFOHDULQJýPRPHQWDU\ýõXSýWRýéíýPLOOLVHFRQGVôýIDXOWVýDERYHýìèèøýRIýUDWHGýFXUUHQWï

7KHýFULWLFDOýORDGýUHPDLQVýRQýWKHý836ýLQYHUWHUýIRUýWKHýDERYHýFRQGLWLRQVïý,IýWKHý836ýRYHUORDGýFDSDFð
LW\ýLVýH[FHHGHGñýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýLVýLQLWLDWHGýZKLFKýFORVHVýWKHýE\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýDQGýRSHQVýWKHý836ýLQYHUWHUýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUïý5HIHUýWRýëïí ðý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQý
IRUýPRUHýGHWDLOVýRQýWKHýVWDWLFýVZLWFKýDQGýORDGýWUDQVIHUVï

:KHQHYHUý\RXýKDYHýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQñý\RXýVKRXOGýGHWHUPLQHýWKHýFDXVHýRIýWKHýRYHUORDGï

ìïéïè %\SDVVýõ,QWHUQDOô

7KHý836ýFRQWUROýORJLFýLQLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýLIýWKHýRYHUORDGðFXUUHQWð
YHUVXVðWLPHýFXUYHýLVýH[FHHGHGýRUýLIýVSHFLILHGý836ýV\VWHPýIDXOWVýRFFXUïý<RXýFDQýDOVRýPDQXDOO\ý
WUDQVIHUýWKHýORDGýWRýWKHýE\SDVVýõZLWKRXWýLQWHUUXSWLRQôýLIý\RXýPXVWýWDNHýWKHý836ýPRGXOHýRXWýRIýVHUð
YLFHýIRUýPDLQWHQDQFHï

7KHýLQWHUQDOýPDLQWHQDQFHýE\SDVVýZLOOýDOORZýPRVWýNH\ýFRPSRQHQWVýDQGýRSHUDWLQJýPRWHVýWRýEHý
FKHFNHGýZLWKRXWýGLVWXUELQJýWKHýFULWLFDOýEXVïý+RZHYHUñýFHUWDLQýNH\ýSRZHUðFDUU\LQJýFRPSRQHQWVñý
VXFKýDVýWKHýRXWSXWýDQGýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUVñýZLOOýUHTXLUHýFRPSOHWHýV\VWHPýVKXWGRZQýRUýLVRODð
WLRQýWKURXJKýDQýH[WHUQDOýPDLQWHQDQFHýE\SDVVýFDELQHWýIRUýìííøýVHUYLFHï

ìïéïç 0DLQWHQDQFHý%\SDVV

7KHýLQVWDOODWLRQýRIýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFDELQHWñýSDQHOERDUGýRUýVZLWFKERDUGýLVýUHFRPPHQGHGýWRý
DOORZý\RXýWRýWRWDOO\ýLVRODWHýWKHý836ýIURPýDOOýSRZHUýVRXUFHVïý8VHýRIýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýLVý
GHVFULEHGýLQýêïí ðý2SHUDWLRQï

ìïéïæ 2IIð%DWWHU\

7KHýEDWWHU\ýSODQWýFDQýEHýGLVFRQQHFWHGýIURPýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHUýE\ýXVLQJýDQýH[WHUQDOý0RGXOHý%DWð
WHU\ý'LVFRQQHFWýõ0%'ýFLUFXLWýEUHDNHUôïý7KHý836ýFRQWLQXHVýWRýIXQFWLRQýQRUPDOO\ñýWKRXJKýLWýGRHVý
QRWýKDYHýSRZHUýRXWDJHýEDFNðXSýFDSDELOLW\ýXQWLOýWKHýEDWWHU\ýSODQWýLVýUHFRQQHFWHGï
åýýýýýýýýýý,QWURGXFWLRQ



ìïè 2SHUDWRUý&RQWUROV

7KHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýV\VWHPýLVýHTXLSSHGýZLWKýDýPLFURSURFHVVRUðEDVHGý2SHUDWRUý,QWHUIDFHý
'LVSOD\ý6FUHHQýDQGý6\VWHPý&RQWUROý3DQHOýGHVLJQHGýIRUýFRQYHQLHQWýDQGýUHOLDEOHýRSHUDWLRQï

7KHýIURQWýSDQHOýORFDWLRQýRIýWKHýPRQLWRULQJýDQGýFRQWUROýV\VWHPýHQDEOHVýWKHýXVHUýWRýTXLFNO\ýLGHQWLI\ý
WKHýFXUUHQWýVWDWXVýRIýWKHý836ýDQGýWRýSHUIRUPýPRVWýRIýWKHýPDQXDOýRSHUDWLRQVïý7KHýRSHUDWRUýGLVSOD\ý
VFUHHQýLVýGULYHQýE\ýDQýHDV\ðWRðIROORZýPHQXðSURPSWHGýVRIWZDUHýSURJUDPýWKDWýFRQWUROVýDQGýPRQLð
WRUVýWKHý836ýV\VWHPï

&RPSOHWHýGHWDLOVýRIýKRZýWRýLQWHUSUHWýWKHýGLVSOD\VýDQGýXVHýWKHýFRQWUROVýDUHýLQýêïí ðý2SHUDWLRQï

)LJXUHýé 6HULHVýçííý836ý2SHUDWRUý&RQWUROVýDQGý'LVSOD\ý6FUHHQýZLWKý([DPSOHýRIýWKHý0RQLWRUî0LPLFý
6FUHHQý
,QWURGXFWLRQýýýýýýýýýýä



ìïç 6LQJOHý/LQHý'LDJUDP

7KHýPDMRUýIXQFWLRQDOýEORFNVýRIýWKHý836ýDUHýVKRZQýEHORZïýëïí ðý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýGHVFULEHVý
KRZýHDFKýEORFNýSHUIRUPVýLWVýIXQFWLRQVï

7KHýPDQXDOýFRQWUROVýVKRZQýLQFOXGHýWKHýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýõ&%ôñý&RQWUROý3RZHUýVZLWFKñý6WDWLFý
6ZLWFKý'LVFRQQHFWVñýDQGýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ýõGLVôFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUïý7KHýRXWSXWýDQGý
E\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýPRWRUýRSHUDWHGïý7KHýPRWRUVýFDQýEHýHQHUJL]HGýWKURXJKýPDQXDOýIURQWý
SDQHOýFRQWUROVï

7KHý$&ýSRZHUýVRXUFHýDQGýE\SDVVýIHHGHUýFLUFXLWýEUHDNHUVñýORFDWHGýRXWVLGHýWKHý836ýFDELQHWñýDUHýQRWý
VKRZQïý3URFHGXUHVýIRUýRSHUDWLQJýFRQWUROVýDQGýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýLQýêïí ðý2SHUDWLRQï

)LJXUHýè 6LQJOHý/LQHý'LDJUDPý
ìíýýýýýýýýýý,QWURGXFWLRQ



ìïæ 2SWLRQV

$ýQXPEHUýRIýVWDQGDUGýSUHðGHVLJQHGýRSWLRQVýDUHýDYDLODEOHýIURPý/LHEHUWýIRUý\RXUý836ýV\VWHPïý
'HVFULEHGýEHORZýDUHýWKHýPRVWýIUHTXHQWO\ýSURYLGHGýRSWLRQVïý1RWHýWKDWýWKHýEDWWHU\ýLWHPVýõìðêôý
DUHýUHTXLUHGýWRýFRPSOHWHýWKHý836ýV\VWHPïý7KHýUHPDLQLQJýRSWLRQVýSURYLGHýLPSURYHGýV\VWHPý
SHUIRUPDQFHýRUýFRQYHQLHQFHï

ìï %DWWHU\
7KHýEDWWHULHVýSURYLGHýSRZHUýLQýWKHýHYHQWýRIýDýSRZHUýRXWDJHïý7KHý/LHEHUWý836ýFDQýXVHýDýYDULHW\ý
RIýEDWWHU\ýW\SHVñýSURYLGHGýWKHýEDWWHU\ýSODQWýLVýGHVLJQHGýIRUýWKHý836ý'&ýYROWDJHýUDQJHýDQGýWKHý
ORDGýUHTXLUHPHQWVýRIý\RXUýDSSOLFDWLRQï

ëï %DWWHU\ý5DFNVýRUý&DELQHWV
7KHýEDWWHU\ýUDFNVýDUHýVSHFLILFDOO\ýGHVLJQHGýIRUýVWDWLRQDU\ýVHUYLFHýEDWWHULHVïý7KH\ýDUHýSDLQWHGý
ZLWKýHOHFWURO\WHðUHVLVWDQWýSDLQWýIRUýFRUURVLRQýUHVLVWDQFHïý%DWWHU\ýFDELQHWVýDUHýDYDLODEOHýIRUýìèíý
WRýêæèýN9$ýPRGXOHVï

êï 0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFW
7KHý836ýV\VWHPýXWLOL]HVýDýVHSDUDWHý0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFWýIRUýUHPRWHO\ýORFDWHGýEDWWHULHVïý
$ýVHQVLQJýFLUFXLWýLQýWKHý836ýPRGXOHñýVHWýDWýWKHýEDWWHU\ýORZýYROWDJHýOLPLWñýWULSVýWKHý0RGXOHý
%DWWHU\ý'LVFRQQHFWýWRýVDIHJXDUGýWKHý%DWWHU\ýIURPýH[FHVVLYHýGLVFKDUJHý7KHý0RGXOHý%DWWHU\ý
'LVFRQQHFWýKDVýDQýXQGHUYROWDJHýUHOHDVHýPHFKDQLVPýGHVLJQHGýWRýHQVXUHýWKDWýGXULQJýDQ\ýVKXWð
GRZQýRUýIDLOXUHýPRGHýDOOýEDWWHU\ýSRWHQWLDOýLVýUHPRYHGýIURPýWKHý836ýV\VWHPï

éï ,QSXWý'LVWRUWLRQý)LOWHU
7KLVýILOWHUýUHGXFHVýUHIOHFWHGýLQSXWýFXUUHQWýKDUPRQLFýGLVWRUWLRQýWRýOHVVýWKDQýéøý7+'ýõæøý7+'ý
IRUýìèíýWRýêæèýN9$ýPRGXOHVôïý,WýLVýIDFWRU\ýLQVWDOOHGýZLWKLQýWKHý836ïý7KLVýILOWHUýDOVRýLPSURYHVý
WKHýLQSXWýSRZHUýIDFWRUýWRýEHWWHUýWKDQýíïäìýODJJLQJï

èï ,VRODWLRQý7UDQVIRUPHUV
)RUýìèíýWRýêæèýN9$ýPRGXOHVñýDQýRSWLRQDOýUHFWLILHUýLQSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýLVýDYDLODEOHýLQýDý
PDWFKLQJýWUDQVIRUPHUýFDELQHWïý,QSXWýLVRODWLRQýLVýVWDQGDUGýLQýWKHý6&5ðEDVHGýPRGXOHVýõêêåý
N9$ýDQGýXSôïý$ýE\SDVVýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýLVýDOVRýDYDLODEOHýDQGýZLOOýILWýLQWRýWKHýVDPHý
PDWFKLQJýFDELQHWï

çï 0DLQWHQDQFHý%\SDVVý&DELQHW
$ý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýOLQHýLVýUHTXLUHGýWRýVXSSO\ýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýZKHQýPDLQWHQDQFHýLVý
UHTXLUHGýRQý836ýFLUFXLWýEUHDNHUVïý5HIHUýWRýêïí ðý2SHUDWLRQïý$ýPDWFKLQJý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý
&DELQHWýLVýDYDLODEOHýIRUýìèíýDQGýëëèýN9$ýPRGXOHVïý$ýVHSDUDWHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý3DQHOð
ERDUGýLVýXVHGýZLWKýêííýN9$ýDQGýODUJHUýXQLWVï

æï 5HPRWHý0RGHPî7HUPLQDOî0RQLWRUîý3ULQWHU
7KHýìèíýWRýêæèýN9$ýV\VWHPVýFDQýEHýRUGHUHGýZLWKýDQýLQWHUIDFHýERDUGýDQGýSRUWVýIRUýUHPRWHýFRPð
PXQLFDWLRQVýYLDýPRGHPýRUý56ðëêëýSRUWïý7KHýERDUGýDQGýSRUWVýDUHýVWDQGDUGýRQýWKHý6&5ðEDVHGý
êêåýN9$ýDQGýODUJHUï

åï 6LWH6FDQî6LWHPDVWHUýDQGý6103ý0RQLWRULQJý6\VWHPV
/LHEHUWýPDQXIDFWXUHVýFHQWUDOýPRQLWRULQJýV\VWHPVýWKDWýDXWRPDWLFDOO\ýGLVSOD\ýNH\ý836ýPHDð
VXUHPHQWVýDQGýDODUPVñýDVýZHOOýDVýGDWDýIURPýDýYDULHW\ýRIýVHQVRUVïý7KHVHýPRQLWRULQJýV\VWHPVý
VLJQDOýDODUPVýVRýFRUUHFWLYHýDFWLRQýFDQýEHýWDNHQïý(YHQWVýDQGýGDWDýFDQýEHýSULQWHGýLQýKDUGýFRS\ïý
'DWDýFDQýEHýORJJHGýIRUýDQDO\VLVïý7KHý6LWH6FDQî6LWHPDVWHUýLQWHUIDFHýFLUFXLWU\ýLVýRSWLRQDOýRQýìçíý
WRýêæèýN9$ýPRGXOHVñýVWDQGDUGýRQýODUJHUýXQLWVïý$Qý6103ýRSWLRQýSDFNDJHýLVýDYDLODEOHýWRýHQDEOHý
\RXýWRýPRQLWRUýWKHý6HULHVýçííýZLWKýVWDQGDUGýQHWZRUNýPDQDJHPHQWýVRIWZDUHï

äï 5HPRWHý0RQLWRUý3DQHO
7KHý836ýV\VWHPýPD\ýDOVRýEHýSURYLGHGýZLWKýDQýRSWLRQDOý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOïý7KLVý3DQHOý
SURYLGHVýHLJKWý/('ýLQGLFDWRUVýDQGýPD\ýEHýSODFHGýDWýDýFRQYHQLHQWýORFDWLRQýQHDUýWKHýFULWLFDOý
ORDGïý$ýIXQFWLRQDOýGHVFULSWLRQýRIýWKHý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýLVýSURYLGHGýLQýêïí ðý2SHUDWLRQýRIý
WKLVýPDQXDOï

ìíï &XVWRPHUý$ODUPý,QWHUIDFH
7KLVýRSWLRQDOýLQWHUIDFHýERDUGýDOORZVýWKHýLQSXWýDQGýGLVSOD\ýRIýåýDODUPVýIURPýFXVWRPHUðVXSSOLHGý
FRQWDFWVñýHDFKýZLWKýDýFXVWRPHUðVHOHFWHGýQDPHýRIýXSýWRýìçýFKDUDFWHUVïý7KHýIROORZLQJýDWWULEXWHVý
FDQýEHýXVHUýSURJUDPPHGýIRUýHDFKýDODUPãýODWFKLQJýVXPPDU\ñýIUHH]HýKLVWRU\ñýVRXQGýKRUQñýDXWRð
GLDOñýDQGýWLPHýGHOD\ýõíýWRýäääïäýVHFRQGVôï
,QWURGXFWLRQýýýýýýýýýýìì



ëïí 7+(25<ý2)ý23(5$7,21

ëïì *HQHUDOý&RPSRQHQWý'HVFULSWLRQV

7KHý836ýV\VWHPýLVýPDGHýXSýRIýWKHýHTXLSPHQWýQHFHVVDU\ýWRýSURYLGHýFRPSXWHUýJUDGHý$&ýSRZHUýFRQð
WLQXRXVO\ýWRýDýFULWLFDOýORDGñýHYHQýZKHQýWKHUHýLVýDQýLQWHUUXSWLRQýRIýWKHýXWLOLW\ýOLQHýYROWDJHïý,WýFRQð
VLVWVýRIýWKHý836ýPRGXOHýDQGýDýEDFNðXSýEDWWHU\ýSODQWïý5HIHUýWRý)LJXUH çï

)LJXUHýç 836ý%ORFNý'LDJUDPý

836ý0RGXOH

7KHý836ýPRGXOHýFRQVLVWVýRIýV\VWHPýFRQWUROVñýDýUHFWLILHUîFKDUJHUñýDQýLQYHUWHUñýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKñý
ORDGýWUDQVIHUýFRQWUROñýSURWHFWLYHýGHYLFHVñýDQGýRWKHUýDFFHVVRULHVï

6\VWHPý&RQWUROVãý7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýDXWRPDWLFDOO\ýPDQDJHVýFULWLFDOýEXVýRSHUDWLRQýDQGý
PRQLWRUVýSHUIRUPDQFHýRIýWKHý836ýPRGXOHïý0LFURSURFHVVRUýWHFKQRORJ\ýDQGýGHGLFDWHGýILUPZDUHýSURð
YLGHýDGYDQFHGýORJLFýFRQWUROýDQGýDýFRPSUHKHQVLYHýGLVSOD\ýRIýLQIRUPDWLRQïý7KHýV\VWHPýLQFOXGHVý
SRUWVýIRUýFRPPXQLFDWLQJýZLWKýH[WHUQDOýGHYLFHVï

5HFWLILHUî&KDUJHUãý7KHýUHFWLILHUîFKDUJHUýFRQYHUWVýXWLOLW\ýSRZHUýIURPý$&ýWRý'&ýWRýFKDUJHýWKHýEDWð
WHU\ýDQGýSURYLGHýWKHý'&ýLQSXWýWRýWKHýLQYHUWHUïý,WVýGHVLJQýOLPLWVýUHIOHFWHGýKDUPRQLFýFXUUHQWýGLVWRUð
WLRQýWRýVRXUFHýSRZHUýDQGýSURYLGHVýORZýULSSOHý'&ýSRZHUýIRUýFKDUJLQJýEDWWHULHVï

,QYHUWHUãý7KHýLQYHUWHUýFRQYHUWVý'&ýSRZHUýLQWRýWKHýSUHFLVHý$&ýSRZHUýUHTXLUHGýWRýVXSSO\ýDýVHQVLð
WLYHýFULWLFDOýORDGïý7KHýLQYHUWHUýFRQYHUWVý'&ýSRZHUýLQWRýDýSXOVHðZLGWKðPRGXODWHGýõ3:0ôîVL[ðVWHSý
ZDYHIRUPýWKDWýLVýHDVLO\ýILOWHUHGýLQWRýDýFOHDQýVLQHýZDYHýRXWSXWïý7KHý3:0îVWHSZDYHýDOVRýPLQLPL]HVý
WKHýKDUPRQLFýYROWDJHýGLVWRUWLRQýFDXVHGýE\ýW\SLFDOýVZLWFKLQJýSRZHUýVXSSOLHVýDQGýRWKHUýQRQðOLQHDUý
ORDGýFRPSRQHQWVýXVHGýLQýFRPSXWHUVýDQGýUHODWHGýHOHFWURQLFVï
ìëýýýýýýýýýý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQ



6WDWLFý%\SDVVý6ZLWFKãý7KHýVWDWLFýõVROLGðVWDWHôýE\SDVVýVZLWFKýLPPHGLDWHO\ýWUDQVIHUVýWKHýORDGý
IURPýWKHýLQYHUWHUýWRýWKHýE\SDVVý$&ýSRZHUýVRXUFHýLQýWKHýHYHQWýRIýDýVHYHUHýRYHUORDGýRQýWKHýV\VWHPýRUý
DýIDLOXUHýZLWKLQýWKHý836ïý7KLVýWUDQVIHUýWDNHVýSODFHýZLWKRXWýDQ\ýLQWHUUXSWLRQýRIýWKHýSRZHUýVXSð
SOLHGýWRýWKHýORDGïý7KHýV\VWHPýLQFOXGHVýUHGXQGDQWýFLUFXLWVýWRýGHWHFWýDQGýLVRODWHýVKRUWHGý6&5VýLQýWKHý
VWDWLFýVZLWFKï

)XVHVýDUHýLQVWDOOHGýLQýVHULHVýZLWKýWKHýVWDWLFýE\SDVVýFLUFXLWýWRýHQVXUHýUHOLDEOHýRYHUORDGýSURWHFWLRQýLQý
WKHýXQOLNHO\ýHYHQWýRIýDýFDWDVWURSKLFýRXWSXWýFRQGLWLRQýõIRUýH[DPSOHñýDýGURSSHGýZUHQFKôýHOHFWULFDOO\ý
FORVHýWRýWKHýRXWSXWýRIý\RXUý836ýV\VWHPïý7KHýVWDWLFýVZLWFKý6&5VýWKHPVHOYHVýDUHýUDWHGýWRýHDVLO\ý
KDQGOHýWKHýIXVHðEORZLQJýFXUUHQWï

%\SDVVý&LUFXLWãý7KHýE\SDVVýFLUFXLWýFRQVLVWVýRIýDýPRWRUýRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUýLQýSDUDOOHOýZLWKýDý
VROLGýVWDWHýõVWDWLFôýVZLWFKýDQGýDVVRFLDWHGýV\QFKURQL]LQJýDQGýFRQWUROýFLUFXLWU\ýWRýWUDQVIHUýWKHýORDGý
WRîIURPýWKHýE\SDVVýVRXUFHï

%DWWHU\ý3ODQW

7KHýEDWWHU\ýLVýXVHGýDVýWKHýDOWHUQDWHýVRXUFHýRIýSRZHUýWRýVXSSO\ý'&ýSRZHUýWRýWKHýLQYHUWHUýLIýWKHý$&ý
VXSSO\ýYROWDJHýLVýRXWVLGHýWKHýDFFHSWDEOHýUDQJHïý7KHýEDWWHU\ýVXSSOLHVýSRZHUýWRýWKHýLQYHUWHUýXQWLOý
WKHýXWLOLW\ýSRZHUýLVýUHVWRUHGýRUýXQWLOýDQýDOWHUQDWHýSRZHUýVRXUFHýLVýDYDLODEOHïý,Iý$&ýVRXUFHýSRZHUýLVý
QRWýUHVWRUHGýRUýDQýDOWHUQDWHýSRZHUýVRXUFHýLVýQRWýDYDLODEOHñýWKHýEDWWHU\ýFDQýEHýVL]HGýWRýSURYLGHý
SRZHUýORQJýHQRXJKýIRUýDQýRUGHUO\ýVKXWGRZQýRIýWKHýORDGï
7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìê



ëïë 'HWDLOHGý&RPSRQHQWý'HVFULSWLRQV

ëïëïì &RQWUROV

+DUGZDUH

7KHý6HULHVýçííý836ý2SHUDWRUý,QWHUIDFHý'LVSOD\ý6\VWHPýLVýGHVLJQHGýWRýSURYLGHýDOOýRIýWKHýLQIRUPDð
WLRQýWKDWýLVýUHTXLUHGýIRUýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHý6HULHVýçííý836ñýLQýDQýH\HðOHYHOýIURQWýSDQHOýORFDWLRQïý
7KHýIROORZLQJýLVýDýOLVWýRIýWKHýKDUGZDUHýIHDWXUHVã

ìï 7KHýV\VWHPýLVýGHVLJQHGýIRUýDXWRPDWLFýRSHUDWLRQýZLWKýPLQLPDOýRSHUDWRUýLQWHUIDFHïý6\VWHPý
FRQWUROVýDUHýVLPSOHýDQGýHDV\ðWRðXVHï

ëï 7KHý6HULHVýçííý836ýLVýHTXLSSHGýZLWKýDQýHDV\ðWRðUHDGýEDFNðOLJKWHGýçéíý[ýëííýSL[HOýOLTXLGý
FU\VWDOýGLVSOD\ýõ/&'ôýVFUHHQïý,WýSUHVHQWVýV\VWHPýLQIRUPDWLRQýLQýDýZD\ýWKDWýLVýHDV\ýWRý
XQGHUVWDQGï

êï 7KHýGLVSOD\ýV\VWHPýLVýFRQWUROOHGýE\ýDýGHGLFDWHGýPLFURSURFHVVRUýZLWKýDýQRQðYRODWLOHýõ(3520ôý
SURJUDPýDQGýDýEDWWHU\ðEDFNHGýHYHQWýPHPRU\ï

éï 7KHý6HULHVýçííýKDVýFRPPXQLFDWLRQýSRUWVýõWHUPLQDOýERDUGýFRQQHFWLRQVôýIRUã
Dï 7UDQVPLVVLRQýRIýSUHVHQWýVWDWXVýLQIRUPDWLRQýWRýUHPRWHýWHUPLQDOVýYLDýDýUHVLGHQWýDXWRðGLDOý

FRPPXQLFDWLRQVýSURJUDPýDQGýDQýH[WHUQDOýPRGHPïý7KLVýSRUWýDOVRýUHVSRQGVýWRýLQTXLULHVýRIý
WKHý836ýV\VWHPýVWDWXVýDQGýKLVWRU\ýIURPýWKHýUHPRWHýWHUPLQDOï

Eï 5HSRUWLQJý836ýV\VWHPýVWDWXVýDQGýKLVWRU\ýLQIRUPDWLRQýLQýUHVSRQVHýWRýLQTXLULHVýIURPýDýORFDOý
WHUPLQDOýõQRýPRGHPýUHTXLUHGôï

Fï 5HSRUWLQJýWRýDýORFDOýPRQLWRUýWKHýLQIRUPDWLRQýUHTXHVWHGýIURPýWKHýORFDOýWHUPLQDOï
Gï 5HSRUWLQJýLQIRUPDWLRQýWRýDý/LHEHUWý6LWH6FDQýRUý6LWHPDVWHUýFHQWUDOýPRQLWRULQJýV\VWHPï
Hï 5HOD\LQJýVHOHFWHGýDODUPýPHVVDJHVýWRýDý/LHEHUWý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýDQGýWRýFRQWDFWVýIRUý

FXVWRPHUýXVHï

)LUPZDUH

7KHý2SHUDWRUý,QWHUIDFHý'LVSOD\ý6\VWHPýILUPZDUHýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýPRQLWRUýWKHý836ýV\VWHPý
VWDWXVñýWRýFRQWUROýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ñýWRýPRQLWRUýDOOýRIýWKHýPHWHUýUHDGLQJVñýWRýH[HFXWHý
WKHýVWDUWðXSñýVKXWGRZQñýDQGýWKHýORDGýWUDQVIHUýSURFHGXUHVñýWRýDFFHVVýWKHýHYHQWýKLVWRU\ýILOHVýDQGýWRý
PDNHýDGMXVWPHQWVýWRýWKHýSURJUDPPDEOHýSDUDPHWHUVïý7KHýIROORZLQJýLVýDýOLVWýRIýWKHýILUPZDUHýIHDð
WXUHVã

ìï 7KHýPHQXðGULYHQýILUPZDUHýSURPSWVýWKHýRSHUDWRUýIRUýLQSXWï
ëï 6WHSðE\ðVWHSýLQVWUXFWLRQVýDVVLVWýWKHýRSHUDWRUýGXULQJýWKHýVWDUWðXSñýVKXWGRZQñýDQGýWKHýORDGý

WUDQVIHUýSURFHGXUHVïý7KLVýKHOSVýWRýHOLPLQDWHýRSHUDWRUýHUURUVï
êï 'LDJUDPVýLOOXVWUDWHýFLUFXLWýEUHDNHUýVWDWXVýDQGýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ýV\VWHPï
éï 7KHý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýUHSRUWVýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýV\VWHPªVýSUHVHQWýVWDWXVïý7KHý+LVWRU\ý

6WDWXVýVFUHHQýFKURQLFOHVýWKHýHYHQWVýOHDGLQJýXSýWRýDQGýLPPHGLDWHO\ýDIWHUýDýIDXOWïý7KHý(YHQWý
+LVWRU\ýVFUHHQýOLVWVýDOOýRIýWKHýDODUPýPHVVDJHVýWKDWýKDYHýEHHQýORJJHGýRYHUýDýSHULRGýRIýWLPHï

5HIHUýWRýêïí ðý2SHUDWLRQýIRUýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýFRQWUROVýDQGýLQGLFDWRUVýORFDWHGýRQýWKHý2SHUDWRUý
&RQWUROý3DQHOï

127(
$OOýH[WHUQDOýFRPPXQLFDWLRQýGHYLFHVýDUHýRSWLRQDOýHTXLSPHQWï
ìéýýýýýýýýýý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQ



ëïëïë 5HFWLILHUî&KDUJHU

7KHýUHFWLILHUîFKDUJHUýFRQVLVWVýRIýDQýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUñýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýõRSWLRQDOýRQýìèíýWRý
êæèýN9$ýPRGHOVôñý$&ýFXUUHQWýOLPLWLQJýFLUFXLWñýEDWWHU\ýHTXDOL]HýFKDUJHýFLUFXLWñý'&ýILOWHUñýEDWWHU\ý
FKDUJHýFXUUHQWýOLPLWLQJýFLUFXLWñýDQGýEULGJHýUHFWLILHUVï

2SHUDWLRQ

7KHýUHFWLILHUîFKDUJHUýFRQYHUWVýWKHý$&ýLQSXWýSRZHUýWRý'&ýSRZHUïý7KLVýFRQYHUVLRQýLVýDFFRPSOLVKHGý
E\ýêðSKDVHýEULGJHýUHFWLILHUVýXVLQJý6&5Vïý$OOýSKDVHVýDUHýLQGLYLGXDOO\ýIXVHGïý2QHýEULGJHýLVýFRQð
QHFWHGýWRýHDFKýVHFRQGDU\ýZLQGLQJýRIýWKHýLQSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUïý)RUýêêåýWRýìíííýN9$ý6&5ð
EDVHGýPRGXOHVñýUHIOHFWHGýLQSXWýFXUUHQWý7+'ýLVýOHVVýWKDQýäøýDWýIXOOýORDGýõZKLFKýPD\ýEHýUHGXFHGýWRý
OHVVýWKDQýéøýZLWKýRSWLRQDOýILOWHUôïý)RUýìèíýWRýêæèýN9$ýPRGXOHVñýUHIOHFWHGýLQSXWýFXUUHQWý7+'ýLVý
OHVVýWKDQýêíøýDWýIXOOýORDGýõZKLFKýPD\ýEHýUHGXFHGýWRýOHVVýWKDQýæøýZLWKýRSWLRQDOýILOWHUôï

7KHýILOWHUHGýRXWSXWýRIýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHUýSURYLGHVýUHJXODWHGý'&ýSRZHUýWRýGULYHýWKHýLQYHUWHUýDQGý
FKDUJHýWKHýEDWWHU\ï

,QSXWý&LUFXLWý%UHDNHU

7KHýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýVL]HGýWRýDOORZýHQRXJKýFXUUHQWýWRýUHFKDUJHýWKHýEDWWHU\ýDQGýVXSSO\ýDý
IXOOýUDWHGýORDGýDWýWKHýVDPHýWLPHïý7KHýFLUFXLWýEUHDNHUýFRQWDLQVýDýWKHUPDOýPDJQHWLFýWULSýPHFKDQLVPý
DQGýDQýXQGHUYROWDJHýUHOHDVHýWKDWýLQWHUUXSWVýSRZHUñýSUHYHQWLQJýGDPDJHýWRýWKHýV\VWHPñýLIýWKHUHýLVý
DQýLQWHUQDOý$&ýRYHUðFXUUHQWýFRQGLWLRQýRUýDýVKRUWýFLUFXLWïý7KLVýFLUFXLWýEUHDNHUýPXVWýEHýFORVHGýPDQð
XDOO\ï

,VRODWLRQý7UDQVIRUPHU

7KHýLQSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýKDVýDýGU\ýW\SHýFRUHñýDQGýFRSSHUýZLQGLQJVýZLWKýFODVVý+ýLQVXODWLRQïý
7KHýWUDQVIRUPHUýRQýêêåýWRýìíííýN9$ý6&5ðEDVHGýPRGXOHVýKDVýDýGHOWDýSULPDU\ñýZLWKýGHOWDýDQGýZ\Hý
VHFRQGDU\ýZLQGLQJVïý7KHýRSWLRQDOýUHFWLILHUýLQSXWýWUDQVIRUPHUýRQýìèíýWRýêæèýN9$ýPRGXOHVýKDVýDý
GHOWDýSULPDU\ýDQGýDýVLQJOHýGHOWDýVHFRQGDU\ýZLQGLQJïý7KHýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýSURYLGHVýWKHýLQLWLDOý
VWHSýRIýFULWLFDOýEXVýLVRODWLRQïý7KLVýUHGXFHVýWKHý$&ýVKRFNýKD]DUGýDWýWKHýEDWWHU\ýDQGýDWýRWKHUý'&ý
FRPSRQHQWVñýDQGýSUHYHQWVýDý'&ýIDXOWýIURPýGLVUXSWLQJýXSVWUHDPý$&ýFLUFXLWU\ï

7KHýWUDQVIRUPHUýKDVýDýQRPLQDOýWDSýDQGýRQHýWDSýçøýEHORZýWKHýUDWHGýQRPLQDOýLQSXWýYROWDJHýõQRUð
PDOO\ýXVHGýIRUýéçíý9$&ýLQSXWôï

,QSXWý&XUUHQWý/LPLW

$&ýLQSXWýFXUUHQWýVHQVLQJýWUDQVIRUPHUVýõ&7VôýDUHýXVHGýWRýPHDVXUHýFXUUHQWýOHYHOVýRQýWKHýSULPDU\ý
VLGHýRIýWKHýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUïý&RQWUROýFLUFXLWU\ýFRQQHFWHGýWRýWKHý&7VýUHVWULFWVýWKHý$&ýFXUUHQWý
WRýOHVVýWKDQýìëèøýRIýWKHýIXOOýLQSXWýFXUUHQWýUDWLQJýE\ýUHGXFLQJýWKHýEDWWHU\ýFKDUJLQJýYROWDJHïý7KLVý
FXUUHQWýOLPLWýLVýDGMXVWDEOHýIURPýìííýWRýìëèøýDQGýLVýIDFWRU\ýVHWýDWýììèøïý$ýVHFRQGýOHYHOýRIýLQýSXWý
FXUUHQWýOLPLWýLVýLQLWLDWHGýE\ýDQýH[WHUQDOýFRQWDFWýFORVXUHýõILHOGýVXSSOLHGýIRUýXVHýZLWKýEDFNðXSýJHQHUð
DWRUôñýDQGýLVýDGMXVWDEOHýIURPýåèýWRýìëèøýõIDFWRU\ýVHWýDWýìííøôï

$IWHUýDQýRXWDJHñýWKHýFXUUHQWýVORZO\ýUDPSVýXSýõZDONVðLQôýIURPýëíøýRIýWKHýUDWHGýLQSXWýFXUUHQWýWRý
ìííøýRYHUýDýìèýWRýëìýVHFRQGýSHULRGïý7KHýPD[LPXPýUDWHýRIýFKDQJHýRIýWKHý$&ýLQSXWýFXUUHQWýLVýìèøý
SHUýVHFRQGïý7KHýLQSXWýFXUUHQWýZDONðLQýUHGXFHVýWKHýVWDUWðXSýVXUJHýGLVWRUWLRQýHIIHFWVýRQýDOOýRWKHUý
HTXLSPHQWýFRQQHFWHGýWRýWKHýVDPHýVRXUFHýDQGýSURORQJVýWKHýVHUYLFHýOLIHýRIýLQWHUQDOýFRPSRQHQWVï

,QSXWý&XUUHQWý,QUXVK

7KHýPD[LPXPýVXEðF\FOHýRIýLQUXVKýFXUUHQWýGXHýWRýWKHýLQSXWýSRZHUýWUDQVIRUPHUýLVýOHVVýWKDQýåííøýRIý
WKHýUDWHGýLQSXWýFXUUHQWýIRUýWKHýILUVWýìîëýF\FOHïý7KHýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUýOLPLWVýLQUXVKýFXUUHQWýWRýOHVVý
WKDQýéèíøï

,QSXWý3RZHUý)DFWRU

7KHýUDWHGýLQSXWýSRZHUýIDFWRUýLVýQRýOHVVýWKDQýíïåìýODJJLQJýDWýWKHýQRPLQDOýLQSXWýYROWDJHýDQGýWKHýIXOOý
UDWHGý836ýORDGïý7KHýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUýZLOOýLPSURYHýWKHýSRZHUýIDFWRUýWRýEHWWHUýWKDQýíïäìýODJJLQJý
DWýIXOOýORDGïý5HIHUýWRýGUDZLQJVýIRUý\RXUýVSHFLILFýPRGHOï
7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìè



ëïëïê %DWWHU\ý&KDUJLQJý&LUFXLW

7KHý&+$5*,1*ýFLUFXLWýLVýFDSDEOHýRIýUHFKDUJLQJýWKHýEDWWHU\ýSODQWýWRýäçøýRIýIXOOýFDSDFLW\ýZLWKLQý
ìíýWLPHVýWKHýGLVFKDUJHýWLPHïý5HFKDUJLQJýWKHýODVWýèøýWDNHVýORQJHUýEHFDXVHýRIýFKDUDFWHULVWLFVýLQKHUð
HQWýLQýWKHýEDWWHU\ïý'&ýULSSOHýYROWDJHýDQGýFXUUHQWýDUHýOLPLWHGýWRýOHVVýWKDQýëøý506ýWRýSUHVHUYHýEDWð
WHU\ýOLIHýGXULQJýORQJðWHUPýIORDWýFKDUJLQJýZKLOHýWKHý836ýV\VWHPýLVýRSHUDWLQJýRQýXWLOLW\ýVRXUFHý
SRZHUï

2SHUDWLRQý$IWHUý'LVFKDUJH

:KHQýFRPPHUFLDOýSRZHUýLVýLQWHUUXSWHGñýWKHýEDWWHU\ýFRQWLQXHVýWRýVXSSO\ý'&ýSRZHUýWRýWKHýLQYHUWHUý
ZLWKRXWýLQWHUUXSWLRQýWRýWKHýFULWLFDOýORDGïý,IýWKHý$&ýVRXUFHýSRZHUýLVýUHVWRUHGýEHIRUHýWKHýEDWWHU\ýKDVý
IXOO\ýGLVFKDUJHGñýWKHýUHFWLILHUýDXWRPDWLFDOO\ýUHVWDUWVýDQGýUHVXPHVýFDUU\LQJýWKHýLQYHUWHUýDQGýEDWð
WHU\ýUHFKDUJHýORDGýUHTXLUHPHQWVï

2SHUDWLRQý$IWHUý(QGðRIð'LVFKDUJH

7KHýEDWWHU\ýWLPHýVFUHHQýGLVSOD\HGýRQýWKHýFRQWUROýSDQHOýHQDEOHVý\RXýWRýHVWLPDWHýZKHQýEDWWHU\ý
VKXWGRZQýZLOOýRFFXUïý<RXýZLOOýKDYHýHQRXJKýWLPHýWRýHQHUJL]HýDQýDOWHUQDWHý$&ýSRZHUýVRXUFHýRUýWRý
LQLWLDWHýDQýRUGHUO\ýVKXWGRZQýRIýWKHýFULWLFDOýORDGïý,IýWKHýEDWWHU\ýSODQWýGLVFKDUJHVýWRýWKHýVKXWGRZQý
SRLQWýGXULQJýDQýRXWDJHñýWKHý836ýDXWRPDWLFDOO\ýGLVFRQQHFWVýWKHýORDGñýWKHý$&ýLQSXWñýDQGýWKHýEDWð
WHU\ïý$IWHUý$&ýLQSXWýSRZHUýLVýUHVWRUHGñýWKHýUHFWLILHUýFDQýEHýPDQXDOO\ýUHVWDUWHGýE\ýWKHýXVHUï

%DWWHU\ý'LVFRQQHFW

7KHýPRGXOHýEDWWHU\ýGLVFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýXVHGýWRýLVRODWHýWKHý836ýPRGXOHýIURPýWKHý
EDWWHU\ýGXULQJýPDLQWHQDQFHýDQGýWRýDXWRPDWLFDOO\ýGLVFRQQHFWýWKHýEDWWHU\ýIURPýWKHýLQYHUWHUýDWýWKHý
HQGýRIýEDWWHU\ýGLVFKDUJHïý7KHý0%'ýFLUFXLWýEUHDNHUýFDQýEHýRSHQHGýRUýWULSSHGýDXWRPDWLFDOO\ñýIURPý
WKHýFRQWUROýSDQHOñýRUýPDQXDOO\ïý,WýPXVWýEHýFORVHGýPDQXDOO\ï

%DWWHU\ý&KDUJHý&XUUHQWý/LPLWLQJ

7KHýEDWWHU\ýUHFKDUJHýFXUUHQWñýDIWHUýDýEDWWHU\ýGLVFKDUJHñýLVýOLPLWHGýWRýEHWZHHQýìýDQGýëèøýõDGMXVWð
DEOHôýRIýWKHýIXOOýORDGýGLVFKDUJHýFXUUHQWïý$QýH[WHUQDOýGU\ýFRQWDFWýFORVXUHýõILHOGýVXSSOLHGôýDFWLYDWHVýDý
UHGXFHGýVHFRQGýOHYHOýRIýWKHýEDWWHU\ýFKDUJHýFXUUHQWýOLPLWLQJýFLUFXLWýIRUýXVHýZLWKýDýEDFNðXSýJHQHUDð
WRUïý7KHVHýWZRýOHYHOVýRIýFRQWUROýUHJXODWHýWKHýDPRXQWýRIýFXUUHQWýWKDWýIORZVýIURPýWKHýSRZHUýVRXUFHýWRý
WKHýEDWWHU\ýZKLOHýWKHýEDWWHU\ýLVýUHFKDUJLQJï

7KHýEDWWHU\ýFKDUJHýFXUUHQWýOLPLWýLVýIDFWRU\ýVHWýDWýìíøýIRUýQRUPDOýRSHUDWLRQýDQGýDWýìøýIRUýDOWHUQDWHý
SRZHUýVRXUFHýUHFKDUJHýRSHUDWLRQï

%DWWHU\ý(TXDOL]Hý&KDUJHý&LUFXLW

7KHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýFKDUJHýIHDWXUHýFDQýEHýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGýRUýLWýFDQýEHýSURJUDPPHGýWRýRSHUDWHý
DXWRPDWLFDOO\ïý(LWKHUýFDQýEHýVHOHFWHGýIURPýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýVFUHHQýGLVSOD\HGýRQýWKHýFRQWUROý
SDQHOï

7KHýEDWWHU\ýHTXDOL]LQJýFKDUJHýFLUFXLWýLQFUHDVHVýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHUýRXWSXWýYROWDJHýWRýFKDUJHýWKHý
EDWWHU\ýDQ\ýWLPHýWKHUHýLVýDýSRZHUýRXWDJHýRIýêíýVHFRQGVýRUýORQJHUïý7KHýHTXDOL]LQJýYROWDJHýLVýVOLJKWO\ý
KLJKHUýWKDQýWKHýIORDWýYROWDJHïý7KLVýGHFUHDVHVýWKHýWLPHýUHTXLUHGýWRýUHFKDUJHýWKHýEDWWHU\ï

127(
(TXDOL]HýFKDUJLQJýRIýVHDOHGðFHOOýEDWWHULHVýLVýQRWýUHFRPPHQGHGïý

&RQVXOWýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOýIRUýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQýDERXWý
HTXDOL]HýFKDUJLQJï
ìçýýýýýýýýýý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQ



ëïëïé ,QYHUWHU

7KHýLQYHUWHUýLVýDýVROLGýVWDWHýGHYLFHýWKDWýFRQYHUWVýWKHý'&ýRXWSXWýRIýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHUýRUýWKHýEDWð
WHU\ýWRý$&ýSRZHUï

2SHUDWLRQ

7KHýLQYHUWHUýFRQYHUWVý'&ýSRZHU¦IURPýHLWKHUýWKHýEDWWHU\ýRUýWKHýUHFWLILHUîFKDUJHU¦LQWRýWKUHHý
SXOVHðZLGWKðPRGXODWHGîVL[ðVWHSýZDYHIRUPVïý7KHVHýZDYHIRUPVýDUHýILOWHUHGýLQWRýORZðGLVWRUWLRQýVLQHý
ZDYHýSRZHUïý7KHýLQYHUWHUýLVýFRQWUROOHGýE\ýDQý$SSOLFDWLRQð6SHFLILFý,QWHJUDWHGý&LUFXLWýõ$6,&ôïý7KLVý
LQWHJUDWHGýFLUFXLWýFRQWUROVýWKHýSUHFLVHýV\QFKURQL]DWLRQñýDPSOLWXGHñýDQGýIUHTXHQF\ýRIýWKHýRXWSXWý
YROWDJHï

,QýDGGLWLRQýWRýWKHýLQYHUWHUýHIILFLHQWO\ýVXSSO\LQJýDýUHJXODWHGý$&ýRXWSXWýIURPýDý'&ýVRXUFHñýWKHýRXWð
SXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýDFWVýDVýDýVHFRQGýVWDJHýRIýLVRODWLRQýEHWZHHQýWKHýFULWLFDOýORDGýEXVýDQGýWKHý
FRPPHUFLDOýVRXUFHýSRZHUïý7KHýLQYHUWHUýLVýFRQILJXUHGýWRýKDQGOHýPRVWýFULWLFDOýORDGýLQUXVKýVXUJHVïý,Wý
PDLQWDLQVýRXWSXWýYROWDJHý7RWDOý+DUPRQLFý'LVWRUWLRQýõ7+'ôýZLWKLQýVSHFLILFDWLRQVýHYHQýZKHQýKDQð
GOLQJýQRQðOLQHDUýFRPSXWHUýORDGVïý5HIHUýWRýQRQðOLQHDUýORDGýFKDUDFWHULVWLFVï

2XWSXWý5HJXODWLRQýDQGý2YHUORDGý3HUIRUPDQFH

7KHýLQYHUWHUýLVýFDSDEOHýRIýVXVWDLQLQJýIXOOýRXWSXWýYROWDJHý�ëøýRIýWKHýQRPLQDOýYROWDJHôýIRUýXSýWRý
ìèíøýRYHUORDGýDWýWKHýRXWSXWýIRUýDVýORQJýDVýêíýVHFRQGVýZLWKRXWýUHGXFLQJýWKHýRXWSXWýYROWDJHïý,WýFDQý
DOVRýKDQGOHýDWýOHDVWýìëèøýRIýWKHýUDWHGýFXUUHQWýIRUýXSýWRýìíýPLQXWHVýDQGýìíéøýRIýWKHýUDWHGýFXUUHQWý
FRQWLQXRXVO\ïý,IýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQýLVýVXVWDLQHGýõEH\RQGýLQYHUWHUýFDSDFLW\ôýDQGýDýE\SDVVýVRXUFHý
LVýDYDLODEOHñýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýDQGýWKHýLQYHUWHUýLVýGLVFRQQHFWHGý
IURPýWKHýORDGïý5HIHUýWRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVï

1RQð/LQHDUý/RDGý&KDUDFWHULVWLFV

&RPSXWHUVýDQGýFRPSXWHUýHTXLSPHQWýZLWKýVZLWFKLQJýSRZHUýVXSSOLHVýJHQHUDWHýQRQðOLQHDUýFXUUHQWVý
ULFKýLQýILIWKýDQGýVHYHQWKýKDUPRQLFVï

7KHýLQYHUWHUýSXOVHðZLGWKðPRGXODWHGîVL[ðVWHSýZDYHIRUPñýFRXSOHGýZLWKýWKHýRXWSXWýILOWHUñýSURYLGHVýDý
QDWXUDOýSDWKýIRUýUHGXFLQJýWKHýILIWKýDQGýVHYHQWKýKDUPRQLFýFXUUHQWVýSURGXFHGýE\ýWKHýORDGïý7KHý
LQYHUWHUîILOWHUýOLPLWVýWKHýRXWSXWýYROWDJHý7+'ýWRýOHVVýWKDQýèøýZLWKýXSýWRýìííøýW\SLFDOýHOHFWURQLFý
GDWDýSURFHVVLQJýõ('3ôýORDGVïý('3ýHTXLSPHQWýFKDUDFWHULVWLFDOO\ýLQFOXGHVýERWKýQRQðOLQHDUýDQGýOLQð
HDUýORDGýFRPSRQHQWVï

8QEDODQFHGý/RDGý&KDUDFWHULVWLFV

8QEDODQFHGýORDGVýDUHýDFWLYHO\ýUHJXODWHGïý7KHýSKDVHðWRðSKDVHýYROWDJHýEDODQFHýLVýPDLQWDLQHGýWRý
ZLWKLQýëøñýHYHQýZLWKýDýèíøýORDGýLPEDODQFHï

(DFKýSKDVHðWRðSKDVHýYROWDJHýLVýUHJXODWHGýRQýWKHýSULPDU\ýVLGHýRIýWKHýRXWSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUñý
ZKLFKýLQýWXUQýSURYLGHVýLQGLYLGXDOýSKDVHðWRðQHXWUDOýUHJXODWLRQýRQýWKHýVHFRQGDU\ýVLGHýõVHQVLQJýLVý
SKDVHðWRðQHXWUDOýRQýWKHýVHFRQGDU\ýVLGHôïý7KHýRXWSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýKDVýDQýRSHQýGHOWDýSULð
PDU\ýDQGýDý]LJ]DJýZ\HýVHFRQGDU\ýFRQILJXUDWLRQïý7KHýUDQJHýRIýFRQWUROýRIýWKHýSKDVHðWRðQHXWUDOýYROWð
DJHýLVýZLWKLQý�ëøï

7KHýWKUHHðSKDVHñýURRWýPHDQýVTXDUHýõ506¦DSSUR[LPDWHO\ýæíøýRIýWKHýSHDNôýDYHUDJHýYROWDJHýLVý
DOVRýUHJXODWHGýWKURXJKýDýVHSDUDWHýFRQWUROýFLUFXLWýõSKDVHðWRðSKDVHýVHQVLQJôï
7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìæ



ëïëïè 6WDWLFý%\SDVV

$ýVWDWLFýE\SDVVýLVýDQýLQWHJUDOýSDUWýRIýWKHý836ïý7KHýVWDWLFýE\SDVVýFRQVLVWVýRIýDýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKý
DQGýE\SDVVýSRZHUýVZLWFKLQJýGHYLFHVýõPRWRUýRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUVôïý$QýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýFRQð
WUROýFLUFXLWýVHQVHVýWKHýVWDWXVýRIýWKHýRSHUDWRUýFRQWUROVñý836ýORJLFýVLJQDOVýDQGýDODUPýPHVVDJHVñýDQGý
FULWLFDOýEXVýRSHUDWLQJýFRQGLWLRQVïý,IýWKHýLQYHUWHUýRXWSXWýFDQýQRýORQJHUýVXSSO\ýWKHýFULWLFDOýORDGñýWKHý
VWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýõLQýFRQMXQFWLRQýZLWKýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUVôýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWKHý
FULWLFDOýORDGýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýZLWKRXWýLQWHUUXSWLRQï

)XVHý3URWHFWLRQ

7KHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýSDWKýXVHVýWZRýEDFNðWRðEDFNý6&5VýSHUýSKDVHïý(DFKýSKDVHýLVýLQGLYLGXDOO\ý
SURWHFWHGýE\ýDýIXVHýVL]HGýWRýFOHDUýRQO\ýLQýWKHýHYHQWýRIýDýFDWDVWURSKLFýIDXOWïý7KLVýLVýDýPRUHýUHOLDEOHý
PHWKRGýWKDQýGHSHQGLQJýRQýH[WHUQDOýSURWHFWLRQýGHYLFHVïý7KHýIXVHVýDUHýLQýWKHýFLUFXLWýWRýSURWHFWýWKHý
FULWLFDOýEXVýGLVWULEXWLRQýHTXLSPHQWýDJDLQVWýFDWDVWURSKLFýIDXOWVïý7KHýVWDWLFýVZLWFKý6&5VýDUHýRYHUð
VL]HGýWRýHDVLO\ýKDQGOHýDQ\ýFXUUHQWýVXUJHVýWKDWýPD\ýEORZýWKHýIXVHVï

6KRUWHGý6&5ý0RQLWRULQJ

7KHýVWDWLFýE\SDVVýV\VWHPýKDVýUHGXQGDQWýVKRUWHGý6&5ýVHQVLQJýFLUFXLWVýDQGýGLVFRQQHFWVïý7KLVýZLOOý
SUHYHQWý836ýRXWSXWýSRZHUýEDFNIHHGýWRýWKHýGLVWULEXWLRQýV\VWHPýHYHQýLIýWZRýFRPSRQHQWýIDLOXUHVý
H[LVWýVLPXOWDQHRXVO\ïý,IýDýVKRUWHGý6&5ýLVýGHWHFWHGñýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýLVýLVRODWHGýDQGýDQQXQð
FLDWHGýDWýWKHý6&&ýFRQWUROýSDQHOñýDQGýWKHýFULWLFDOýORDGýUHPDLQVýRQý836ýRXWSXWýSRZHUï

6WDWLFý6ZLWFKý,VRODWLRQ

7KHýPRWRUýRSHUDWHGýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUñýZLUHGýLQýSDUDOOHOýZLWKýWKHýVWDWLFýVZLWFKñýDXWRPDWLFDOO\ý
FORVHVýZLWKLQýëííýPLOOLVHFRQGVýDIWHUýWKHýORDGýLVýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýSRZHUýVRXUFHñýUHPRYLQJý
WKHýVWDWLFýVZLWFKýIURPýWKHýSRZHUýIORZï

$OVRñýLIýUHTXLUHGýIRUýPDLQWHQDQFHñýWKHýVWDWLFýVZLWFKýFDQýEHýLVRODWHGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýE\ýRSHQð
LQJýõWRýWKHý2))ýSRVLWLRQôýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVï

3XOVHGý3DUDOOHOý2SHUDWLRQ

:KHQýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQýVXFKýDVýPDJQHWLFýLQUXVKýFXUUHQWýRUýDýEUDQFKýORDGýFLUFXLWýIDXOWý
H[FHHGVýìèèøðìåíøýRIýWKHýIXOOýORDGýFXUUHQWýUDWLQJñýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýSXOVHVýRQýIRUýéíýPLOOLð
VHFRQGVïý7KLVýDOORZVýXSýWRýìíííøýUDWHGýIXOOýORDGýFXUUHQWýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýFOHDUýWKHýRYHUORDGý
ZLWKRXWýFORVLQJýWKHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýõDý/LHEHUWýGHVLJQýH[FOXVLYHôïý7KHýE\SDVVýVRXUFHýLVýLQý
SDUDOOHOýZLWKýWKHý836ýV\VWHPñýSHUPLWWLQJýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWRýFDUU\ýWKHýLQLWLDOýRYHUORDGýFXUUHQWïý
,IýWKHýRYHUORDGýFOHDUVýEHIRUHýéíýPLOOLVHFRQGVñýDýORDGýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýLVýQRWýPDGHïý,IýWKHýRYHUORDGý
FRQGLWLRQýH[FHHGVýWKHýLQYHUWHUýFDSDFLW\ñýWKHýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýLVýPDGHýõPDLQWDLQLQJýWKHýORDGý
YROWDJHýZLWKLQýWKHýVSHFLILHGýOLPLWVôï

7KLVýSXOVHGýVWDWLFýVZLWFKýRSHUDWLRQýUHGXFHVýQXLVDQFHýRSHUDWLRQýRIýPRWRUðRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUVý
IRUýVKRUWðWHUPýFRQGLWLRQVï

/RDGý7UDQVIHUV

7UDQVIHUVýWRýõWUDQVIHUôýRUýIURPýõUHWUDQVIHUôýWKHýE\SDVVýPD\ýEHýSHUIRUPHGýDXWRPDWLFDOO\ýRUýPDQXð
DOO\ýLQýDýPDNHðEHIRUHðEUHDNýõ0%%ôýVHTXHQFHïý7KLVýLVýDFFRPSOLVKHGýWKURXJKýWKHýRYHUODSSLQJýRSHUð
DWLRQýRIýWKHýLQYHUWHUýRXWSXWýDQGýWKHýE\SDVVýSRZHUýVZLWFKLQJýGHYLFHVï

0DQXDOýORDGýWUDQVIHUVýDQGýUHWUDQVIHUVýDUHýLQLWLDWHGýE\ýWKHýRSHUDWRUýIURPýWKHý836ýFRQWUROýSDQHOï

,QýDýPDQXDOýRSHUDWLRQñýRUýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUñýWKHýWZRýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUVýõRXWSXWýDQGý
E\SDVVôýDUHýERWKýFORVHGýVLPXOWDQHRXVO\ýIRUýDýVKRUWýSHULRGýRIýWLPHýõRYHUODSôï

$XWRPDWLFýWUDQVIHUVýDUHýLQLWLDWHGýE\ýWKHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýZKHQýDQýRYHUORDGýLVýEH\RQGýWKHý
FDSDFLW\ýRIýWKHý836ýLQYHUWHUýRUýZKHQýDýIDXOWýRFFXUVýZLWKLQýWKHý836ýPRGXOHïý$QýDXWRPDWLFý
UHWUDQVIHUýLVýLQLWLDWHGýLIýWKLVýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGýDQGýLIýV\VWHPýFRQGLWLRQVýIRUýDýUHWUDQVIHUýDUHý
SUHVHQWï

,QýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUñýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVýGRýQRWýRYHUODSñýEXWýGXULQJýWKHýVKRUWýWLPHýJDSý
E\SDVVýSRZHUýLVýVXSSOLHGýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHýVROLGýVWDWHýVWDWLFýVZLWFKï
ìåýýýýýýýýýý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQ



7UDQVIHUýDQGý5HWUDQVIHUý&RQGLWLRQV
ìï $XWRPDWLFý7UDQVIHUVýWRý%\SDVV

&ULWLFDOýEXVýFRQGLWLRQVýWKDWýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýRIýWKHýFULWLFDOýORDGýIURPýWKHý
836ýLQYHUWHUýRXWSXWýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýDUHã
Dï 2XWSXWý2YHUORDGãýRYHUFXUUHQWýFRQGLWLRQýLQýH[FHVVýRIýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýRYHUORDGý

FDSDFLW\ýFXUYHï
Eï 2YHUî8QGHUý9ROWDJHýõ29î89ôãýFULWLFDOýEXVýYROWDJHýLVýRXWVLGHýWKHýDOORZDEOHýWROHUDQFHï
Fï ,QYHUWHUý,QRSHUDWLYHãýLQYHUWHUýGLDJQRVWLFýFLUFXLWU\ýVHQVHVýDQýLPPLQHQWýLQYHUWHUýRXWSXWý

29î89ýFRQGLWLRQï
ìï %DWWHU\ýGLVFKDUJHGýWRýWKHýVKXWGRZQýYROWDJHï
ëï ,QYHUWHUýRUýUHFWLILHUýIDXOWýFRQGLWLRQýõSRZHUñýORJLFñýRUýRYHUðWHPSHUDWXUHôýSUHVHQWýRUý

LPPLQHQWï
êï (PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýõ(32ôýRUý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýõ(02ôýFLUFXLWýDFWLYDWHGï
éï )DLOXUHýRIýV\VWHPýORJLFýRUýORJLFýSRZHUï

ëï 0DQXDOý7UDQVIHUV
0DQXDOýWUDQVIHUVýPD\ýEHýLQLWLDWHGýDWýDQ\ýWLPHýSURYLGHGýQRýWUDQVIHUýLQKLELWLRQýFRQGLWLRQVýDUHý
SUHVHQWï

êï 7UDQVIHUý3URKLELWHG
$ýPDQXDOýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýVKDOOýEHýLQKLELWHGýLIýDQ\ýRIýWKHýIROORZLQJýFRQGLWLRQVý
H[LVWã
Dï %\SDVVýIUHTXHQF\ýH[FHHGVý�íïèý+]ýRIýWKHýQRPLQDOï
Eï ,QYHUWHUýWRýE\SDVVýYROWDJHýGLIIHUHQFHýõ 9ôýH[FHHGVýDýSUHGHWHUPLQHGýSHUFHQWDJHýõQRUPDOO\ý

èøôï
Fï 6WDWLFýVZLWFKýGLVFRQQHFWýõDýPDQXDOýVZLWFKôýRSHQï
Gï 2.ýWRý7UDQVIHUýVLJQDOýIURPýWKHýFRQWUROýORJLFýLVýQRWýSUHVHQWï

éï $XWRPDWLFý5HWUDQVIHUVýWRý836
&ULWLFDOýEXVýFRQGLWLRQVýWKDWýPXVWýEHýSUHVHQWýWRýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýõ$XWRð5H[IHUôý
RIýWKHýFULWLFDOýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWRýWKHý836ýLQYHUWHUýRXWSXWýDUHã
Dï 7KHýQXPEHUýRIý$XWRð5H[IHUý$WWHPSWVýVHOHFWHGýPXVWýEHýJUHDWHUýWKDQý]HURýõíôïý,Iý]HURýõíôýLVý

VHOHFWHGñýQRýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUVýZLOOýRFFXUï
Eï &ULWLFDOýORDGýZDVýLQLWLDOO\ýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýGXHýWRýDQýRXWSXWýRYHUORDGýRQO\ï
Fï 2YHUORDGýKDVýVLQFHýGURSSHGýEHORZýìííøýRIýWKHýUDWHGýORDGï
Gï %RWKýWKHý,QSXWýDQGý%DWWHU\ýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUVýKDYHýUHPDLQHGýFORVHGýVLQFHýWKHý

RYHUORDGýWUDQVIHUï
Hï 2.ýWRý7UDQVIHUýVLJQDOýUHFHLYHGýIURPýWKHýFRQWUROýORJLFýIRUýDWýOHDVWýìíýVHFRQGVñýZLWKLQýèý

PLQXWHVýRIýWKHýRYHUORDGýWUDQVIHUïýõ$ýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGýUHWUDQVIHUýIURPýE\SDVVýLVýUHTXLUHGý
IRUýRYHUORDGVýODVWLQJýèýPLQXWHVýRUýPRUHïô

Iï &\FOLFðW\SHýRYHUORDGVñýZKLFKýRFFXUýXSýWRýILYHýõVHOHFWýUDQJHýLVýíýWRýèôýWLPHVýLQýçíýPLQXWHVñý
DUHýDXWRPDWLFDOO\ýUHWXUQHGýWRýWKHýLQYHUWHUýIRUýHDFKýHYHQWýLQFOXGLQJýWKHý1WKýRYHUORDGïý$ý
PDQXDOO\ýLQLWLDWHGýUHWUDQVIHUýIURPýE\SDVVýLVýUHTXLUHGýIRUýWKHý1òìýRYHUORDGï

èï 0DQXDOý5HWUDQVIHUV
0DQXDOýUHWUDQVIHUVýPD\ýEHýLQLWLDWHGýDWýDQ\ýWLPHýSURYLGHGýQRýUHWUDQVIHUýLQKLELWLRQýFRQGLWLRQVý
DUHýSUHVHQWï

127(
$ýORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýZLOOýEHýFRPSOHWHGýZKHQHYHUýDQýDXWRPDWLFý
WUDQVIHUýWRýE\SDVVýLVýLQLWLDWHGý,IýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOHýDODUPýPHVVDJHýLVý
SUHVHQWýIRUýDQ\ýUHDVRQýõLQFOXGLQJýDý�ëøýSKDVHýORFNýV\QFKURQL]DWLRQýHUURUôñý
WKHýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýZLOOýEHýLQWHUUXSWHGýIRUýéíýWRýìëíýPLOOLVHFRQGVïý
%HFDXVHýRIýWKHýUHOLDELOLW\ýRIýWKHý836ýFRPSRQHQWVñýDQýLQWHUUXSWHGýORDGý
WUDQVIHUýLVýDýYHU\ýXQOLNHO\ýRFFXUUHQFHï
7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQýýýýýýýýýýìä



çï 5HWUDQVIHUý,QKLELWHG
$ýUHWUDQVIHUýõDXWRPDWLFýRUýPDQXDOôýIURPýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWRýWKHý836ýLQYHUWHUýRXWSXWýVKDOOý
EHýLQKLELWHGýLIýDQ\ýRIýWKHýIROORZLQJýFRQGLWLRQVýH[LVWã
Dï 0DQXDOýõDQGý$XWRPDWLFôý5HWUDQVIHUý,QKLELWLRQVã

ìï %\SDVVýIUHTXHQF\ýH[FHHGVý�íïèý+]ýRIýWKHýQRPLQDOï
ëï ,QYHUWHUðWRðE\SDVVýYROWDJHýGLIIHUHQFHýõ 9ôýH[FHHGVýDýSUHGHWHUPLQHGýSHUFHQWDJHý

õQRUPDOO\ýèøôï
êï %\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýLQRSHUDWLYHï
éï 2.ýWRý7UDQVIHUýVLJQDOýIURPýWKHýFRQWUROýORJLFýLVýQRWýSUHVHQWï
èï ,QYHUWHUýRUýUHFWLILHUýIDXOWï

Eï $XWRPDWLFý5HWUDQVIHUý,QKLELWLRQVýõLQýDGGLWLRQýWRýWKRVHýDERYHôã
ìï 7KHýORDGýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýZDVýQRWýFDXVHGýE\ýDQýRXWSXWýRYHUORDGï
ëï ([FHVVLYHýF\FOLFDOýRYHUORDGVýZLWKLQýDýRQHðKRXUýSHULRGï
êï 5HWUDQVIHUýFRQGLWLRQVýDUHýQRWýVDWLVILHGýZLWKLQýèýPLQXWHVýRIýWKHýLQLWLDOýWUDQVIHUï
ëíýýýýýýýýýý7KHRU\ýRIý2SHUDWLRQ



êïí 23(5$7,21

êïì 'LVSOD\ý6FUHHQýDQGý2SHUDWRUý&RQWUROV

7KHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýV\VWHPýLVýHTXLSSHGýZLWKýDýPLFURSURFHVVRUðEDVHGý2SHUDWRUý&RQWUROý
3DQHOýDQGý'LVSOD\ý6FUHHQýGHVLJQHGýIRUýFRQYHQLHQWýDQGýUHOLDEOHýRSHUDWLRQïý7KLVýVHFWLRQýRIýWKHý836ý
ZDVýGHVLJQHGýIRUýSHUVRQQHOýVDIHW\ýGXULQJýPDLQWHQDQFHýDQGýVHUYLFHýDFWLYLWLHVýDVýZHOOýDVýGXULQJý
QRUPDOýXVHUýRSHUDWLRQVïý

7KHýIURQWýORFDWLRQýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôýHQDEOHVýWKHýXVHUýWRýTXLFNO\ýLGHQð
WLI\ýWKHýFXUUHQWýVWDWXVýRIýWKHý836ýDQGýWRýSHUIRUPýPRVWýRIýWKHýPDQXDOýRSHUDWLRQVïý7KHýRSHUDWRUýGLVð
SOD\ýVFUHHQýLVýGULYHQýE\ýDQýHDV\ðWRðIROORZýPHQXðSURPSWHGýVRIWZDUHýSURJUDPïý

)HDWXUHV

7KHý6HULHVýçííýLQWHUIDFHýGLVSOD\ýV\VWHPýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýHDVLO\ýSHUIRUPýWKHýIROORZLQJãý

� 2EWDLQýDýTXLFNýLQGLFDWLRQýRIýRSHUDWLRQDOýVWDWXVãý
� ,VýWKHýFULWLFDOýEXVý2."ý
� ,VýWKHý836ý2."ý
� ,VýWKHýEDWWHU\ýDYDLODEOH"ý
� ,VýWKHýE\SDVVýOLQHýDYDLODEOH"

� 0RQLWRUýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ýV\VWHPýDQGýPRQLWRUýDOOýPHWHUýUHDGLQJVã
� ,VýWKHýFULWLFDOýORDGýEHLQJýVXSSOLHGýSRZHUýIURPýWKHý836ýRUýE\SDVV"ý
� $UHýLQSXWñýEDWWHU\ñýDQGýRXWSXWýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýFXUUHQWýUHDGLQJVýDWýQRPLQDOýOHYHOV"ý
� +RZýPXFKýEDWWHU\ýWLPHýLVýVWLOOýDYDLODEOHýGXULQJýDQýRXWDJH"ý
� ,VýWKHýEDWWHU\ýUHFKDUJLQJýDIWHUýGLVFKDUJH"ý

� ([HFXWHýRSHUDWLRQDOýSURFHGXUHVãý
� 3HUIRUPýFULWLFDOýEXVýWUDQVIHUîUHWUDQVIHUýEHWZHHQýWKHý836ýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHïý
� 6WDUWðXSýDQGýVKXWGRZQýWKHý836ïý
� 6KXWGRZQýWKHýV\VWHPýLQVWDQWO\ýLQýWKHýHYHQWýRIýDQýHPHUJHQF\ïý

� $FFHVVýVWDWXVýUHSRUWVýDQGýKLVWRU\ýILOHVãý
� 2EWDLQýDýFRPSOHWHýOLVWLQJýRIýWKHýSUHVHQWýVWDWXVýRIýWKHý836ýV\VWHPýõLQSXWñýRXWSXWñýDQGýEDWð
WHU\ýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýFXUUHQWýUHDGLQJVñýDQGýDQ\ýDODUPVýWKDWýPD\ýEHýSUHVHQWôïý

� 5HYLHZýDýFRPSOHWHýKLVWRU\ýUHSRUWýRIýDOOýHYHQWVýOHDGLQJýXSýWRýDQGýLPPHGLDWHO\ýDIWHUýDýIDXOWý
FRQGLWLRQïý

� ([DPLQHýDQýDUFKLYHýOLVWLQJýRIýDOOýDODUPýFRQGLWLRQVýWKDWýKDYHýRFFXUUHGýRYHUýDýSHULRGýRIý
WLPHïý

� 0DNHýDGMXVWPHQWVýWRýSURJUDPPDEOHýSDUDPHWHUVýõDFFHVVýOLPLWHGýE\ý6HFXULW\ý$FFHVVýIXQFWLRQôãý
� 6HWýWKHýGDWHýDQGýWKHýWLPHýIXQFWLRQVïý
� &KDQJHýWKHýDXWRðGLDOýSKRQHýQXPEHUýDQGýWKHýPRGHPýRSWLRQVïý
� 6HOHFWýWKHýQXPEHUýRIýDXWRðUHWUDQVIHUýDWWHPSWVïý

� 0DNHýDGMXVWPHQWñýLIýGHVLUHGñýWRýWKHý836ýRXWSXWýYROWDJHýEHIRUHýSHUIRUPLQJýDýPDQXDOýORDGý
WUDQVIHUï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëì



)LJXUHýæ 2SHUDWRUý&RQWUROVñýìèíýWRýëëèýN9$ýõOHIWôýDQGýêííýWRýêæèýN9$ýõULJKWô

,WHP 'HVFULSWLRQ )XQFWLRQ

ì ,QSXWý&LUFXLWý%UHDNHU 7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHý836ýUHFWLILHUï

ë &RQWUROý3RZHUý'LVFRQQHFWý
õEHKLQGýFRQWUROýSDQHOý
GRRUô

7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHýFRQWUROVïý,WýLVýQRUPDOO\ý21ïý
7XUQýLWý2))ýRQO\ýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

ê 2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHO 5HIHUýWRý)LJXUH ìíýIRUýFRQWUROVýDYDLODEOHýRQýWKLVýSDQHOï

é ¦&ORVHý%\SDVV§ý-XPSHUý
õ6ëýRQý/RJLFý%RDUGñý
EHKLQGýGRRUô

5HIHUýWRý)LJXUH äï

è %\SDVVý5HVHWý6ZLWFKý
õ6:ìýRQý7UDQVIHUý5HOD\ý
ERDUGñýEHKLQGýGRRUô

5HIHUýWRý)LJXUH äï

çý ,QWHUORFNý%XWWRQý
õRQýUHDUýRIý&RQWUROý3DQHOô

5HIHUýWRý)LJXUH äï

æ %\SDVVý&LUFXLWý%UHDNHUý
õEHKLQGýFRQWUROýSDQHOô

7KLVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýFRQQHFWVýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHï

å 2XWSXWý&LUFXLWý%UHDNHUý
õEHKLQGýFRQWUROýSDQHOô

7KLVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýFRQQHFWVýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHý836ýLQYHUWHUýRXWSXWï

ä 6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWý
õEHKLQGýFRQWUROýSDQHOñý
FHUWDLQýéåí9ýPRGHOVýRQO\ô

7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKýGLVFRQQHFWVýWKHýVWDWLFýVZLWFKýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHý
DQGýIURPýWKHýFULWLFDOýORDGïý,WýLVýQRUPDOO\ý21ýõFORVHGôïý7XUQýLWý2))ýõRSHQôýRQO\ýWRý
LVRODWHýõGLVFRQQHFWôýWKHýVWDWLFýVZLWFKýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï
ëëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýå 2SHUDWRUý&RQWUROVñýêêåýWRýìíííýN9$ýõ6&5ð%DVHGý3URGXFWVô

,WHP 'HVFULSWLRQ )XQFWLRQ

ì ,QSXWý&LUFXLWý%UHDNHU 7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýFLUFXLWýEUHDNHUýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHý836ýUHFWLILHUï

ë &RQWUROý3RZHUý6ZLWFKý
õEHKLQGýGRRUô

7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHýFRQWUROVïý,WýLVýQRUPDOO\ý21ïý
7XUQýLWý2))ýRQO\ýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

ê 2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHO 5HIHUýWRý)LJXUH ìíýIRUýFRQWUROVýDYDLODEOHýRQýWKLVýSDQHOï

é ¦&ORVHý%\SDVV§ý-XPSHUý
õEHKLQGýGRRUô

5HIHUýWRý)LJXUH äï

è %\SDVVý5HVHWý6ZLWFKý
õEHKLQGýGRRUô

5HIHUýWRý)LJXUH äï

ç ,QWHUORFNý%XWWRQý
õRQýUHDUýRIý&RQWUROý3DQHOô

5HIHUýWRý)LJXUH äï

æ %\SDVVý&LUFXLWý%UHDNHUý
õEHKLQGýGRRUô

7KLVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýFRQQHFWVýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHýE\SDVVýGLQHï

å 2XWSXWý&LUFXLWý%UHDNHUý
õEHKLQGýGRRUô

7KLVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýFRQQHFWVýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHý836ýLQYHUWHUýRXWSXWï

ä 6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVý
õEHKLQGýGRRUô

7KHVHýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKHVýGLVFRQQHFWýWKHýVWDWLFýVZLWFKýIURPýWKHýE\SDVVý
GLQHýDQGýIURPýWKHýFULWLFDOýORDGïý7KH\ýDUHýQRUPDOO\ý21ýõFORVHGôïý7XUQýWKHPý2))ý
õRSHQôýRQO\ýWRýLVRODWHýõGLVFRQQHFWôýWKHýVWDWLFýVZLWFKýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

ìí 5HVHWý6ZLWFKHVýõ6:ìôýIRUý
6WDWLFý6ZLWFKý0RQLWRUVý
õEHKLQGýGRRUô

5HIHUýWRý)LJXUH äï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëê



)LJXUHýä 6ZLWFKHVý%HKLQGý&RQWUROý3DQHOý'RRUýRIýêêåðìíííýN9$ýõ6&5ð%DVHGý3URGXFWVô

,WHP 'HVFULSWLRQ )XQFWLRQ

ì ,QWHUORFNý%XWWRQ
õRQýUHDUýRIý&RQWUROý3DQHOô

3UHVVýWKLVýEXWWRQýWRýPDNHýDXWKRUL]HGýFKDQJHVýWRýDQ\ýVLWHýSDUDPHWHUýSURWHFWHGýE\ý
WKHý6HFXULW\ý$FFHVVýIXQFWLRQïý7KHVHýLQFOXGHýWKHýWLPHñýGDWHñýDXWRðGLDOýSKRQHý
QXPEHUñýDQGýRWKHUýVLWHýSDUDPHWHUVï

ë ¦&ORVHý%\SDVV§ý-XPSHUý
õ6ëñýRQý/RJLFý%RDUGô

5HPRYHýDQGýUHSODFHýMXPSHUýWRýFORVHýWKHý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýGXULQJýDýVWDUWðXSý
SURFHGXUHñýLIýLWýUHPDLQVýRSHQýDIWHUýDýVKXWGRZQýSURFHGXUHýõUHIHUýWRýêïêïì ðý6WDUWð8Sý
3URFHGXUHVôïý1RWHýWKDWýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýPXVWýEHý2))ýWRýUHVHWýWKHý
%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUïý6HHýDOVRý%\SDVVý5HVHWý6ZLWFKýõ,WHPýêôï

ê %\SDVVý5HVHWý6ZLWFKý
õ6:ìñýRQý7UDQVIHUý
5HOD\ý%RDUGô

3UHVVýWKLVýEXWWRQýWRýUHVHWýWKHýWUDQVIHUýUHOD\VýGXULQJýVWDUWðXSñýDIWHUýDQý(PHUJHQF\ý
3RZHUý2IIýVKXWGRZQïý<RXýPXVWýSUHVVýWKLVýEXWWRQýEHIRUHýWKHý&ORVHý%ï3ïý6ZLWFKý
õ,WHPýëôï

é 5HVHWý6ZLWFKHVýõ6:ìôýIRUý
6WDWLFý6ZLWFKý0RQLWRUVý
õEHKLQGýGRRUô

3UHVVýWKHVHýWZRýVZLWFKHVýEHIRUHýFORVLQJý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýZKHQý
UHFRYHULQJýIURPýDýVKXWGRZQýWKDWýLQFOXGHVýORVVýRIý&RQWUROý3RZHUïý*UHHQý/('ýRQý
PHDQVý&RQWUROý3RZHUýLVýDYDLODEOHïý5HGý/('ýRQýPHDQVý5HVHWý6ZLWFKýQHHGVýWRýEHý
SXVKHGï
ëéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýìí 6HULHVýçííý836ý2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHO

,WHP 'HVFULSWLRQ )XQFWLRQ

ì 'LVSOD\ý6FUHHQ 7KLVýVFUHHQýGLVSOD\VýDOOýYLWDOý836ýLQIRUPDWLRQýLQýRQHýFRQYHQLHQWýORFDWLRQïý$OOýRIýWKHý836ý
PRQLWRULQJýIXQFWLRQVýDQGýFRQGLWLRQVýDUHýLQGLFDWHGýKHUHï

ë 8S 7KLVýWRXFKðVHQVLWLYHýSDGýõEXWWRQôýLVýXVHGýWRýPRYHýWKHýFXUVRUýXSýWKURXJKýYDULRXVýVHOHFWLRQVý
SUHVHQWýRQýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQïý1RWHýWKDWýDOOýSDGVýRQýWKLVýFRQWUROýSDQHOýKDYHýWRXFKðVHQVLWLYHý
VZLWFKHVýEHKLQGýWKHPï

ê 'RZQ 6LPLODUýWRýWKHý8SýSDGñýWKLVýSDGýLVýXVHGýWRýPRYHýWKHýFXUVRUýGRZQýWKURXJKýWKHýYDULRXVý
VHOHFWLRQVýSUHVHQWýRQýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQï

é 6HOHFW $IWHUýFKRRVLQJýWKHýGHVLUHGýLWHPýõZLWKýKLJKOLJKWHGýFXUVRUôýIURPýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQýZLWKýWKHý8Sý
DQGý'RZQýSDGVñýSXVKLQJýWKLVýSDGýWHOOVýWKHýPLFURSURFHVVRUýWRýJRýWRýWKHýKLJKOLJKWHGýVHOHFWLRQï

è $ODUPý5HVHW 7KLVýSDGýLVýXVHGýWRýFOHDUýDOOýRIýWKHýDODUPýFRQGLWLRQVýWKDWýDUHýQRýORQJHUýSUHVHQWïý+RZHYHUñýDOOý
DFWLYHýDODUPVýUHPDLQýLQýPHPRU\ýDQGýRQýWKHýDSSOLFDEOHýVFUHHQVýXQWLOýWKH\ýDUHýFRUUHFWHGïý1RWHý
WKDWýWKLVýSDGýDOVRýUHVHWVýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHUï

ç 9ROWDJHý$GMXVW 7KLVýSXVKðWRðWXUQýNQREýSHUPLWVýDGMXVWPHQWýRIýWKHý836ýRXWSXWýYROWDJHýWRýPHHWýORDGý
UHTXLUHPHQWVýRUýWRýPDWFKýWKHýE\SDVVýYROWDJHýEHIRUHýWUDQVIHUULQJýWKHýORDGýWRýRUýIURPýE\SDVVï

æ 836 7KLVýSDGýDFWLYDWHVýWKHýFLUFXLWVýWKDWýFRQQHFWýWKHý836ýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýõDýUHWUDQVIHUôïý:KHQý
WKLVýSDGýLVýSXVKHGýõDORQJýZLWKý&RQWUROý(QDEOHôñýWKHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýFORVHVýDQGýWKHý
E\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVï

å %\SDVV 7KLVýSDGýDFWLYDWHVýWKHýFLUFXLWVýWKDWýFRQQHFWýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýõDýWUDQVIHUôïý
:KHQýWKLVýEXWWRQýLVýSXVKHGýõDORQJýZLWKý&RQWUROý(QDEOHôñýWKHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýFORVHVý
DQGýWKHý836ýRXWSXWýEUHDNHUýRSHQVï

ä %DWWHU\ý7ULS 7KLVýSDGýFDQýEHýXVHGýõDORQJýZLWKý&RQWUROý(QDEOHôýWRýWULSýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ýGLVFRQQHFWý
õ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQýõGLVFRQQHFWLQJýWKHýEDWWHU\ýIURPýWKHý836ôï

ìí &RQWUROý(QDEOH 7KLVýSDGýPXVWýEHýSUHVVHGýVLPXOWDQHRXVO\ýZLWKýWKHý836ñý%\SDVVñýRUý%DWWHU\ý7ULSýSDGVýWRý
DFWLYDWHýWKHPï

ìì +RUQý2II 7KLVýSDGýLVýXVHGýWRýVLOHQFHýWKHýDODUPýKRUQýDIWHUýLWýLVýDFWLYDWHGïý:KHQýWKLVýVZLWFKýLVýSUHVVHGñý
WKHýDODUPýKRUQýLVýVLOHQFHGýEXWýWKHýDFWLYHýDQGýODWFKHGýDODUPýPHVVDJHVýUHPDLQýRQýWKHýVFUHHQïý
7KHýDODUPýPHVVDJHVýVWLOOýGLVSOD\HGýVWRSý%DVKLQJýWRýLQGLFDWHýWKH\ýKDYHýEHHQýDFNQRZOHGJHGï

ìë $ODUPý+RUQýDQGý
5HGý/('

7KLVýHOHFWURQLFýKRUQýVRXQGVýWRýDOHUWýQHDUE\ýSHUVRQQHOýZKHQHYHUýDýQHZýDODUPýRFFXUVïý$ýUHGý
/('ýõOLJKWýHPLWWLQJýGLRGHôýLVýORFDWHGýLQýWKHýPLGGOHýRIýWKHýDODUPýKRUQï

ìê (PHUJHQF\ý
0RGXOHý2II

'XULQJýDQýHPHUJHQF\ñýSUHVVLQJýWKLVýJXDUGHGýVZLWFKýZLOOýWUDQVIHUýWKHýORDGýWRýE\SDVVýDQGýWKHQý
VKXWýGRZQýWKHý836ýPRGXOHïý7KHýORDGýZLOOýUHPDLQýRQýE\SDVVýSRZHUïýõ&RPSDUHýWKLVýZLWKýWKHý
(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýSURFHGXUHýWKDWýRSHQVýWKHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUñýUHPRYLQJýDOOý836ý
SRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGïý5HIHUýWRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVïô
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëè



)LJXUHýìì 0HQXý7UHHý

)LJXUH ììýLOOXVWUDWHVýWKHýSULPDU\ýVFUHHQVýWKDWý\RXýFDQýDFFHVVýWKURXJKýWKHý2SHUDWRUý,QWHUIDFHý
'LVSOD\ý6\VWHPïý7KHýOLTXLGýFU\VWDOýGLVSOD\ýõ/&'ôýVFUHHQýLVýEDFNðOLJKWHGýIRUýHDV\ýUHDGDELOLW\ïý7KHý
IROORZLQJýVXEVHFWLRQVýGHVFULEHýZKDWýWKHVHýVFUHHQVýGLVSOD\ýDQGýKRZýDQGýZKHQýWRýXVHýWKHPïý

6\VWHPýVWDWXVýLQIRUPDWLRQýLVýDYDLODEOHýRQýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQýDQGýDWýORFDOýDQGýUHPRWHýWHUPLQDOVý
õSURYLGHGýSRZHUýLVýDYDLODEOHýDQGý&RQWUROý3RZHUýLVý21ôñýHYHQýZKHQýWKHý836ýPRGXOHýLVýQRWýRSHUð
DWLQJïý

,IýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQýLVýEODQNñýHLWKHUýSRZHUýLVýQRWýDYDLODEOHñýWKHý5HFWLILHUý,QSXWýõ5,%ôýFLUFXLWý
EUHDNHUýõH[WHUQDOýWRýWKHý836ôýLVýRSHQñýRUýWKHý&RQWUROý3RZHUýVZLWFKýLVý2))ïý,IýWKHVHýWZRýGHYLFHVý
DUHýERWKýFORVHGýõZLWKýSRZHUýDYDLODEOHôýDQGýWKHýGLVSOD\ýLVýEODQNñýFRQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý
DQGý6XSSRUWïý1RWHýWKDWýV\VWHPýVWDWXVýLQIRUPDWLRQýPD\ýEHýDYDLODEOHýDWýORFDOýDQGýUHPRWHýWHUPLQDOVïý
8VHýFRQWUROýWRXFKýSDGVýWRýPDQXDOO\ýWUDQVIHUýORDGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýLIýGLVSOD\ýJRHVýEODQNýZKLOHý
ORDGýLVýRQý836ýõDýYHU\ýXQOLNHO\ýHYHQWôï
ëçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïì 0DVWHUý0HQXý6FUHHQ

7KHý0DVWHUý0HQXýFRQWDLQVýHOHYHQýSULPDU\ýPHQXýVHOHFWLRQVýWKDWýPRQLWRUýDQGýFRQWUROýWKHýRSHUDð
WLRQýRIýWKHý836ïý

)LJXUHýìë 0DVWHUý0HQXý6FUHHQý

)URPýDQ\ýSULPDU\ýVFUHHQýõDFFHVVHGýGLUHFWO\ýIURPýWKHý0DVWHUý0HQXôñýSXVKLQJýWKHý6HOHFWýSDGýRQFHý
ZLOOýUHWXUQý\RXýWRýWKHý0DVWHUý0HQXïý)URPýDQ\ýVHFRQGDU\ýVFUHHQñýSXVKLQJýWKHý6HOHFWýSDGýWZLFHýZLOOý
UHWXUQý\RXýWRýWKHý0DVWHUý0HQXï

ìï 021,725ýîý0,0,&ý',63/$<ïý
7KLVýJUDSKLFýPLPLFVýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ïý,QSXWýYROWDJHýDQGýFXUUHQWýUHDGLQJVñý
EDWWHU\ýVWDWXVñý836ýUDWLQJVñýORDGýUHDGLQJVñýFLUFXLWýEUHDNHUýLQGLFDWLRQVñýV\VWHPýVWDWXVñýDQGý
DODUPýPHVVDJHVýDUHýDOOýGLVSOD\HGýRQýWKLVýVFUHHQïý

ëï :$/.ð,1ý',63/$<ï
7KLVýLVýDýEDUðJUDSKýWKDWýVKRZVý'&ýEXVýYROWDJHñýLQSXWýFXUUHQWVñýDQGý836ýRXWSXWýYROWDJHýõDOOýLQý
SHUFHQWýRIýQRPLQDOôïý

êï 67$786ý5(32576ï
7KLVýGLVSOD\ýFRQVLVWVýRIýIRXUýVXEðPHQXýVHOHFWLRQVãý3UHVHQWý6WDWXVñý+LVWRU\ý6WDWXVñý(YHQWý+LVð
WRU\ñýDQGý6\VWHPý6WDWXVïý7KHVHýVFUHHQVýGLVSOD\ýGDWDýRQýWKHýV\VWHPªVýSUHVHQWýDQGýSDVWýSHUIRUð
PDQFHïý7KH\ýDOVRýGLVSOD\ýLQIRUPDWLRQýDERXWýDQ\ýIDXOWVýWKDWýKDYHýRFFXUUHGýLQýWKHýV\VWHPïý7RWDOý
RSHUDWLQJýKRXUVýõIRUýFRQWUROVôýDUHýGLVSOD\HGñýDQGý/&'ýEDFNðOLJKWLQJýFDQýEHýWXUQHGýRQýRUýRIIï

éï 6<67(0ý&21),*85$7,21ï
7KLVýVFUHHQýGLVSOD\VýWKHýFXUUHQWýFRQILJXUDWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPïý,WýDOVRýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUý
WRýUHVHWýWKHýGDWHñýWLPHñýDQGýGLDOðRXWýSKRQHýQXPEHUVïý7KHýRSHUDWRUýFDQýQHZñýEXWýFDQýQRWý
FKDQJHñýDQ\ýRIýWKHýVHWWLQJVýXQOHVVýWKHý,QWHUORFNýõ6HFXULW\ý$FFHVVôýEXWWRQýLVýSUHVVHGïý

èï /,0,7ý6(77,1*6ï
7KLVýVHFXULW\ýDFFHVVýGLVSOD\ýVKRZVýWKHýSUHVHQWý836ýV\VWHPýDODUPýOLPLWýVHWWLQJVïý7KHýRSHUDWRUý
FDQýYLHZýWKHýVHWWLQJVñýEXWýWKH\ýVKRXOGýQRWýEHýFKDQJHGýZLWKRXWýFRQVXOWLQJý/LHEHUWý&XVWRPHUý
6HUYLFHýDQGý6XSSRUWïý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëæ



çï /2$'ý75$16)(5ý352&('85(6ï
7KLVýVFUHHQýVSHFLILHVýDOOýRIýWKHýVWHSVýUHTXLUHGýWRýPDQXDOO\ýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýEHWZHHQý
WKHý836ýDQGýWKHýE\SDVVýVRXUFHïý&RPSDULVRQVýRIýWKHýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýSKDVHýV\QFKURQLð
]DWLRQýRIýWKHý836ýRXWSXWýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHýDUHýDOVRýLOOXVWUDWHGýWRýDLGýLQýWKHýWUDQVIHUýRUý
UHWUDQVIHUýSURFHGXUHïý

æï 67$57ð83ý352&('85(6ï
7KLVýWZRðSDJHýVFUHHQýOLVWVýVWHSðE\ðVWHSýSURFHGXUHVýWRýVWDUWýWKHý836ïý

åï 6+87'2:1ý352&('85(6ï
7KLVýWZRðSDJHýVFUHHQýOLVWVýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýRIýVWHSVýWRýVKXWGRZQýWKHý836ýV\VWHPýIRUýPDLQð
WHQDQFHýRUýUHSDLUVïý7KHýVWHSVýLQVWUXFWýWKHýRSHUDWRUýWRýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýE\SDVVñýRSHQý
WKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýRSHQýWKHý836ýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýWRýVKXWGRZQýDQGýLVRODWHý
WKHýV\VWHPïý7KHýFULWLFDOýORDGýZLOOýUHPDLQýRQýE\SDVVýSRZHUýXQOHVVýFLUFXLWýEUHDNHUVýRXWVLGHýWKHý
836ýDUHýDOVRýRSHQHGïý

äï %$77(5<ý7,0(ï
7KLVýJUDSKýGLVSOD\VýWKHýSURMHFWHGýEDWWHU\ýYROWDJHýGURSýFDXVHGýE\ýDýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýRYHUý
WLPHïý'XULQJýDýSHULRGýRIýEDWWHU\ýGLVFKDUJHñýWKHý6HULHVýçííýFDOFXODWHVýWKHýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQð
LQJýEDVHGýRQýEDWWHU\ýUDWLQJñýLQLWLDOýEDWWHU\ýFRQGLWLRQñýDQGýDFWXDOýFRQQHFWHGýORDGïý7KHý836ýFRQð
WLQXHVýWRýXSGDWHýDQGýGLVSOD\ýERWKýUDWHGýõWKHRUHWLFDOôýDQGýFDOFXODWHGýWLPHýHYHU\ýçýVHFRQGVïý7KLVý
HQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýLPPHGLDWHO\ýVHHýWKHýHIIHFWVýRIýORDGýVKHGGLQJýRQýWLPHýUHPDLQLQJýDQGýWRý
DFFXUDWHO\ýDVVHVVýKLVýSRZHUýUHVRXUFHVïý

ìíï 0(7(5ý&$/,%5$7,21ï
7KLVýVHFXULW\ýDFFHVVýVFUHHQýHQDEOHVýDQýDXWKRUL]HGý/LHEHUWýILHOGðVHUYLFHýHQJLQHHUýWRýDGMXVWýDQGý
FDOLEUDWHýWKHý836ýPHWHUHGýIXQFWLRQVïý7KHýRSHUDWRUýFDQýYLHZñýEXWýVKRXOGýQRWýFKDQJHñýDQ\ýRIýWKHý
VHWWLQJVïý

ììï %$77(5<ý(48$/,=(ï
7KHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýVFUHHQýOHWVýWKHýRSHUDWRUýFKDQJHýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýUHFKDUJLQJýPRGHý
IURPýPDQXDOýWRýDXWRPDWLFñýDQGýWRýREVHUYHýRUýFKDQJHýWKHýHTXDOL]HýWLPHïý%DWWHU\ýHTXDOL]Hý
FKDUJHýYROWDJHýLVýKLJKHUýWKDQýEDWWHU\ýIORDWýõFRQVWDQWôýFKDUJHýYROWDJHï

ìëï &86720(5ý$/$50ý'(),1,7,216ï
7KLVýRSWLRQDOýVFUHHQýDOORZVýWKHýRSHUDWRUýWRýGHILQHýDODUPVýIRUýFRQGLWLRQVýH[WHUQDOýWRýWKHý836ñý
EDWWHU\ñýRUýVZLWFKJHDUï

127(
(TXDOL]HýFKDUJLQJýRIýVHDOHGðFHOOýEDWWHULHVýLVýQRWýUHFRPPHQGHGïý

&RQVXOWýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOýIRUýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQýDERXWý
HTXDOL]HýFKDUJLQJï
ëåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïë 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQ

)URPý0DVWHUý0HQXýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý021,725î0,0,&ý',63/$<ïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýSDGýDQGýWKHý0RQLWRUî0LPLFýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGïý

7KHý0RQLWRUî0LPLFýGLVSOD\ýVFUHHQýLVýDýVLPSOLILHGýEORFNýGLDJUDPýRIýWKHý836ýV\VWHPïý7KLVýVFUHHQý
JLYHVýWKHýRSHUDWRUýDQýRYHUDOOýYLHZýRIýWKHýSRZHUýIORZýWKURXJKýWKHý836ýV\VWHPïý7KHýVFUHHQýFRQVLVWVý
RIýWKUHHýPDMRUýVHFWLRQVãýWKHýLQSXWî836ýPHWHULQJýVHFWLRQñýWKHýORDGýPHWHULQJýVHFWLRQñýDQGýWKHýVWDWXVý
DQGýDODUPýPHVVDJHýDUHDVïý7KHýPHWHUHGýSDUDPHWHUýYDOXHVýRQýWKHý0RQLWRUî0LPLFýVFUHHQýDUHý
XSGDWHGýDWýRQHðVHFRQGýLQWHUYDOVï

)LJXUHýìê 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý

,QSXWý0HWHULQJý'LVSOD\Vý

,WHPýìýðý%\SDVVý,QSXWïý7KLVýEORFNýGLVSOD\VýWKHýE\SDVVýLQSXWýYROWDJHýDQGýWKHýE\SDVVýLQSXWýIUHð
TXHQF\ïý7KHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýVKRZQýWRýWKHýULJKWýRIýWKLVýEORFNïý7KHýVWDWXVýRIýWKHýFLUFXLWý
EUHDNHUýLVýLOOXVWUDWHGýDVýRSHQýRUýFORVHWïý

,WHPýëýðý836ý,QSXWý3RRUïý7KLVýEORFNýGLVSOD\VýWKHý836ýLQSXWýYROWDJHýDQGýFXUUHQWïý7KHýLQSXWýFLUð
FXLWýEUHDNHUýLVýVKRZQýWRýWKHýULJKWýRIýWKLVýEORFNïý7KHýVWDWXVýRIýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýLOOXVWUDWHGýDVý
RSHQýRUýFORVHWý

,WHPýêýðý%DWWHU\ý%ORFNïý7KHýEDWWHU\ýEORFNýGLVSOD\VýWKHý'&ýEXVýYROWDJHýDQGýWKHýFKDUJHýRUýGLVð
FKDUJHýFXUUHQWýWRýRUýIURPýWKHýEDWWHU\ïý7KLVýEORFNýUHDGVý02'8/(ý'&ý%86ýZKHQýWKHýEDWWHU\ýFLUð
FXLWýEUHDNHUýLVýRSHQýDQGý%$77(5<ýZKHQýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGýGXULQJýQRUPDOý
RSHUDWLRQïý7KLVýEORFNýUHDGVý%$77(5<ý(48$/,=(ýZKHQýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýFKDUJHýYROWDJHýLVý
XVHGýWRýUHFKDUJHýWKHýEDWWHU\ïý7KHý0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFWýõ0%'ôýLVýVKRZQýWRýWKHýULJKWýRIýWKLVý
EORFNïý7KHýVWDWXVýRIýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýLOOXVWUDWHGýDVýRSHQýRUýFORVHGï

2XWSXWý0HWHULQJý'LVSOD\V

,WHPýéýðý836ý5DWLQJVïý7KHýPRGXOHýSDUWýQXPEHUýDQGýN9$ýUDWLQJýDUHýVSHFLILHGýDWýWKHýWRSýRIýWKLVý
EORFNïý7KHý836ýRXWSXWýYROWDJHýDQGýIUHTXHQF\ýDUHýDOVRýGLVSOD\HGýLQýWKLVýEORFNïý7KHýRXWSXWýFLUFXLWý
EUHDNHUýLVýVKRZQýWRýWKHýULJKWýRIýWKLVýEORFNïý7KHýVWDWXVýRIýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýLOOXVWUDWHGýDVýRSHQý
RUýFORVHGïý

,WHPýèýðý/RDGïý7KLVýEORFNýGLVSOD\VýWKHýWRWDOýRXWSXWýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýLQýN9$ýDQGýN9$ïý
7KHýFULWLFDOýORDGýFXUUHQWýSHUýSKDVHýLVýDOVRýGLVSOD\HGýLQýWKLVýEORFNïý1RWHýWKDWý.:ýLVýQRWýGLVSOD\HGý
ZKHQýWKHýORDGýLVýRQýWKHýE\SDVVýOLQHïý

'XULQJýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQñýWKHýWLPHýUHPDLQLQJýEHIRUHýWUDQVIHUýLVýGLVSOD\HGýDWýWKHýERWWRPýRIýWKHý
ORDGýER[ï

127(
$OOýYROWDJHýUHDGLQJVýDUHýSKDVHðWRðSKDVHýPHDVXUHPHQWVýõ$ð%ñý%ð&ñýDQGý
&ð$ôïý$OOýFXUUHQWýUHDGLQJVýDUHýSKDVHýPHDVXUHPHQWVýõ$ñý%ñýDQGý&ôï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýëä



6WDWXVî$ODUPý0HVVDJHý$UHDV

7KHýVWDWXVîDODUPýPHVVDJHýDUHDVýGLVSOD\ýYLWDOýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPïý
'XULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQýQRýDODUPýPHVVDJHVýVKRXOGýEHýSUHVHQWïý&KDQJHVýLQýWKHýVWDWXVýRIýWKHýV\Vð
WHPýDQGýSRVVLEOHýDODUPýFRQGLWLRQVýFDQýEHýPRQLWRUHGïý%RWKýWKHýVWDWXVýDQGýWKHýDODUPýPHVVDJHVýDUHý
GLVSOD\HGýLQýUHYHUVHýYLGHRýõKLJKOLJKWHG¦OLJKWýRQýGDUNôïý7KHýDODUPýPHVVDJHVýFRQWLQXHýIODVKLQJý
XQWLOýWKHý+RUQý2IIýSDGýLVýSUHVVHGïý7RýFOHDUýDýODWFKLQJýDODUPñý\RXýPXVWýDOVRýSUHVVýWKHý$ODUPý5HVHWý
SDGýDIWHUýWKHýDODUPýFRQGLWLRQýLVýFRUUHFWHGï

7KHýIROORZLQJýOLVWVýVKRZýWKHýVWDWXVýDQGýDODUPýPHVVDJHVýWKDWýPD\ýEHýGLVSOD\HGýLQýWKHVHýDUHDVïý)RUý
PRUHýLQIRUPDWLRQýDQGýWKHýFRUUHFWLYHýDFWLRQVýIRUýWKHVHýPHVVDJHVñýUHIHUýWRý7DEOH ìýLQýWKLVýVHFWLRQïý

,WHPýçýðý6WDWXVý0HVVDJHVý$UHD

6WDWLFý6ZLWFKý&RQQHFWHG
6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWHG
2Ný7Rý7UDQVIHU
1RWý2Ný7Rý7UDQVIHU

,WHPýæýðý$ODUPý0HVVDJHVý$UHD

,QSXWý)DLO

'&ý*URXQGý)DXOW
'&ý&DSDFLWRUý)XVHý%ORZQ
%DWWHU\ý&%ý2SHQ
%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJ
/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJ
/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQ
'&ý2YHUð9ROWDJHý6KXWGRZQ

/RDGý2Qý%\SDVV
$XWRý5HWUDQVIHUý3ULPHG
0DQXDOý5HVHWî5HWUDQVIHU
6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOH
%\SDVVý1RWý$YDLODEOH
%\SDVVý3KDVHý6HTXHQFHý:URQJ

&RQWUROý3RZHUý)DLO
2XWSXWý2YHUî8QGHUý)UHTXHQF\
2XWSXWý8QGHUð9ROWDJH
2XWSXWý2YHUð9ROWDJH
2YHUORDG
2YHUORDGý7UDQVIHU
2YHUORDGý6KXWGRZQ
5HYHUVHý3RZHU
5HFWLILHUý)XVHý%ORZQ
,QYHUWHUý)XVHý%ORZQ
+DUGZDUHý6KXWGRZQ
(PHUJHQF\ý2II
%DWWHU\ý&\FOHý%XIIHUý:DUQLQJ

$PELHQWý2YHUð7HPSHUDWXUH
%ORZHUý)DLOHG
(TXLSPHQWý2YHUð7HPSHUDWXUH
2YHUð7HPSHUDWXUHý7LPHRXW

127(
7KHý$ODUPý5HVHWýSDGýDOVRýUHVHWVýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHUý
ZKHQýLWýLVýKHOGýIRUýèýVHFRQGVï
êíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUH ìéýWKURXJKý)LJXUH ìæýLOOXVWUDWHýKRZýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýGHSLFWVýWKHýSRZHUý
IORZýWKURXJKýWKHý836ï

)LJXUHýìé 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý([DPSOHãý1RUPDOý3RZHUý)ORZý

)LJXUHýìè 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý([DPSOHãý8WLOLW\ý)DLOý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýêì



)LJXUHýìç 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý([DPSOHãý/RDGý2Qý%\SDVVñý836ý0RGXOHý2QýDQGý&KDUJLQJý
%DWWHU\ý

)LJXUHýìæ 0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ý6FUHHQý([DPSOHãý/RDGý2Qý%\SDVVñý836ý0RGXOHý2IIý
êëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïê :DONð,Qý'LVSOD\ý6FUHHQ

)LJXUHýìå :DONð,Qý'LVSOD\ý6FUHHQý'XULQJý6WDUWð8Sý

)URPýWKHý0DVWHUý0HQXñýKLJKOLJKWý:$/.ð,1ý',63/$<ýDQGýWKHQýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGïý

7KHý:DONð,Qý'LVSOD\ýVFUHHQýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýPRQLWRUýWKHý'&ýEXVýYROWDJHñýWKHýLQSXWýFXUð
UHQWVñýDQGýWKHý836ýRXWSXWýYROWDJHïý7KLVýLVýLPSRUWDQWýGXULQJýWKHýVWDUWýXSýSURFHGXUHVïý

'XULQJýVWDUWýXSñýWKHý836ýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGýDQGýSRZHUýLVýDSSOLHGýWRýWKHý836ýPRGXOHïý
7KHý:DONð,Qý'LVSOD\ýVFUHHQýJUDSKLFDOO\ýVKRZVýWKHýYROWDJHýLQFUHDVLQJýRQýWKHý'&ýEXVýDVýWKHý836ý
UHFWLILHUýEHJLQVýWRýZDONðLQïý

7KHý'&ý9ROWVýEDUýJUDGXDOO\ýPRYHVýWRýWKHýULJKWïý$IWHUýWKHý'&ý9ROWVýEDUýUHDFKHVýWKHýäíøýOHYHOñýWKHý
836ýLQYHUWHUýVWDUWVðXSýDQGýWKHý2XWSXWý9ROWVýEDUýDOVRýPRYHVýWRýWKHýULJKWïý%RWKýWKHý'&ý9ROWVýDQGý
WKHý2XWSXWý9ROWVýEDUVýVKRXOGýVHWWOHýQHDUýWKHýìííøýOLQHýDVýWKHý836ýV\VWHPýEHFRPHVýIXOO\ýHQHUð
JL]HGïý

7KHýWKUHHý,QSXWý$PSVýEDUVýõRQHýIRUýHDFKýSKDVHýRIýLQSXWýFXUUHQWôýPRYHýWRýWKHýULJKWýGXULQJýWKHýLQLð
WLDOýWUDQVIRUPHUýLQUXVKïý7KH\ýVKRXOGýUHWXUQýWRýWKHýOHIWýDIWHUýWKHýPRPHQWDU\ýLQUXVKýKDVýVXEVLGHGñý
WKHQýLQFUHDVHýWRýDERXWýìíøýDVýWKHý'&ý9ROWVýLQFUHDVHVïý

0RGXOHVýHTXLSSHGýZLWKýWKHýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUýZLOOýLQGLFDWHýPRUHýWKDQýìíøýZLWKýQRýFRQQHFWHGý
ORDGï

127(ý
$IWHUýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýWUDQVIHUUHGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýWKHý836ñýWKHý
,QSXWý$PSVýEDUVýFRQWLQXHýWRýLQGLFDWHýWKHýSHUFHQWýRIýWKHýGHVLJQýLQSXWý
FXUUHQWýWRýWKHý836ýUHFWLILHUïý

,IýDQ\ý,QSXWý$PSVýEDUýGLIIHUVýIURPýWKHýDYHUDJHýEDUýOHQJWKýE\ýPRUHýWKDQý
ìíøñýFDOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýêê



êïìïé 6WDWXVý5HSRUWVý6FUHHQV

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý67$786ý5(32576ïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýEXWWRQýDQGýWKHý6WDWXVý5HSRUWVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGïý

7KHý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQýLVýGLYLGHGýLQWRýIRXUýVXEðPHQXýUHSRUWVãý35(6(17ý67$786ñý(9(17ý
+,6725<ñý+,6725<ý67$786ñýDQGý6<67(0ý67$786ï

7RýORRNýDWýDQ\ýRIýWKHýUHSRUWVñýGRýWKHýIROORZLQJãý

Dï )URPýWKHý6WDWXVý5HSRUWVýVFUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGý
FXUVRUýWRýWKHýGHVLUHGýVHOHFWLRQïý

Eï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýYLHZýWKHýGHVLUHGýUHSRUWýSDJHï
Fï 8VHýWKHý8SýDQGý'RZQýSDGVýWRýPRYHýWKURXJKýDýUHSRUWýWKDWýLQFOXGHVýVHYHUDOýVFUHHQVý

õIUDPHVôïý
Gï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýH[LVWýWKHýUHSRUWï
Hï 7RýUHWXUQýWRýWKHý0DVWHUý0HQXñýUHWXUQýWRý(;,7ýDQGýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGï

(DFKýUHSRUWýVFUHHQýLQFOXGHVýWKHýGDWHñýWLPHñýDQGýDýIUDPHýQXPEHUïý7KHýIUDPHýQXPEHUýLQGLFDWHVýWKHý
UHODWLYHýVHTXHQFHýRIýDýéýPLOOLVHFRQGýWLPHýVHJPHQWïý

7KHý6\VWHPý6WDWXVýVFUHHQýVKRZVý7RWDOý2SHUDWLQJý+RXUVýDQGýDOVRýDOORZVýWKHýXVHUýWRýWXUQý/&'ýGLVð
SOD\ýEDFNðOLJKWLQJýRQýRUýRIIï

)LJXUHýìä 6WDWXVý5HSRUWVý6FUHHQý

127(
(DFKýRIýWKHýIRXUý6WDWXVý5HSRUWVýFDQýEHýGLVSOD\HGýRQýDýUHPRWHýWHUPLQDOïý
5HIHUýWRýêïìïìé ðý&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVï
êéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



3UHVHQWý6WDWXV

7KHý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýVKRZVýWKHýFXUUHQWýVWDWXVýRIýWKHý836ýPRGXOHïý7KLVýVFUHHQýGLVSOD\VýDQ\ý
DODUPýPHVVDJHVýWKDWýDUHýSUHVHQWñýWKHý836ýPRGXOHýRXWSXWýYROWDJHýDQGýFXUUHQWýIRUýHDFKýSKDVHñýRXWð
SXWýIUHTXHQF\ñýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýDQGýFXUUHQWñýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQLQJýõGXULQJýGLVFKDUJHýHYHQWVôñý
LQSXWýYROWDJHýDQGýFXUUHQWýIRUýHDFKýSKDVHñýDQGýWKHýWRWDOýRXWSXWýN9$ïý

(DFKýXSGDWHýVHTXHQFHýõHYHU\ýéýPLOOLVHFRQGVôýLVýFDOOHGýDýIUDPHïý7KHýIUDPHýQXPEHUýLVýGLVSOD\HGýLQý
WKHýXSSHUýULJKWýFRUQHUïý7KHý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýGLVSOD\ýLVýXSGDWHGýHYHU\ýWZRýVHFRQGVïý

%DWWHU\ý7LPHý5HPDLQLQJýõLQýPLQXWHVôýLVýGLVSOD\HGýRQýWKLVýVFUHHQýGXULQJýDýEDWWHU\ýGLVFKDUJHïý7KHý
YDOXHýLVýRQýWKHý%DWWHU\ý9ROWVýOLQHýLQýWKHý7,0(ýFROXPQýõIDUýULJKWýVLGHýRIýWKHýVFUHHQôïý)RUýWKHýILUVWý
WZRýPLQXWHVýRIýGLVFKDUJHñýWKHý5DWHGý7LPHý5HPDLQLQJýLVýGLVSOD\HGïý$IWHUýWKDWñýWKHý&DOFXODWHGý
7LPHý5HPDLQLQJýLVýGLVSOD\HGñýDQGýXSGDWHGýHYHU\ýVL[ýVHFRQGVïý

$OOýWKHýLQIRUPDWLRQýRQýWKLVýVFUHHQñýLQFOXGLQJý%DWWHU\ý7LPHý5HPDLQLQJñýLVýDYDLODEOHýWRýDýORFDOýWHUð
PLQDOýRUýPRGHPýWKURXJKýWKHýFRPPXQLFDWLRQVýSRUWVýSURYLGHGýLQýWKHý6HULHVýçííý836ïý5HIHUýWRý
7DEOH êýLQýWKLVýPDQXDOýIRUýNH\ERDUGýFRPPDQGVýWRýXVHýZLWKýWKHýFRPPXQLFDWLRQýSRUWVï

)LJXUHýëí 3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWý6FUHHQý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýêè



(YHQWý+LVWRU\

7KHý(YHQWý+LVWRU\ýVFUHHQýOLVWVýWKHýDFWLYHýDODUPVýSUHVHQWýLQýWKHý836ýV\VWHPïý7KLVýVFUHHQýDOVRýGLVð
SOD\VýWKHýSULRUýìëåýDODUPýIUDPHVñýLQýDýILUVWðLQýILUVWðRXWýõ),)2ôýVHTXHQFHñýWKDWýKDYHýWDNHQýSODFHý
DORQJýZLWKýWKHýGDWHýDQGýWKHýWLPHýWKDWýHDFKýDODUPýIUDPHýRFFXUUHGïý8VHýWKHý8SýDQGý'RZQýSDGVýWRý
ORRNýWKURXJKýWKHýGLIIHUHQWýDODUPýIUDPHVï

)LJXUHýëì (YHQWý+LVWRU\ý5HSRUWý6FUHHQý
êçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



+LVWRU\ý6WDWXV

7KHý+LVWRU\ý6WDWXVýVFUHHQýGLVSOD\VýçéýIUDPHVñýRIýéýPLOOLVHFRQGVýHDFKñýIURPýWKHý3UHVHQWý6WDWXVý
VFUHHQïý1RWHýWKDWýWKHýYDOXHVýIRUýRXWSXWýYROWVýDQGýDPSVýDUHýXSGDWHGýRQFHýHDFKýPLOOLVHFRQGïý$ODUPVý
DUHýOLVWHGýLQýWKHýVHTXHQFHýWKH\ýRFFXUUHGñýZLWKLQýìýPLOOLVHFRQGýUHVROXWLRQïý7KHýIUDPHVýDUHýVWRUHGýLQý
DýEXIIHUýõDýFRPSXWHUýLQIRUPDWLRQýVWRUDJHýWHFKQLTXHôïý7KHýEXIIHUýVWRUHVýWKHýIUDPHVýLQýDýILUVWðLQý
ILUVWðRXWýVHTXHQFHïý$VýDýQHZýIUDPHýHQWHUVýWKHýEXIIHUýWKHýROGHVWýRQHýLVýUHOHDVHGïý

:KHQýDýGHVLJQDWHGýIDXOWýRFFXUVýõVHHýOLVWýEHORZôñýWKHýEXIIHUýVWRUHVýLQIRUPDWLRQýIRUýWKHýQH[Wýëéý
IUDPHVýDQGýWKHQýIUHH]HVýõVWRSVýJDWKHULQJýLQIRUPDWLRQôïý$WýWKDWýWLPHñýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVýVFUHHQý
FRQWDLQVýéíýIUDPHVýEHIRUHýWKHýIDXOWñýWKHýIUDPHýZKHQýWKHýIDXOWýRFFXUUHGñýDQGýëêýIUDPHVýDIWHUýWKHý
IDXOWïý7KLVýçéðSDJHýUHSRUWýLVýDýYHU\ýXVHIXOýGLDJQRVWLFýWRROýIRUýWKHýRSHUDWRUýRUý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUð
YLFHýDQGý6XSSRUWïý8VHýWKHý8SýDQGý'RZQýSDGVýWRýYLHZýWKHýVFUHHQVï

)LJXUHýëë +LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWý6FUHHQý

7KHýDODUPýFRQGLWLRQVýWKDWýFDXVHýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVýEXIIHUýWRýVWRSýJDWKHULQJýQHZýGDWDýDUHãý

$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVV
'&ý&DSý)XVHý%ORZQ
'&ý2YHUð9ROWDJHý6KXWGRZQ
,QYHUWHUý)XVHý%ORZQ
/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQ
2XWSXWý2YHUð9ROWDJH
2XWSXWý8QGHUð9ROWDJH
2YHUORDGý6KXWGRZQ
2YHUORDGý7UDQVIHU
2YHUð7HPSHUDWXUHý7LPHRXW
5HFWLILHUý)XVHý%ORZQ
5HYHUVHý3RZHU

õ)RUýFRUUHFWLYHýDFWLRQýWRýWKHVHýIDXOWVýDQGýDýFRPSOHWHýOLVWýRIýDOOýRIýWKHýDODUPýPHVVDJHVñýUHIHUýWRý
7DEOH ìýDQGý7DEOH ëïô

7KHý+LVWRU\ý6WDWXVýEXIIHUýGRHVýQRWýUHVXPHýFROOHFWLQJýQHZýIUDPHVýXQWLOýWKHýIDXOWýLVýFOHDUHGýDQGýWKHý
$ODUPý5HVHWýSDGýLVýSUHVVHGýIRUýèýVHFRQGVï

127(
7KHý(PHUJHQF\ý2IIýDQGý+DUGZDUHý6KXWGRZQýDODUPVýZLOOýDOVRýIUHH]HýWKHý
+LVWRU\ý6WDWXVýEXIIHUýZLWKýWKHý$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýDODUPýõLIýWKHýORDGýLVý
RQýWKHý836ýZKHQýWKHýDODUPýFRQGLWLRQýRFFXUVôï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýêæ



6\VWHPý6WDWXV

7KHý6\VWHPý6WDWXVýVFUHHQýGLVSOD\VýWKHýPRGXOHý7RWDOý2SHUDWLQJý+RXUVñý(QDEOHý%DFNOLJKWñý/DQð
JXDJHý6HOHFWLRQñýDQGýWKHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUï

%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRU

6HOHFWLQJýWKHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýJLYHVý\RXýDFFHVVýWRýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýV\VWHPªVý
PRVWýUHFHQWýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýHYHQWVïý3HULRGLFýUHYLHZýRIýWKLVýGDWDýFDQýJLYHýDýJRRGýLQGLFDWLRQýRIý
EDWWHU\ýSHUIRUPDQFHýDQGýH[SHFWHGýOLIHïý

(DFKýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýF\FOHýLVýSXWýLQWRýRQHýRIýIRXUýFDWHJRULHVñýGHSHQGLQJýRQýWKHýOHQJWKýRIýWKHý
HYHQWãý

� íðêíý6HFRQGVý'LVFKDUJHý
� êìðäíý6HFRQGVý'LVFKDUJHý
� äìðëéíý6HFRQGVý'LVFKDUJHý
� 2YHUýëéíý6HFRQGVý'LVFKDUJHý

(DFKýGLVFKDUJHýF\FOHýLVýVRUWHGýE\ýWLPHýGXUDWLRQýDQGýWDJJHGýZLWKýWKHýIROORZLQJýV\VWHPýSDUDPHWHUVãý

� 6\VWHPýWLPHýDQGýGDWHý
� (YHQWý1XPEHUý
� 'XUDWLRQýRIýF\FOHýõVHFRQGVôý
� /RZHVWý'&ý%XVý9ROWDJHý
� +LJKHVWý'&ý%XVý&XUUHQWý
� .:ýFDUULHGýE\ýWKHýEDWWHULHVýDWýWKHýVWDUWýRIýF\FOHý
� %DWWHU\ý(QYLURQPHQWý$PELHQWý7HPSHUDWXUH

8SýWRýìêëýGLVFKDUJHýF\FOHýHYHQWVýFDQýEHýVWRUHGýDWýDQ\ýJLYHQýWLPHïý:KHQýWKHýEXIIHUýDSSURDFKHVýLWVý
FDSDFLW\ñýDýZDUQLQJýPHVVDJHýLVýEURDGFDVWýYLDýWHUPLQDOýDQGýPRGHPýFRPPXQLFDWLRQýFKDQQHOVýDQGýDý
FRPSOHWHýOLVWLQJýRIýDOOýUHFRUGVýõLQýRUGHUýRIýRFFXUUHQFHôýLVýVHQWýWRýWKHýWHUPLQDOýSRUWïý,IýDýVHULDOý
SULQWHUýLVýDWWDFKHGýWRýWKHýWHUPLQDOýSRUWñýWKHýRSHUDWRUýFDQýSULQWýDýKDUGýFRS\ýRIýWKHýUHSRUWïý,IýDý
SULQWHUýLVýQRWýDYDLODEOHñýDýWHUPLQDOýHPXODWLRQýSURJUDPýFDQýFDSWXUHýWKHýUHSRUWýWRýGLVNýIRUýODWHUý
UHYLHZýRUýSULQWLQJïý2QFHýWKHýEXIIHUýLVýILOOHGñýQHZýGDWDýZLOOýUHSODFHýWKHýROGýRQýDý)LUVWý,Qñý)LUVWý2XWý
EDVLVýDVýQHZýF\FOHVýRFFXUïý

7RýYLHZýWKLVýGDWDñýVHOHFWýWKHý%$77(5<ý&<&/(ý021,725ýRSWLRQýRQýWKHý6\VWHPý6WDWXVýVFUHHQïý
$WýWKHýQH[WýVFUHHQýõVHHý)LJXUH ëêôñý\RXýFDQýVHOHFWýHLWKHUýWKHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRULQJý6XPPDU\ý
VFUHHQýRUýDýVFUHHQýVKRZLQJýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQýRQýDQ\ýRQHýRIýWKHýIRXUýFDWHJRULHVýRIýGLVFKDUJHý
õíðêíýVHFRQGVñýêìðäíýVHFRQGVñýäìðëéíýVHFRQGVýDQGý2YHUýëéíýVHFRQGVôï

)LJXUHýëê %DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUý6FUHHQý
êåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



7KHý6XPPDU\ýVFUHHQýõ)LJXUH ëéôýVKRZVý7RWDOý1XPEHUýRIý'LVFKDUJHý&\FOHVñý$FFXPXODWHGý%DWWHU\ý
7LPHñý$FFXPXODWHGý%DWWHU\ý$PSý+RXUVñý$FFXPXODWHGý%DWWHU\ý.LORZDWWý+RXUVñýDQGý%DWWHU\ý7HPð
SHUDWXUHïý'XULQJýDýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýHYHQWñýWKHýVFUHHQýFKDQJHVýWRýVKRZýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHý
SUHVHQWýGLVFKDUJHýF\FOHïý7KHýVFUHHQýGLVSOD\Vý$FWLYHý&\FOHý7LPHýLQýSODFHýRIý$FFXPXODWHGý%DWWHU\ý
7LPHñýDQGýVKRZVý$FWLYHý%DWWHU\ý$+ýDQGý$FWLYHý%DWWHU\ýN:+ýLQVWHDGýRIýDFFXPXODWHGýYDOXHVï

)LJXUHýëé %DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRULQJý6XPPDU\ý6FUHHQý

)LJXUH ëèýVKRZVýDýW\SLFDOýGHWDLOýVFUHHQýIRUýWKHýäìðëéíý6HFRQGVý'LVFKDUJHýFDWHJRU\ïý7KLVýLQIRUPDð
WLRQýFDQýEHýFROOHFWHGýUHPRWHO\ñýWKURXJKýWKHýRSWLRQDOýFRPPXQLFDWLRQVýERDUGýDQGýPRGHPñýE\ýDý
UHPRWHýWHUPLQDOýRUýDýSHUVRQDOýFRPSXWHUýHTXLSSHGýZLWKýDýPRGHPýDQGýFRPPXQLFDWLRQVýSURJUDPïý
6HHýêïìïìé ðý&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQï

)LJXUHýëè 7\SLFDOý'DWDýRQý'LVFKDUJHý&\FOHVýRIýäìýWRýëéíý6HFRQGVý'XUDWLRQý'XULQJýWKHý5HFRUGLQJý
3HULRGý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýêä



êïìïè 6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQV

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý6<67(0ý&21),*85$7,21ïý3UHVVý
WKHý6HOHFWýSDGýDQGýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGïý

7KHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýOLVWVýSDUDPHWHUVýWKDWýFDQýEHýFKDQJHGýWRýDGMXVWýWKHý§SHUVRQDOLW\¨ý
RIý\RXUý836ýPRGXOHýWRý\RXUýVLWHýUHTXLUHPHQWVïý6RPHýRIýWKHýLQIRUPDWLRQýGLVSOD\HGýLVýIDFWRU\ýVHWý
DQGýVKRXOGýRQO\ýEHýFKDQJHGýE\ý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWïý3DUDPHWHUVýWKDWýVKRXOGýEHý
DGMXVWHGýE\ýWKHýXVHUýLQFOXGHýGDWHñýWLPHñýDXWRýGLDOýQXPEHUñýDQGýPRGHPýEDXGýUDWHïý

7KHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýLVýRQHýRIýWKHýGLVSOD\VýWKDWýKDVýFRQWUROOHGýDFFHVVýWRýOLPLWýZKRýLVý
DEOHýWRýFKDQJHýVLWHýSDUDPHWHUVïý7KLVýW\SHýRIýVFUHHQýLVýFDOOHGýDý6HFXULW\ý$FFHVVýVFUHHQïý7KLVýFRQð
WUROOHGýDFFHVVýIHDWXUHýDOORZVýDQ\RQHýWRýUHYLHZýWKHýSUHVHQWýSDUDPHWHUVñýEXWýOLPLWVýDFFHVVýIRUýPDNð
LQJýFKDQJHVïý:KHQý\RXýVHHý6HFXULW\ý$FFHVVýGLVSOD\HGýRQýWKHýVFUHHQýõXSSHUýOHIWýFRUQHUôñýWRýPDNHý
DXWKRUL]HGýFKDQJHVý\RXýPXVWýRSHQýWKHýFRQWUROýFDELQHWýGRRUýõNH\ýUHTXLUHGôýDQGýSXVKýWKHý,QWHUð
ORFNýEXWWRQýRQýWKHýEDFNýRIýWKHýFRQWUROýSDQHOýõ)LJXUH äôïý&ORVHýDQGýORFNýWKHýFRQWUROýFDELQHWýGRRUý
DIWHUýPDNLQJýDXWKRUL]HGýFKDQJHVï

)LJXUHýëç 6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQý

3DUWý1XPEHUïý7KLVýLVýDýIDFWRU\ýVHWýSDUWýQXPEHUýRIýWKHý836ýPRGXOHýZKLFKýGHWHUPLQHVýPDQ\ý
LQWHUQDOýRSHUDWLQJýSDUDPHWHUVïý,WýFDQQRWýEHýFKDQJHGïý

2UGHUý1XPEHUïý7KLVýLVýDýIDFWRU\ýVHWýQXPEHUýWRýLGHQWLI\ý\RXUýSDUWLFXODUýLQVWDOODWLRQïý

6\VWHPý1XPEHUïý7KLVýQXPEHUýLVýXVHGýWRýLGHQWLI\ýRQHýRUýPRUHý836ýV\VWHPVýWKDWýPD\ýEHýSUHVHQWý
RQýRQHýVLWHï

127(
,Iý\RXýDFFLGHQWDOO\ýVHWýDýVLWHýSDUDPHWHUýGLJLWýWRýDýZURQJýYDOXHñý\RXýPXVWý
UHWXUQýWRýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýDQGýJRýDJDLQýWRý\RXUýGHVLUHGý
VFUHHQï
éíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



'DWHý

7KLVýLVýWKHýV\VWHPªVýUHDOýWLPHýGDWHýVHWWLQJïý7RýUHVHWýWKHýGDWHñýGRýWKHýIROORZLQJã

)LJXUHýëæ 'DWHý6FUHHQý

ìï )URPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGý
FXUVRUýWRý'$7(ïý

ëï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGïý7KHý'DWHýVFUHHQýZLOOýDSSHDUï
êï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýPRYHýWKHýDUURZýWRýWKHýQH[WýGLJLWýWRýWKHýULJKWï
éï :KHQýWKHýDUURZýLVýRQýWKHýGLJLWýWRýEHýFKDQJHGñýSUHVVýWKHý8SýSDGýWRýLQFUHDVHýWKHýQXPEHUýRUýWKHý

'RZQýSDGýWRýGHFUHDVHýLWïý3UHVVý6HOHFWýWRýVHWýWKHýYDOXHýDQGýPRYHýWRýWKHýQH[WýGLJLWïý
èï $IWHUýWKHýFRUUHFWýPRQWKîGD\î\HDUýKDVýEHHQýVHWñýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDJDLQýWRýUHWXUQýWRýWKHý

6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï

127(
3UHFLVHý'DWHýDQGý7LPHýIXQFWLRQVýDUHýUHTXLUHGýIRUýDFFXUDWHýDUFKLYHýDQGý
HYHQWýKLVWRU\ýSXUSRVHVïý

%RWKýWKHý'DWHýDQGý7LPHýFDQýEHýVHWýIURPýDýUHPRWHýWHUPLQDOïý5HIHUýWRýêïìïìé ðý
&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýéì



7LPHý

7KLVýLVýWKHýV\VWHPªVýUHDOðWLPHýFORFNïý7RýUHVHWýWKHýWLPHýGRýWKHýIROORZLQJã

)LJXUHýëå 7LPHý6FUHHQý

ìï )URPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGý
FXUVRUýWRý7LPHïý

ëï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGïý7KHý7LPHýVFUHHQýZLOOýDSSHDUï
êï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýPRYHýWKHýDUURZýWRýWKHýQH[WýGLJLWýWRýWKHýULJKWï
éï :KHQýWKHýDUURZýLVýRQýWKHýGLJLWýWRýEHýFKDQJHGñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýLQFUHDVHýRUý

GHFUHDVHýWKHýKRXUîPLQXWHîVHFRQGýQXPEHUïý3UHVVý6HOHFWýWRýVHWýWKHýYDOXHýDQGýPRYHýWRýWKHýQH[Wý
GLJLWïý

èï $IWHUýWKHýFRUUHFWýKRXUîPLQXWHîVHFRQGýKDVýEHHQýVHWñýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDJDLQýWRýUHýWXUQýWRý
WKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï

127(
3UHFLVHý'DWHýDQGý7LPHýIXQFWLRQVýDUHýUHTXLUHGýIRUýDFFXUDWHýDUFKLYHýDQGý
HYHQWýKLVWRU\ýSXUSRVHVïý

%RWKýWKHý'DWHýDQGý7LPHýFDQýEHýVHWýIURPýDýUHPRWHýWHUPLQDOïý5HIHUýWRýêïìïìé ðý
&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVï
éëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



$XWRý'LDO

7KLVýLVýDýIHDWXUHýWKDWýDXWRPDWLFDOO\ýGLDOVýõWKURXJKýDýFXVWRPHUýVXSSOLHGý+D\HVìðFRPSDWLEOHý
PRGHPôýDýSUHSURJUDPPHGýWHOHSKRQHýQXPEHUýõXSýWRýìëýGLJLWVôýZKHQýVSHFLILHGýDODUPýFRQGLWLRQVý
RFFXUýZLWKLQýWKHý836ýV\VWHPïý$XWRPDWLFýGLDOýDWWHPSWVýWRýWKHýILUVWýQXPEHUýDUHýPDGHýDWýSHULRGLFý
LQWHUYDOVýIRUýêíýPLQXWHVïý,IýXQDQVZHUHGñýWKHýV\VWHPýUROOVýRYHUýWRýWKHýVHFRQGýQXPEHUýDQGýUHSHDWVý
WKHýSURFHVVýXQWLOýFRQQHFWLRQýLVýPDGHïý

8SRQýFRQQHFWLRQñýWKHýV\VWHPýWUDQVPLWVýGDWDñýLQý56ðëêë&ýIRUPDWñýWKDWýLQFOXGHVýWKHýV\VWHPýLGHQWLð
ILFDWLRQýFRGHñýWKHýSUHVHQWýDODUPýPHVVDJHõVôýDQGýWKHýWLPHýWKDWýWKHýDODUPõVôýRFFXUUHGïý5HIHUýWRý
7DEOH ìýDQGý7DEOH ëýWRýVHHýZKLFKýDODUPýPHVVDJHVýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRýGLDOýFDOOïý5HIHUýDOVRýWRý
êïìïìé ðý&RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHVï

)LJXUHýëä $XWRý'LDOý6HWWLQJý6FUHHQý

,IýWKHýDXWRðGLDOýQXPEHUVýZHUHýVSHFLILHGýDWýWLPHýRIýRUGHUñýWKHýQXPEHUVýDUHýSUHSURJUDPPHGýLQWRýWKHý
V\VWHPïý+RZHYHUñýLIýWKHýQXPEHUVýQHHGýWRýEHýFKDQJHGñýIROORZýWKHýVWHSVýOLVWHGýEHORZýWRýUHSURJUDPý
WKHýDXWRðGLDOHUï

ìï )URPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGý
FXUVRUýWRý$XWRý'LDOïý

ëï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGïý7KHý$XWRý'LDOýVFUHHQýZLOOýDSSHDUï
êï 0RYHýWRýDQGýVHOHFWýWKHýILUVWý$XWRý'LDOýQXPEHUï
éï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýPRYHýWKHýDUURZýWRýWKHýQH[WýGLJLWýWRýWKHýULJKWï
èï :KHQýWKHýDUURZýLVýRQýWKHýGLJLWýWRýEHýFKDQJHGñýSUHVVýWKHý8SýSDGýWRýLQFUHDVHýWKHýQXPEHUýRUý

SUHVVýWKHý'RZQýSDGýWRýGHFUHDVHýLWïý3UHVVý6HOHFWýWRýVHWýWKHýYDOXHýDQGýPRYHýWRýWKHýQH[WýGLJLWïý
çï $IWHUýDOOýRIýWKHýFKDQJHVýKDYHýEHHQýPDGHñýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDJDLQýWRýUHWXUQýWRýWKHý6\VWHPý

&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï
æï ,IýUHTXLUHGñýJRýWRýWKHý6HFRQGý1XPEHUýDQGýHQWHUýWKHýFRUUHFWýQXPEHUïý

ìï +D\HVýLVýDý5HJLVWHUHGý7UDGHPDUNýRIý+D\HVý0LFURFRPSXWHUý3URGXFWVñý,QFï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýéê



0RGHPý%DXGý5DWH

7KLVýVHWVýWKHýWUDQVPLVVLRQýUDWHýDWýZKLFKýWKHýV\VWHPýUHOD\VýGDWDýWRýDýWHUPLQDOýWKURXJKýWKHýPRGHPï

)LJXUHýêí 0RGHPý%DXGý5DWHý

7RýFKDQJHýWKHýPRGHPýEDXGýUDWHñýGRýWKHýIROORZLQJãý

ìï )URPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGý
FXUVRUýWRý$XWRý'LDOïý

ëï 0RYHýWRýDQGýVHOHFWýWKHý0RGHPý%DXGý5DWHï
êï 3UHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýGLVSOD\ýWKHýGHVLUHGýEDXGýUDWHï
éï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýVHWýWKHýEDXGýUDWHýDQGýWRýUHWXUQýWRýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï
ééýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



0D[LPXPý$XWRð5HWUDQVIHUý$WWHPSWV

:KHQýDý836ýRXWSXWýRYHUORDGýFRQGLWLRQýH[FHHGVýDýSUHðSURJUDPPHGýFXUUHQWðYHUVXVðWLPHýZLQGRZñý
WKHý836ýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHïý$IWHUýWKHýRYHUORDGýFRQGLWLRQý
KDVýEHHQýFRUUHFWHGñýWKHý836ýDWWHPSWVýWRýDXWRPDWLFDOO\ýUHWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýWRýWKHý836ýRXWð
SXWýõXQOHVVý]HURýDWWHPSWVýLVýVHOHFWHGôïý7KHý0D[LPXPý$XWRð5HWUDQVIHUý$WWHPSWVýOLPLWVýWKHý
QXPEHUýRIýWLPHVýõ2ýWRýèôýWKDWýWKHý836ýDWWHPSWVýWRýUHWUDQVIHUýWKHýORDGýEDFNýWRýWKHý836ýZLWKLQýDý
RQHðKRXUýWLPHýSHULRGïý5HIHUýWRýêïéïê ðý$XWRPDWLFý5HWUDQVIHUVýWRý836ï

,IýPRUHýWKDQýWKHýVHOHFWHGýQXPEHUýRIýRYHUORDGVýRFFXUVýGXULQJýRQHýKRXUñýWKHýFULWLFDOýORDGýUHPDLQVýRQý
WKHýE\SDVVýOLQHýDQGýPXVWýEHýPDQXDOO\ýUHWUDQVIHUUHGýWRýWKHý836ïý1RWHýWKDWý\RXýVKRXOGýGHWHUPLQHý
WKHýFDXVHýRIýDQ\ýRYHUORDGýFRQGLWLRQï

)LJXUHýêì 0D[LPXPý$XWRð5HWUDQVIHUý$WWHPSWVý6FUHHQý

7RýFKDQJHýWKHý0D[LPXPý$XWRð5HWUDQVIHUý$WWHPSWVýSDUDPHWHUñýGRýWKHýIROORZLQJãý

ìï )URPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQñýSUHVVýWKHý8SýRUý'RZQýSDGýWRýKLJKOLJKWý0D[LPXPý
$XWRð5HWUDQVIHUý$WWHPSWVïý

ëï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGïý7KHýDERYHýVFUHHQýZLOOýDSSHDUï
êï 3UHVVýWKHý8SýSDGýWRýLQFUHDVHýWKHýYDOXHýRUýWKHý'RZQýSDGýWRýGHFUHDVHýLWï
éï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýVHWýWKHýYDOXHýDQGýWRýUHWXUQýWRýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýéè



5HPRWHý0RQLWRU

7KHý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýõRSWLRQDOôýGLVSOD\VýHLJKWýõåôýDODUPVï

7KHVHýDODUPVýDUHýDOVRýDYDLODEOHýIRUýFXVWRPHUýXVHýWKURXJKýDýVHWýRIýFRQWDFWVýRQýDýVHSDUDWHýWHUPLQDOý
ERDUGï

:KHQýWKHý1HZý$ODUPýRUý6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUPýLVýDFWLYDWHGñý\RXýFDQýJHWýPRUHýLQIRUPDWLRQýDWý
WKHý2SHUDWRUý'LVSOD\ý3DQHOýRUýWKURXJKýDýUHPRWHýWHUPLQDOïý5HIHUýWRýêïìïìé ðý&RPPXQLFDWLRQý
,QWHUIDFHVïý

7KHýIROORZLQJýDODUPVñýDVýZHOOýDVýWKRVHýOLVWHGýDERYHñýZLOOýDFWLYDWHýWKHý6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUPïý

6WDQGDUGý5HPRWHý0RQLWRUý,QGLFDWLRQV &KDQQHO

/RDGý2Qý836 &+ì

/RDGý2Qý%\SDVV &Kë

%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJ &+ê

/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJ &+é

2YHUORDG &+è

$PELHQWý2YHUð7HPS &+ç

6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUP &+æ

1HZý$ODUPý&KDQQHO &+å

2WKHUý$ODUPVý7KDWý$FWLYDWHý6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUP

%DWWHU\ý&%ý2SHQ

%ORZHUý)DLOHG

&RQWUROý3RZHUý)DLO

'&ý&DSDFLWRUý)XVHý%ORZQ

'&ý*URXQGý)DXOW

'&ý2YHUð9ROWDJHý6KXWGRZQ

(PHUJHQF\ý2II

(TXLSPHQWý2YHUð7HPSHUDWXUH

,QYHUWHUý)XVHý%ORZQ

/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQ

2XWSXWý2YHUî8QGHUý)UHTXHQF\

2XWSXWý2YHUð9ROWDJH

2XWSXWý8QGHUð9ROWDJH

2YHUORDGý6KXWGRZQ

2YHUORDGý7UDQVIHU

5HFWLILHUý)XVHý%ORZQ

5HYHUVHý3RZHU

6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOH
éçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïç $ODUPý/LPLWý6HWWLQJVý6FUHHQ

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý/,0,7ý6(77,1*6ïý3UHVVýWKHý6HOHFWý
SDGýDQGýWKHý/LPLWý6HWWLQJVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KHý$ODUPý/LPLWý6HWWLQJVýVFUHHQýKDVý6HFXULW\ý$FFHVVýWRýHQDEOHýDQýDXWKRUL]HGý/LHEHUWýILHOGýVHUYLFHý
HQJLQHHUýWRýDGMXVWýWKHý836ýV\VWHPýDODUPýOLPLWýVHWWLQJVïý

)LJXUHýêë $ODUPý/LPLWý6HWWLQJVý6FUHHQý

2YHUORDGý$ODUPïý7KLVýDODUPýVHWWLQJýLQLWLDWHVýDQýDODUPýPHVVDJHýRQýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQýZDUQLQJý
WKHýRSHUDWRUýWKDWýWKHý836ýPRGXOHýRXWSXWýFXUUHQWýKDVýH[FHHGHGýWKHýVSHFLILHGýOLPLWý7KLVýFRQGLWLRQý
RQO\ýDFWLYDWHVýDQýDODUPïý7KHý836ýGRHVýQRWýVKXWGRZQñýEXWýDýVHSDUDWHýFRQWUROýFLUFXLWýZLOOýWUDQVIHUý
WKHýFULWLFDOýORDGýWRýE\SDVVýLIýWKHýFXUUHQWýDQGýWLPHýRIýWKHýRYHUORDGýFRQGLWLRQýH[FHHGVýV\VWHPýFDSDð
ELOLW\ï

'&ý2YHUð9ROWDJHïý7KLVýVHWWLQJýOLPLWVýWKHýPD[LPXPýSHUPLWWHGýOHYHOýRIýWKHý'&ýEXVýYROWDJHïý:KHQý
WKLVýVHWWLQJýLVýH[FHHGHGñýDQýDODUPýLQGLFDWLRQýDSSHDUVýRQýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQñýWKHý836ýWUDQVIHUVýWKHý
ORDGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHñýDQGýWKHýLQSXWýDQGýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQï

%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJïý:KHQýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýRQýWKHý'&ýEXVýIDOOVýEHORZýWKLVýOLPLWýIRUýèýVHFð
RQGVñýDý%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJýDODUPýPHVVDJHýLVýGLVSOD\HGýRQýWKHýVFUHHQïý7KLVýPHDQVýWKDWýWKHýEDWð
WHU\ýLVýGLVFKDUJLQJýGXHýWRýDQýLQSXWýYROWDJHýVDJýRUýLQWHUUXSWLRQñýRUýDQýRXWSXWýRYHUORDGï

/RZý%DWWHU\ïý:KLOHýWKHýEDWWHU\ýLVýGLVFKDUJLQJñýWKLVýDODUPýZDUQVýWKHýRSHUDWRUýWKDWýWKHý%DWWHU\ý
6KXWGRZQýOHYHOýLVýDSSURDFKLQJïý7KLVýLVýW\SLFDOO\ýVHWýIRUýDýUHVHUYHýWLPHýRIýDWýOHDVWýILYHýPLQXWHVýõìíý
WRýëíýYROWVýDERYHý%DWWHU\ý6KXWGRZQôñýEDVHGýRQýIXOOýORDGýRSHUDWLRQï

%DWWHU\ý6KXWGRZQýõìèý0LQXWHVôïý:KHQýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýGHFUHDVHVýWRýWKLVýOLPLWýIRUýILYHýVHFð
RQGVýGXULQJýWKHýILUVWýìèýPLQXWHVýRIýWKHýGLVFKDUJHýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVýWRýSUHYHQWý
RYHUðGLVFKDUJHïý1RWHýWKDWýWKHýUDWHGýEDWWHU\ýUHVHUYHýWLPHýDWý\RXUýVLWHýPD\ýEHýRWKHUýWKDQýìèýPLQð
XWHVï

%DWWHU\ý6KXWGRZQýõçíý0LQXWHVôïý'XULQJýH[WHQGHGýRXWDJHVýRUýGHHSýVDJVýRIýPRUHýWKDQýìèýPLQð
XWHVñýWKHýVKXWGRZQýYROWDJHýOLPLWýZLOOýUDPSýXSýJUDGXDOO\ýWRýWKLVýçíðPLQXWHýOLPLWýWRýSUHYHQWýOHQJWK\ý
GLVFKDUJHýDQGýSRVVLEOHýEDWWHU\ýGDPDJHïý7KHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQVýZKHQýWKHýEDWWHU\ýYROWð
DJHýDQGýWKHýVKXWGRZQýOLPLWýDUHýHTXDOýIRUýILYHýVHFRQGVïý6HHýWKHý%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQýIRUýPRUHýLQIRUð
PDWLRQïý$OVRýUHIHUýWRýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUªVýPDQXDOï

$ &$87,21
$OOýDODUPýOLPLWýVHWWLQJVýDUHýDSSOLFDWLRQýPDWFKHGýDQGýIDFWRU\ýVHWïý
7KH\ýVKRXOGýQRWýEHýFKDQJHGýFDVXDOO\ïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý
6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýIRUýFKDQJLQJýWKHýDODUPýOLPLWýVHWWLQJVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýéæ



%DWWHU\ý5DWLQJýõìííøôïý7KLVýVHWWLQJýLVýWKHýIXOOýORDGýGLVFKDUJHýUDWLQJýRIýWKHýEDWWHU\ýLQýNLORZDWWVý
IRUýWKHýUDWHGýEDFNXSýSHULRGïý$ýW\SLFDOýUDWLQJýPLJKWýEHýèííýN:ýIRUýìèýPLQXWHVï

%DWWHU\ý5DWLQJïý7KLVýVHWWLQJýLVýDýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýUDWLQJýLQýNLORZDWWVýXQGHUýSDUWLDOýORDGýIRUýDQý
H[WHQGHGýSHULRGñýW\SLFDOO\ýçíýPLQXWHVïý7KHý836ýXVHVýWKHýWZRýEDWWHU\ýVKXWGRZQýYROWDJHýVHWWLQJVý
DQGýWKHýWZRýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýUDWLQJVýLQýFRPSXWLQJýUDWHGýDQGýFDOFXODWHGýWLPHýUHPDLQLQJýGXULQJýDý
GLVFKDUJHýHYHQWï

$ &$87,21
7KHý/2:ý%$77(5<ýDODUPýVHWWLQJýLVýGHVLJQHGýWRýEHýXVHIXOýDWýIXOOý
ORDGýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýUDWHVïý,IýWKHýGLVFKDUJHýSHULRGýH[WHQGVýSDVWý
ìèýPLQXWHVýõLïHïñýWKHýORDGýRQýWKHý836ýLVýOHVVýWKDQýIXOOýFDSDFLW\ôñýWKHý
%DWWHU\ý6KXWGRZQýYROWDJHýVHWWLQJýLVýJUDGXDOO\ýDQGýDXWRPDWLFDOO\ý
LQFUHDVHGñýWRýSURWHFWýWKHýEDWWHULHVýIURPýGHHSýGLVFKDUJHïý7KHý/2:ý
%$77(5<ýDODUPýVHWWLQJñýKRZHYHUñýGRHVýQRWýUHFHLYHýWKLVýW\SHýRIý
DXWRPDWLFýLQFUHDVHïý7KHUHIRUHýGXULQJýH[WHQGHGýEDWWHU\ý
GLVFKDUJHVýõEH\RQGýëíýPLQXWHVôñýWKHýDGMXVWHGýVKXWGRZQýYROWDJHý
ZLOOýHYHQWXDOO\ýEHýKLJKHUýWKDQýWKHý/2:ý%$77(5<ýDODUPýVHWWLQJý
DQGýWKHý836ýFRXOGýVKXWýGRZQýZLWKRXWýVRXQGLQJýWKHý/2:ý
%$77(5<ýDODUPïý7KHýRSHUDWRUýVKRXOGýFRQVXOWýWKHý%DWWHU\ý7LPHý
VFUHHQýRUý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýWRýVHHýWKHýFDOFXODWHGýWLPHý
UHPDLQLQJýEDVHGýRQýDFWXDOýXVDJHýGXULQJýWKHýGLVFKDUJHýSHULRGï
éåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïæ /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHV

6FUHHQ

*RýWRý7+(ý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý/2$'ý75$16)(5ý352&(ð
'85(6ïý3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDQGýWKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýVFUHHQýFRQWDLQVýLQVWUXFWLRQVýWRýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýEHWZHHQý
WKHý836ýRXWSXWýOLQHýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHïý&RPSDULVRQVýRIýWKHý836ýDQGýE\SDVVýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñý
DQGýSKDVHýV\QFKURQL]DWLRQýDUHýGLVSOD\HGýDORQJýZLWKýWUDQVIHUýVWDWXVýPHVVDJHVýDQGýDQýLQGLFDWLRQýRIý
FLUFXLWýEUHDNHUýRYHUODSýWLPHïý7KHýPHWHUHGýSDUDPHWHUýYDOXHVýRQýWKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý
VFUHHQýDUHýXSGDWHGýDWýKDOIýVHFRQGýLQWHUYDOVï

5HIHUýWRýêïêïë ðý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýIRUýPRUHýGHWDLOVï

)LJXUHýêê /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý6FUHHQý

,WHPýìýðý9ROWDJHý&RPSDULVRQVïý7KLVýFKDUWýVKRZVýWKHý836ýDQGýE\SDVVýYROWDJHýDQGýIUHTXHQF\ý
FRPSDULVRQVýEHWZHHQýHDFKýRIýWKHýWKUHHýSKDVHVïý,IýWKHý836ýDQGýE\SDVVýYROWDJHVýDUHýQRWýZLWKLQý
VSHFLILHGýWROHUDQFHVñýDýPDQXDOýWUDQVIHUýLVýQRWýSHUPLWWHGýDQGý75$16)(5ý352+,%,7ýKLJKð
OLJKWHGï

7KHý9ROWDJHý$GMXVWýNQREýõSXVKðWRðWXUQôñýORFDWHGýRQýWKHý2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOýõ)LJXUH ìíôñýLVý
XVHGýWRýPDWFKýWKHý836ýRXWSXWýYROWDJHýWRýWKHýE\SDVVýYROWDJHïý:KHQýWKHý836ýDQGýE\SDVVýYROWDJHVý
PDWFKýZLWKLQýWKHýVSHFLILHGýWROHUDQFHñýDýPDQXDOýWUDQVIHUýLVýSRVVLEOHýDQGý2.ý72ý75$16)(5ý
KLJKOLJKWHGï

,WHPýëýðý6\QFKURQL]DWLRQïý7KLVýGLVSOD\ýVKRZVýWKHýSKDVHýV\QFKURQL]DWLRQýEHWZHHQýWKHý836ýRXWð
SXWýDQGýE\SDVVýSRZHUïý,IýWKHýSKDVHýGLVSODFHPHQWýLVýRXWVLGHýRIýWKHýWROHUDQFHñýDýPDQXDOýWUDQVIHUýLVý
QRWýSHUPLWWHGýDQGý75$16)(5ý352+,%,7ýLVýKLJKOLJKWHGï

'XULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQñýWKHýV\QFKURQL]DWLRQýGLVSOD\ýVKRXOGýUHDGý836ý/($'ýIURPý]HURýWRýéý
GHJUHHVï

,WHPýêýðý6WDWXVý0HVVDJHVïý7KUHHýPHVVDJHVýDUHýFRQVWDQWO\ýGLVSOD\HGýKHUHïý2QO\ýWKHýDFWLYHýPHVð
VDJHýLVýKLJKOLJKWHGïý,Iý75$16)(5ý352+,%,7ýLVýKLJKOLJKWHGýPDQXDOýWUDQVIHUVîUHWUDQVIHUVýFDQð
QRWýEHýSHUIRUPHGñýDQGýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUVýZLOOýQRWýEHýLQLWLDWHGï

,WHPýéýðý0DQXDOý7UDQVIHUý,QVWUXFWLRQVïý7KHVHýLQVWUXFWLRQVýDVVLVWýWKHýRSHUDWRUýLQýWUDQVIHUULQJý
WKHýFULWLFDOýORDGýEHWZHHQýWKHý836ýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHï

,IýWKHýORDGýLVýRQýWKHýE\SDVVýOLQHñýVWHSýëýRQýWKHýVFUHHQýZLOOýLQVWUXFWý\RXýWRýSUHVVýWKHý836ýDQGý&RQð
WUROý(QDEOHýEXWWRQVýWRýUHWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýWKHý836ï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýéä



êïìïå 6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQ

)URPýWKHý0DVWHUý0HQXñýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý67$57ð83ý352&('85(6ïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýSDGýDQGýWKHý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KLVýWZRðSDJHýVFUHHQýFRQWDLQVýWKHýVWHSVý\RXýPXVWýIROORZýWRýVWDUWðXSýWKHý836ýV\VWHPïý7KHýLQVWUXFð
WLRQVýDUHýOLVWHGýVRý\RXýFDQýUHYLHZýWKHPýSULRUýWRýSHUIRUPLQJýWKHýVWDUWýXSï

)LJXUHýêé 6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQý

3ULRUýWRýWKLVýSURFHGXUHñýVXSSO\ýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHïý:KHQý\RXýFORVHý
WKHý836ýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUñýSRZHUýLVýSURYLGHGýWRýWKHý836ýUHFWLILHUïý7KHýPRGXOHý'&ýEXVýYROWDJHý
UDPSVýXSýWRýWKHýQRPLQDOýEDWWHU\ýYROWDJHýDQGýWKHý836ýLQYHUWHUýWXUQVýRQýZKHQýWKHý'&ýEXVýUHDFKHVý
WKHýSURSHUýYROWDJHïý<RXýFDQýWKHQýFORVHýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUñýDQGýWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPý
E\SDVVýWRý836ýRXWSXWýSHUýLQVWUXFWLRQVýRQýWKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý6FUHHQï

5HIHUýWRýêïêïì ðý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýIRUýPRUHýGHWDLOVï
èíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïä 6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQ

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýFXUVRUýWRý6+87'2:1ý352&('85(6ïý3UHVVýWKHý6HOHFWý
SDGýDQGýWKHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KLVýWZRðSDJHýVFUHHQýFRQWDLQVýWKHýVWHSVý\RXýPXVWýIROORZýWRýSHUIRUPýDýFRQWUROOHGýVKXWGRZQýRIýWKHý
836ýV\VWHPïý7KHýLQVWUXFWLRQVýDUHýOLVWHGýVRý\RXýFDQýUHYLHZýWKHPýEHIRUHýSHUIRUPLQJýWKHýFRQWUROOHGý
VKXWGRZQ

)LJXUHýêè 6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQý

7RýSHUIRUPýWKHýVKXWGRZQýSURFHGXUHñýWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýIURPýWKHý836ýWRýWKHýE\SDVVýOLQHïý
7KHQýRSHQýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýPDQXDOO\ýRSHQýWKHý836ýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUïý7KHý
&RQWUROý3RZHUýVZLWFKýPD\ýEHýWXUQHGý2IIýLIýUHTXLUHGýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

5HIHUýWRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýIRUýPRUHýGHWDLOVñýLQFOXGLQJýPRGXOHýVKXWGRZQVýIRUýVHUYLFHý
DQGýHPHUJHQF\ýVKXWGRZQVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýèì



êïìïìí %DWWHU\ý7LPHý6FUHHQ

$WýWKHý0DVWHUý0HQXñýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý%$77(5<ý7,0(ïý3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýDQýWKHý
%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

:KHQý$&ýSRZHUýLVýQRWýDYDLODEOHýWRýWKHý836ýPRGXOHñýWKHý836ýLQYHUWHUýXVHVý'&ýSRZHUýIURPýWKHý
EDWWHU\ýWRýVXSSO\ýWKHýFULWLFDOýORDGïý7KLVýVFUHHQýKHOSVýWKHýRSHUDWRUýDVVHVVýKLVýSRZHUýUHVRXUFHVýWRý
GHWHUPLQHýLIýDQGýZKHQýWKHýFULWLFDOýORDGýVKXWGRZQýSURFHGXUHVýQHHGýWRýEHýVWDUWHGï

7KHý%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQñýDVýVKRZQýLQý)LJXUH êçñýLVýDýOLQHýJUDSKýWKDWýWUDFNVýWKHýSUHVHQWýEDWWHU\ý
YROWDJHýYHUVXVýWKHýHODSVHGýWLPHýWKDWýWKHýEDWWHU\ýKDVýEHHQýGLVFKDUJLQJïý$VýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHý
GHFUHDVHVñýWKHýOLQHýUHSUHVHQWLQJýLWýPRYHVýFORVHUýWRýLQWHUVHFWLQJýWKHýOLQHýWKDWýUHSUHVHQWVýWKHýEDWWHU\ý
VKXWGRZQýYROWDJHïý:KHQýWKHýEDWWHU\ýVWDUWVýWRýGLVFKDUJHñýWKHýVFUHHQýGLVSOD\VýDýìèðPLQXWHýJUDSKïý,Iý
WKHýEDWWHU\ýKDVýEHHQýSURYLGLQJýSRZHUýIRUýPRUHýWKDQýìèýPLQXWHVñýWKHýVFUHHQýGLVSOD\VýDýêíðPLQXWHý
JUDSKïý,IýEDWWHU\ýSRZHUýLVýVWLOOýDYDLODEOHýDIWHUýêíýPLQXWHVñýDýçíðPLQXWHýJUDSKýLVýGLVSOD\HGï

)LJXUHýêç %DWWHU\ý7LPHý6FUHHQý([DPSOHýðýìèý0LQXWHý'LVFKDUJHý

7KHýVFUHHQýDOVRýGLVSOD\VýDODUPýPHVVDJHVýõ%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJñý/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJñýDQGý%DWð
WHU\ý6KXWGRZQôýDQGýDýVHWýRIýILYHýSDUDPHWHUVýWKDWýLQIRUPýWKHýRSHUDWRUýRIýEDWWHU\ýFRQGLWLRQýDQGý
WLPHýUHPDLQLQJïý7KHýILYHýSDUDPHWHUVýGHVFULELQJýEDWWHU\ýUHVRXUFHVýDUHã

� 5DWHGý7RWDOý7LPHñýLQýKRXUVýDQGýPLQXWHVñýLVýWKHýDPRXQWýRIýEDWWHU\ýEDFNXSýWLPHýWKDWýVKRXOGýEHý
DYDLODEOHýXQGHUýIXOOýUDWHGýORDGñýEDVHGýRQýV\VWHPýGHVLJQï

� 5DWHGý7LPHý5HPDLQLQJýLVýWKHý5DWHGý7RWDOý7LPHýOHVVýWKHýGXUDWLRQýRIýWKHýSUHVHQWýGLVFKDUJHý
HYHQWï

� &DOFXODWHGý7RWDOý7LPHýLVýDQýHVWLPDWHýRIýWKHýWRWDOýEDWWHU\ýEDFNXSýWLPHýDYDLODEOHñýEDVHGýRQýWKHý
LQLWLDOýEDWWHU\ýFRQGLWLRQýDQGýDFWXDOýSHUIRUPDQFHýZKLOHýSRZHULQJýWKHýFRQQHFWHGýORDGýGXULQJý
WKHýGLVFKDUJHýHYHQWï

� &DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQLQJýLVýDýUHDOðWLPHýHVWLPDWLRQýRIýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQLQJ¦ZLWKýWKHý
DFWXDOýFRQQHFWHGýORDG¦EHIRUHýEDWWHU\ýYROWDJHýGURSVýWRýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýVHWSRLQWï

� %DWWHU\ý&KDUJHýLVýWKHýDSSUR[LPDWHýSHUFHQWDJHýRIýWRWDOýGHVLJQHGýDPSHUHýKRXUVýRIýEDWWHU\ý
FDSDFLW\ýSUHVHQWO\ýDYDLODEOHýEDVHGýRQýUHFKDUJHîGLVFKDUJHýDFWLYLW\ï

9DOXHVýIRUý&DOFXODWHGý7RWDOý7LPHýDQGý&DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQLQJýZLOOýDSSHDUýRQýWKHýVFUHHQý
DSSUR[LPDWHO\ýWZRýPLQXWHVýDIWHUýWKHýEHJLQQLQJýRIýWKHýGLVFKDUJHýHYHQWïý&DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQð
LQJýDOVRýDSSHDUVýRQýWKHý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQïý%RWKý&DOFXODWHGý7RWDOý7LPHýDQGý&DOFXODWHGý
7LPHý5HPDLQLQJýZLOOýEHýXSGDWHGýHYHU\ýVL[ýVHFRQGVñýUHIOHFWLQJýDFWXDOýORDGýFKDQJHVýDQGýEDWWHU\ý
FRQGLWLRQïý:KHQýWKHý&DOFXODWHGý7LPHVýEHFRPHýDYDLODEOHñýWKH\ýZLOOýEHýGLVSOD\HGýLQýSODFHýRIýWKHý
%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJýPHVVDJHýRQýWKLVýVFUHHQï
èëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýêæ %DWWHU\ý7LPHý6FUHHQý([DPSOHýðýéèý0LQXWHý'LVFKDUJHý

7KHý%DWWHU\ý7LPHý5HPDLQLQJýJUDSKýDQGýWKHý&DOFXODWHGýWLPHVýDUHýH[WUHPHO\ýKHOSIXOýWRýWKHýRSHUDð
WRUýZKRýKDVýWKHýGLVFUHWLRQDU\ýDXWKRULW\ýWRýRUGHUýORDGðVKHGGLQJýDFWLYLWLHVïý7KHý6HULHVýçííýDXWRPDWð
LFDOO\ýVDPSOHVýEDWWHU\ýYROWDJHýDQGýORDGýFXUUHQWýDQGýUHFRPSXWHVýHYHU\ýVL[ýVHFRQGVïý7KLVýJLYHVýWKHý
RSHUDWRUýIDVWýDQGýDFFXUDWHýIHHGEDFNýRQýHIIRUWVýWRýH[WHQGýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQLQJýE\ýVKXWWLQJýGRZQý
QRQðFULWLFDOýORDGVï

7KHý6HULHVýçííýG\QDPLFDOO\ýDGMXVWVýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýYROWDJHýEDVHGýRQýEDWWHU\ýFKDUDFWHULVð
WLFVýDQGýWKHýOHQJWKýRIýWKHýFXUUHQWýGLVFKDUJHýHYHQWïý,IýDýGLVFKDUJHýHYHQWýH[WHQGVýSDVWýìèýPLQXWHVý
õLïHïñýWKHýORDGýLVýOHVVýWKDQýWKHýIXOOýGHVLJQýUDWLQJôñýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýYROWDJHýVHWWLQJýLVýJUDGXð
DOO\ýDQGýDXWRPDWLFDOO\ýLQFUHDVHGñýWRýSURWHFWýWKHýEDWWHULHVýIURPýGHHSýGLVFKDUJHï

:KHQýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýGHFUHDVHVýWRýDýSUHVHWýOLPLWýõVHHýêïìïç ðý$ODUPý/LPLWý6HWWLQJVý6FUHHQôñý
WKHý/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJýDODUPýPHVVDJHýDSSHDUVýRQýWKHýGLVSOD\ýVFUHHQïý7KLVýZDUQVýWKHýRSHUDWRUý
WKDWýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýLVýDSSURDFKLQJýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýOHYHO¦DERXWýILYHýPLQXWHVýRIýWLPHý
UHPDLQLQJýDWýIXOOýUDWHGýORDGï

,IýWKHýEDWWHU\ýGLVFKDUJHVýWRýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýOHYHOñýUHSUHVHQWHGýE\ýWKHýORZHUýOLQHýRQýWKHý%DWð
WHU\ý7LPHýVFUHHQñýWKHýEDWWHU\ýDQGýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQýDQGýWKHý836ýPRGXOHýLVýVKXWý
GRZQïý7KLVýSURWHFWVýWKHýEDWWHU\ýIURPýEHLQJýGDPDJHGýE\ýGHHSýGLVFKDUJLQJï

127(
:KLOHýHYHU\ýHIIRUWýKDVýEHHQýPDGHýWRýPDNHýWKHý5DWHGýDQGý&DOFXODWHGý7LPHý
5HPDLQLQJýYDOXHVýDVýDFFXUDWHýDVýSUDFWLFDOñýWKHVHýYDOXHVýPXVWýEHýUHJDUGHGý
DVýDSSUR[LPDWLRQVïý$WýWKHýEHJLQQLQJýRIýWKHýGLVFKDUJHýF\FOHñýWKHý&DOFXODWHGý
WLPHVýFRXOGýEHýRIIýE\ýDVýPXFKýDVýëíøýGXHýWRýVXFKýYDULDEOHVýDVýEDWWHU\ý
LQLWLDOýFKDUJHñýDJHýRIýEDWWHU\ñýDQGýWKHýVXEVHTXHQWýORDGVKHGGLQJýDFWLYLWLHVýRIý
WKHýRSHUDWRUïý:LWKLQýDýIHZýPLQXWHVñýKRZHYHUýWKHVHýFDOFXODWLRQVýZLOOýVHWWOHý
LQWRýWKHLUýGHVLJQýDFFXUDF\ýRIýìíøñýZLWKýWKHýHQGðRIðGLVFKDUJHýWROHUDQFHý
EHLQJýòíñýðìíøýRIýDFWXDOýREVHUYHGýWLPHïý,QýDGGLWLRQñýWKHýRSHUDWRUýFDQýDGMXVWý
WKHýVHWWLQJVýDIIHFWLQJý5DWHGý7RWDOý7LPHýDIWHUýJDLQLQJýH[SHULHQFHýZLWKýWKHý
DFWXDOýEDWWHU\ýDQGýFRQQHFWHGýORDGï

127(
7KHý/RZý%DWWHU\ýDODUPýVHWWLQJýLVýGHVLJQHGýWRýEHýXVHIXOýDWýIXOOý/RDGýEDWWHU\ý
GLVFKDUJHýUDWHVïý8QOLNHýWKHý%DWWHU\ý6KXWGRZQýYROWDJHñýWKHý/RZý%DWWHU\ý
DODUPýVHWWLQJýLVýQRWýDXWRPDWLFDOO\ýLQFUHDVHGñýDQGýVKRXOGýQRWýEHýUHOLHGýXSRQý
DVýDQýLQGLFDWRUýRIýEDWWHU\ýWLPHýUHPDLQLQJïý,QVWHDGñýWKHýRSHUDWRUýVKRXOGý
FRQVXOWýWKHý%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQýRUý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýWRýVHHýWKHý
&DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQLQJýEDVHGýRQýDFWXDOýXVDJHýGXULQJýWKHýGLVFKDUJHý
SHULRGï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýèê



)LJXUHýêå 7ROHUDQFHý5DQJHýRIý9DOXHVýIRUý&DOFXODWHGý%DWWHU\ý7LPHVý

,IýWKHý%DWWHU\ýOLPHýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGýZKLOHýWKHýEDWWHU\ýLVýQRWýGLVFKDUJLQJñýLWýZLOOýGLVSOD\ýWKHý
SUHVHQWý%DWWHU\ý&KDUJHýSHUFHQWDJHýDQGýWKHýUHVXOWVýRIýWKHýSUHYLRXVýGLVFKDUJHýHYHQWï

7KHý6HULHVýçííýUHFRUGVýLQIRUPDWLRQýDERXWýHDFKýGLVFKDUJHýHYHQWïý,Iý\RXUýV\VWHPýKDVýWKHý%DWWHU\ý
&\FOHý0RQLWRUýVRIWZDUHñýWKLVýGDWDýFDQýEHýUHYLHZHGýRQýWKHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýVFUHHQñýDVý
GHVFULEHGýLQýêïìïé ðý6WDWXVý5HSRUWVý6FUHHQVï

$ &$87,21
:KHQýEDWWHU\ýVKXWGRZQýRFFXUVñýQRýSRZHUýZLOOýEHýVXSSOLHGýWRýWKHý
FULWLFDOýORDGýXQOHVVýSRZHUýLVýDYDLODEOHýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHýõRUý
IURPýDQýHQJLQHýJHQHUDWRUýVHWôïý,Iý\RXýDQWLFLSDWHýDýEDWWHU\ý
VKXWGRZQýõDQGýDQýHQJLQHýJHQHUDWRUýVHWýLVýQRWýDYDLODEOHôñýHLWKHUý
WUDQVIHUýWKHýORDGýWRýE\SDVVýõLIýDYDLODEOHôýRUýSHUIRUPýDýFRQWUROOHGý
VKXWGRZQýRIýWKHýFULWLFDOýORDGï

127(
ìï 'XULQJýLQLWLDOý836ýVWDUWðXSñýWKHý%DWWHU\ý&KDUJHýZLOOýGLVSOD\ýìííøïý,Wý

ZLOOýDFWXDOO\ýWDNHýWKUHHýWRýIRXUýGD\VýRIýRSHUDWLRQýWRýFRPSOHWHO\ýFKDUJHý
WKHýEDWWHU\ïý$IWHUýWKHýEDWWHU\ýLVýIXOO\ýFKDUJHGýWKHýILUVWýWLPHñý%DWWHU\ý
&KDUJHýZLOOýEHýDQýDFFXUDWHýLQGLFDWLRQýRIýEDWWHU\ýVWDWXVï

ëï ,Iý&DOFXODWHGý7LPHý5HPDLQLQJýLVýOHVVýWKDQý5DWHGý7LPHý5HPDLQLQJñýDý
EDWWHU\ýSUREOHPýLVýOLNHO\ïý%DWWHU\ýPDLQWHQDQFHýSHUVRQQHOýVKRXOGý
WKRURXJKO\ýH[DPLQHýWKHýEDWWHU\ýSODQWýIRUýIDFWRUVýZKLFKýPD\ýUHGXFHý
EDWWHU\ýSHUIRUPDQFHñýVXFKýDVã
� $JHýRIýEDWWHU\
� ([FHVVLYHýEDWWHU\ýGLVFKDUJHîUHFKDUJHýF\FOHV
� %DGýRUýZHDNýFHOOV
� /RZýDFLGýLQýIORRGHGýFHOOV
� /RRVHýHOHFWULFDOýFRQQHFWLRQV
� $PELHQWýWHPSHUDWXUHýH[WUHPHV
� 'LUW\ýEDWWHU\ýMDUýFRYHUV

êï ,IýWKHýEDWWHU\ýSODQWýKDVýEHHQýWKRURXJKO\ýH[DPLQHGýIRUýSURSHUý
PDLQWHQDQFHýDQGýFRQGLWLRQñýDQGýWKHý&DOFXODWHGýYDOXHýLVýVWLOOýOHVVýWKDQý
åíøýRIý5DWHGýYDOXHñýFRQWDFWý/LHEHUWý&6÷6ï
èéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïìì 0HWHUý&DOLEUDWLRQý6FUHHQ

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý0(7(5ý&$/,%5$7,21ïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýSDGýDQGýWKHý0HWHUý&DOLEUDWLRQýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KHý0HWHUý&DOLEUDWLRQýVFUHHQýHQDEOHVýDý/LHEHUWýILHOGðVHUYLFHýHQJLQHHUýWRýDGMXVWýWKHýFDOLEUDWLRQýRIý
WKHý836ýPHWHUHGýIXQFWLRQVïý$FFHVVýWRýWKHVHýVHWWLQJVýLVýOLPLWHGýE\ýWKHý6HFXULW\ý$FFHVVýFRQWUROï

)LJXUHýêä 0HWHUý&DOLEUDWLRQý6FUHHQý

$ &$87,21
0HWHUýFDOLEUDWLRQVýDUHýIDFWRU\ýVHWýDQGýVKRXOGýQRWýUHTXLUHý
DGMXVWPHQWý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýIRUý
PHWHUýFDOLEUDWLRQ

$ :$51,1*
'2ý127ý$77(037ý72ý&$/,%5$7(ý0(7(56ý:,7+287ý
$'(48$7(ý75$,1,1*ïý0(7(5ý&$7ý&$/,%5$7,21ý5(48,5(6ý
63(&,$/ý7(67ý(48,30(17ý$&&(66ý72ý7(67ý32,176ý,1ý
6(16,7,9(ý&,5&8,75<ñý$1'ý(;32685(ý72ý+$=$5'286ý
92/7$*(ï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýèè



êïìïìë %DWWHU\ý(TXDOL]Hý6FUHHQ

*RýWRýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýPRYHýWKHýKLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý%$77(5<ý(48$/,=(ïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýSDGýDQGýWKHý%DWWHU\ý(TXDOL]HýVFUHHQýLVýGLVSOD\HGï

7KHý%DWWHU\ý(TXDOL]HýVFUHHQýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýDGMXVWýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýWLPHïý,WýLVýDOVRý
XVHGýWRýFKRRVHýEHWZHHQýDXWRýDQGýPDQXDOýEDWWHU\ýHTXDOL]HýUHFKDUJLQJýPRGHVï

:KHQýWKHýLQSXWýXWLOLW\ýSRZHUýLVýLQWHUUXSWHGñýWKHýEDWWHU\ýVXSSOLHVý'&ýSRZHUýWRýWKHýLQYHUWHUýVRý
WKHUHýLVýQRýLQWHUUXSWLRQýRIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGïý:KHQýWKHý$&ýLQSXWýSRZHUýLVýUHVWRUHGñýWKHý
EDWWHU\ýHTXDOL]HýUHFKDUJLQJýFLUFXLWýFDQýEHýDFWLYDWHGýDXWRPDWLFDOO\ýRUýPDQXDOO\ýWRýLQFUHDVHýWKHýUHFð
WLILHUîFKDUJHUýRXWSXWýYROWDJHýWRýUHFKDUJHýWKHýEDWWHU\ïý7KHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýFLUFXLWýPD\ýDOVRýEHý
PDQXDOO\ýDFWLYDWHGýDWýDQ\ýWLPHýGXULQJýQRUPDOýIORDWýõFRQVWDQWôýYROWDJHýRSHUDWLRQïý7KHýHTXDOL]LQJý
WLPHýFDQýEHýDGMXVWHGýIURPýíýWRýæëýKRXUVï

)LJXUHýéí %DWWHU\ý(TXDOL]Hý6FUHHQý

(48$/,=(ý7,0(ý3(5,2'ïý7KLVýVHOHFWLRQýSHUPLWVýWKHýRSHUDWRUýWRýDGMXVWýWKHýEDWWHU\ýHTXDOL]Hý
WLPHýLQýRQHýKRXUýLQFUHPHQWVýIURPýíýWRýæëïý7KHýEDWWHU\ýHTXDOL]HýWLPHýPXVWýEHýJUHDWHUýWKDQý]HURýIRUý
WKHýEDWWHU\ýWRýEHJLQýUHFKDUJLQJýLQýERWKýWKHý$872ýDQGýWKHý0$18$/ýPRGHVïý7KLVýSHULRGýLVýVHWýE\ý
XVHýRIýWKHý8Sî'RZQýSDGVýDQGý6HOHFWýSDGï

:KHQýWKHýEDWWHU\ýLVýDWýIXOOýYROWDJHýõQRWýEHLQJýUHFKDUJHGôñýWKLVýVHOHFWLRQýUHDGVý(48$/,=(ý7,0(ý
3(5,2'ýõKUVôïý:KHQýWKHýEDWWHU\ýLVýUHFKDUJLQJýWKLVýVHOHFWLRQýUHDGVý(48$/,=(ý7,0(ý
5(0$,1,1*ýõKUVôïý$IWHUýWKHýHTXDOL]HýUHFKDUJHýWLPHýKDVýH[SLUHGñýWKHýLQGLFDWLRQýUHWXUQVýWRýWKHý
SUHVHWýHTXDOL]HýWLPHï

6723ý(48$/,=(ý&+$5*(ïý7KLVýVHOHFWLRQýOHWVýWKHýRSHUDWRUýKDOWýWKHýHTXDOL]LQJýFKDUJHýWRýWKHý
EDWWHU\ýDWýDQ\ýWLPHñýZKHWKHUýWKHýFLUFXLWýZDVýDFWLYDWHGýDXWRPDWLFDOO\ýRUýPDQXDOO\ï

0$18$/ý02'(ïý7KLVýPRGHýHQDEOHVýWKHýRSHUDWRUýWRýPDQXDOO\ýLQLWLDWHýDýEDWWHU\ýHTXDOL]HýFKDUJHý
WRýUDLVHýWKHý'&ýEXVýYROWDJHýWRýFRUUHFWýDýQRQðXQLIRUPLW\ýLQýWKHýLQGLYLGXDOýFHOOýYROWDJHVýRUýVSHFLILFý
JUDYLW\ýUHDGLQJVï

$872ý02'(ïý:KHQýWKHýEDWWHU\ýUHFKDUJHýFRQWUROýORJLFýLVýLQýWKHý$872ý02'(ñýWKHýEDWWHU\ý
FKDUJHUýDWWHPSWVýWKHýHTXDOL]DWLRQýSURFHVVýRQO\ýLIýWKHý(48$/,=(ý7,0(ý3(5,2'ýLVýJUHDWHUý
WKDQý]HURñýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýKDVýEHHQýDWýRUýEHORZýWKHý%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJýDODUPýOLPLWýORQJHUý
WKDQýêíýVHFRQGVñýDQGýWKHýEDWWHU\ýEUHDNHUýõ0%'ôýLVýFORVHGï

$ &$87,21
'RýQRWýXVHýWKHý%DWWHU\ý(TXDOL]HýPRGHýLIý\RXýKDYHýYDOYHýUHJXODWHGý
õVHDOHGýFHOOýPDLQWHQDQFHýIUHHôýEDWWHULHVïý5HIHUýWRý\RXUýEDWWHU\ý
PDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOï
èçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïìê $ODUPýDQGý6WDWXVý0HVVDJHV

)LJXUHýéì 6WDWXVýDQGý$ODUPý0HVVDJHý$UHDVý

6WDWXVý0HVVDJHV

7KHýVWDWXVýPHVVDJHVýLQGLFDWHýZKHWKHUýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýLVýFRQQHFWHGýRUýGLVFRQQHFWHGñý
WKURXJKýWKHýPDQXDOO\ýRSHUDWHGý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôïý7KHýVWDð
WXVýPHVVDJHVýDOVRýDGYLVHýWKHýRSHUDWRUýZKHQýDýWUDQVIHUýRUýUHWUDQVIHUýEHWZHHQýWKHý836ýDQGýE\SDVVý
OLQHýLVýSHUPLWWHGñýEDVHGýRQýPDWFKLQJýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýSKDVHï

7KHýIROORZLQJýVWDWXVýPHVVDJHVýPD\ýDSSHDUýLQýWKHýV\VWHPýVWDWXVýDUHD

Dï 6WDWLFý6ZLWFKý&RQQHFWHGïý7KHýVWDWLFýVZLWFKýLVýFRQQHFWHGýõWKHýGLVFRQQHFWýVZLWFKHVýDUHý
FORVHGý21ôýDQGýLVýUHDG\ýWRýSURYLGHýDýFXUUHQWýSDWKýIURPýWKHýE\SDVVýLQSXWýWRýWKHýORDGï

Eï 6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWHGïý7KHýVWDWLFýVZLWFKýLVýGLVFRQQHFWHGýõWKHýGLVFRQQHFWýVZLWFKHVý
DUHýRSHQ¦2))ôýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

Fï 2NýWRý7UDQVIHUïý7KHý836ýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýSKDVHýPDWFKýWKHýE\SDVVýOLQHïý7KLVý
PHDQVýWKDWýDýWUDQVIHUýEHWZHHQýWKHýE\SDVVýOLQHýDQGýWKHý836ýLVýSHUPLWWHGï

Gï 1RWý2NýWRý7UDQVIHUïý(LWKHUýWKHý836ýRUýE\SDVVýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýRUýSKDVHýLVýQRWýZLWKLQý
WKHýVSHFLILHGýOLPLWVýRUýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýLVýQRWýDYDLODEOHïý7KHUHIRUHñýPDQXDOO\ý
LQLWLDWHGýWUDQVIHUýEHWZHHQýWKHýE\SDVVýOLQHýDQGýWKHý836ýV\VWHPýLVýQRWýSHUPLWWHGïý
(PHUJHQF\ýRUýRYHUORDGýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýPD\ýVWLOOýEHýDYDLODEOHýSURYLGHGýWKHý§VWDWLFý
VZLWFKýXQDEOH¨ýDODUPýLVýQRWýLQGLFDWLQJï

Hï 7LPHýWRý2YHUORDGý7UDQVIHUïý'XULQJýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQñýWKHýWLPHýUHPDLQLQJýEHIRUHý
WUDQVIHUýõLQýVHFRQGVôýLVýGLVSOD\HGýDWýWKHýERWWRPýRIýWKHýORDGýEORFNï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýèæ



$ODUPý0HVVDJHV

7KHýDODUPýPHVVDJHýDUHDýGLVSOD\VýWKHýDODUPýFRQGLWLRQVýWKDWýDUHýSUHVHQWýZLWKLQýWKHý836ýV\VWHPïý
$ODUPýPHVVDJHVýDUHýGLVSOD\HGýLQýIODVKLQJýUHYHUVHýYLGHRïý'XULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQýQRýDODUPýPHVð
VDJHVýVKRXOGýEHýSUHVHQWïý8SýWRýIRXUýPHVVDJHVýDUHýGLVSOD\HGïý7RýVHHýLIýDQ\ýDGGLWLRQDOýDODUPýFRQGLð
WLRQVýDUHýSUHVHQWýLQýWKHý836ýV\VWHPñýGLVSOD\ýWKHý3UHVHQWý6WDWXVýVFUHHQýRQýWKHýFRQWUROýSDQHOï

7DEOH ìýLVýDýFRPSOHWHýOLVWýRIýDOOýDODUPýPHVVDJHVýDQGýFRUUHFWLYHýDFWLRQVñýLIýDQ\ï

7KHýILUVWýFROXPQýOLVWVýWKHýDODUPýPHVVDJHñýZLWKýUHODWHGýDODUPVýJURXSHGýWRJHWKHUï

7KHýVHFRQGýFROXPQýLQGLFDWHVýZKLFKýVSHFLDOýIXQFWLRQVýõLIýDQ\ôýDUHýLQLWLDWHGýE\ýWKHýDODUPï

'ýðýWKHýDODUPýLQLWLDWHVýDQýDXWRðGLDOýFDOOýWKURXJKýDýXVHUðSURYLGHGýPRGHPýWRýDýUHPRWHýWHUPLQDO
(ýðýPHVVDJHýGLVSOD\HGýRQO\ýRQý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQVýLQFOXGLQJý(YHQWý+LVWRU\ï
)ýðýWKHýDODUPýIUHH]HVýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHUïý3UHVVLQJýWKHý$ODUPý5HVHWý
SDGýIRUýèýVHFRQGVýZLOOýXQIUHH]HýWKHýPHPRU\ýEXIIHUï
/ýðýWKHýDODUPýODWFKHVýWKHýGLVSOD\HGýDODUPýPHVVDJHïý6RPHýDODUPýFRQGLWLRQVýDUHýWHPSRUDU\ý
õWUDQVLHQWôýDQGýPD\ýQRWýODVWýORQJýHQRXJKýWRýEHýQRWLFHGïý/DWFKLQJýWKHýGLVSOD\ýõNHHSLQJýLWýRQôý
OHWVý\RXýNQRZýWKDWýDQýDODUPýFRQGLWLRQýKDVýRFFXUUHGïý$ýODWFKLQJýGLVSOD\ýDODUPýUHPDLQVýRQýWKHý
GLVSOD\ýVFUHHQýXQWLOýWKHýDODUPýFRQGLWLRQýLVýUHPRYHGýDQGýWKHý$ODUPý5HVHWýSDGýLVýSUHVVHGï
5ýðýWKHýDODUPýLVýGLVSOD\HGýRQýDQýõRSWLRQDOôý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOïý7KLVýLQIRUPDWLRQýLVýDOVRý
DYDLODEOHýIRUýFXVWRPHUýXVHýWKURXJKýDýVHWýRIýFRQWDFWVýRQýDýVHSDUDWHýWHUPLQDOýERDUGï
6ýðýWKHýDODUPýLQLWLDWHVýDýVXPPDU\ýDODUPýDWýWKHý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOï

7KHýWKLUGýFROXPQýSURYLGHVýDQýH[SODQDWLRQýRIýWKHýDODUPýFRQGLWLRQñýWKHýFULWLFDOýEXVýVWDWXVñýDQGýWKHý
FRUUHFWLYHýDFWLRQVñýLIýDQ\ñýWRýUHPHG\ýWKHýDODUPïý

ý

$EEUHYLDWLRQVý8VHGýLQý$ODUPý0HVVDJHV

$XWR $XWRPDWLF

$YDLO $YDLODEOH

%DWW %DWWHU\

%\S %\SDVV

&DSý)XVH &DSDFLWRUý)XVH

&RQWý3RZHU &RQWUROý3RZHU

(TXLS (TXLSPHQW

+î: +DUGZDUH

,QYý)XVH ,QYHUWHUý)XVH

2)î8) 2YHUî8QGHUý)UHTXHQF\

2YðWHPS 2YHUð7HPSHUDWXUH

2ðYROW 2YHUð9ROWDJH

2ðYROWV 2YHUð9ROWDJH

3Ký6HT 3KDVHý6HTXHQFH

5HFWý)XVH 5HFWLILHUý)XVH

5H[IHU 5HWUDQVIHU

6KXWGQ 6KXWGRZQ

6WDWLFý6Z 6WDWLFý6ZLWFK

8QðYROWV 8QGHUð9ROWDJH

;IHU 7UDQVIHU
èåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



7DEOHýì $ODUPý0HVVDJHVýðý0HDQLQJýDQGý&RUUHFWLYHý$FWLRQ
$ODUPý
0HVVDJHý

6SHFLDOý
)XQFWLRQV

0HDQLQJýDQGý
&RUUHFWLYHý$FWLRQýLQý%UDFNHWVý>ý@

$&ý,1387

,QSXWý)DLO ¥ 7KHýUHFWLILHUýLQSXWýOLQHýYROWDJHýLVýRXWVLGHýRIýVSHFLILHGýOLPLWVýRUýWKHýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVý
RSHQHGýZKLOHýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýUHPDLQVýFORVHGïý7KHýEDWWHU\ýVXSSOLHVýSRZHUýWRý
WKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHý836ýLQYHUWHUï

'&ý%86

'&ý*URXQGý
)DXOWý

/ñý6 (LWKHUýWKHýSRVLWLYHýõòôýRUýQHJDWLYHýõðôý'&ýEXVýLVýJURXQGHGïý1RýWUDQVIHUýRUýVKXWGRZQý
RFFXUVï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý'RýQRWýDWWHPSWýWRýORFDWHýRUýUHSDLUý
WKHýIDXOWï@

'&ý&DSDFLWRUý
)XVHý%ORZQ

'ñý)ñý6 $WýOHDVWýRQHý'&ýFDSDFLWRUýIXVHýKDVýRSHQHGïý7KHý836ýPRGXOHýLVýVKXWýGRZQýDQGý
LVRODWHGï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý'RýQRWýDWWHPSWýWRýUHVHWýWKHýFLUFXLWý
EUHDNHUVï@

%DWWHU\ý&%ý
2SHQ

6 7KHýPRGXOHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýõ0%'ôýLVýRSHQïý7KLVýFLUFXLWýEUHDNHUýFDQýEHýRSHQHGý
HLWKHUýPDQXDOO\ýRUýDXWRPDWLFDOO\ýLQýDý836ýVKXWGRZQýSURFHGXUHïý,IýWKHý836ýLVýRSHUDWLQJý
ZLWKýWKLVýEUHDNHUýRSHQñýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýQRWýSURWHFWHGýIURPýORVVýRIýWKHýXWLOLW\ý
VRXUFHýSRZHUï
>$IWHUý$&ýSRZHUýLVýUHVWRUHGýDQGýWKHý'&ýEXVýLVýDWýìííøýRSHUDWLQJýYROWDJHñýPDQXDOO\ý
FORVHýWKHýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUýVRýWKHýUHFWLILHUýFDQýFKDUJHýWKHýEDWWHU\ï@

%DWWHU\ý
'LVFKDUJLQJ

5ñý6 7KHýEDWWHU\ýLVýGLVFKDUJLQJý7KLVýRFFXUVýZKHQHYHUýWKHýEDWWHU\ýVXSSOLHVýSRZHUýWRýWKHýORDGý
IRUýPRUHýWKDQýèýVHFRQGVýEHFDXVHýRIýLQSXWýSRZHUýIDLOXUHñýDýUHFWLILHUýSUREOHPñýRUýDQý
RYHUORDGýFRQGLWLRQïý,IýWKHýLQSXWýSRZHUýRUýDýVRXUFHýRIýDX[LOLDU\ýSRZHUýLVýUHVWRUHGýWRýWKHý
836ýPRGXOHñýWKHý836ýDXWRPDWLFDOO\ýUHWXUQVýWRýQRUPDOýRSHUDWLRQï
>:DWFKýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýFDUHIXOO\ïý5HGXFHýWKHýORDGýõEHJLQýFRQWUROOHGýVKXWGRZQôýWRý
H[WHQGýWKHýEDWWHU\ýEDFNðXSýWLPHïý5HVHWýWKHý836ýDODUPVýDIWHUýWKHýLQSXWýSRZHUýLVý
UHVWRUHGï@

/RZý%DWWHU\ý
:DUQLQJý

ý5ñý6ý 7KHýEDWWHU\ýYROWDJHýLVýDSSURDFKLQJýWKHýPLQLPXPýGLVFKDUJHýYROWDJHýõèýRUýPRUHýPLQXWHVý
UHPDLQLQJôïý
>&RPSOHWHýWKHýFRQWUROOHGýVKXWGRZQýRIýWKHýFULWLFDOýORDGïý5HVHWýWKHýDODUPVýLIýWKHýLQSXWý
SRZHUýLVýUHVWRUHGýEHIRUHýVKXWGRZQï@

/RZý%DWWHU\ý
6KXWGRZQ

ý'ñý)ñý/ñý6ý 7KHýEDWWHU\ýYROWDJHýKDVýGHFUHDVHGýWRýWKHýPLQLPXPýGLVFKDUJHýYDOXHïý7KHý836ýPRGXOHý
VKXWVýGRZQýõQRýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGôýDQGýWKHýEDWWHU\ýDQGýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSý
RSHQïý7KHýORDGýZLOOýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýLIýWKHýE\SDVVýVRXUFHýLVýDYDLODEOHïý
>3HUIRUPýDý836ýV\VWHPýVWDUWðXSýSURFHGXUHýZKHQý$&ýSRZHUýEHFRPHVýDYDLODEOHï@

'&ý2YHUð
9ROWDJHý
6KXWGRZQ

ý'ñý)ñý/ñý6ý 7KHýPD[LPXPýSUHVHWýYDOXHýRIýWKHý'&ý%XVýYROWDJHýKDVýEHHQýH[FHHGHGïý7KHý836ý
WUDQVIHUVýWKHýORDGýWRýE\SDVVýDQGýWKHýLQSXWýDQGýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQï
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý$ýIDXOWýPD\ýKDYHýRFFXUUHGýZLWKLQý
WKHý836ïý'RýQRWýDWWHPSWýWRýUHVHWýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVï@

%<3$66

/RDGý2Qý
%\SDVV

5 7KHýFULWLFDOýORDGýLVýEHLQJýVXSSOLHGýSRZHUýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHñýDQGýLVýWKHUHIRUHýH[SRVHGý
WRýXWLOLW\ýSRZHUýGLVWXUEDQFHVïý
>&OHDUýDOOýRIýWKHýDODUPVýEHIRUHýDWWHPSWLQJýWRýUHWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýWRý
WKHý836ï@

$XWRý7UDQVIHUý
WRý%\SDVV

'ñý(ñý) 7KHýFULWLFDOýORDGýKDVýEHHQýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHïý
>8VHýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVýVFUHHQýWRýGHWHUPLQHýWKHýFDXVHýIRUýWKHýWUDQVIHUïý&OHDUýDOOýRIýWKHý
DODUPVýEHIRUHýDWWHPSWLQJýWRýUHWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPýE\SDVVýWRý836ï@

$XWRý
5HWUDQVIHUý
3ULPHG

¥ $QýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýZLOOýEHýLQLWLDWHGýZKHQýWKHý2NýWRý7UDQVIHUýFRQGLWLRQýKDVýEHHQý
SUHVHQWýIRUýìíýVHFRQGVýDQGýWKHýRYHUORDGýKDVýGURSSHGýEHORZýìííøýRIýWKHýUDWHGýORDGï

0DQXDOý5HVHWî
5HWUDQVIHU

¥ $ýPDQXDOýUHWUDQVIHUýLVýUHTXLUHGïý(LWKHUýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQýKDVýODVWHGýPRUHýWKDQýèý
PLQXWHVñýRUýQRýPRUHýDXWRðUHWUDQVIHUýDWWHPSWVýDUHýDYDLODEOHïý1RWHýWKDWýWKLVýDODUPýLVýRQO\ý
XVHGýLIýDXWRðUHWUDQVIHUýDWWHPSWVýDUHýHQDEOHGïý
>3HUIRUPýDýPDQXDOýUHWUDQVIHUýLIýDOOýQHFHVVDU\ýFRQGLWLRQVýDUHýSUHVHQWï@

7DEOH ìý$EEUHYLDWLRQV
'ý ýDXWRðGLDOâ /ý ýODWFKHV
(ý ýUHSRUWVýRQO\â 5ý ýUHPRWH
)ý ýIUHH]HVâ 6ý ýVXPPDU\
'óý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýE\ý$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýLIýORDGýLVýRQý836ýZKHQýDODUPýRFFXUV
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýèä



%<3$66ýõ&RQW©Gïô

6WDWLFý6ZLWFKý
8QDEOH

6 7KHý836ýRXWSXWýLVýQRWýV\QFKURQL]HGýWRýWKHýE\SDVVýSRZHUýVRXUFHñýWKHýVWDWLFýE\SDVVý
VZLWFKýLVýGLVFRQQHFWHGñýRUýLWýKDVýIDLOHGýLQWHUQDOO\ïý
>(PHUJHQF\ýDQGýRYHUORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýLVýQRWýDYDLODEOHïý0DQXDOO\ýUHVHWý
WKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýWRý21ýLIýWKHýVWDWLFýVZLWFKýLVýGLVFRQQHFWHGïý,IýWKHýDODUPý
FRQGLWLRQVýDUHýDXWRPDWLFDOO\ýFRUUHFWHGñýUHVHWýWKHýDODUPýWRýFOHDUýLWïý&RQWDFWý/LHEHUWý
&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIýWKHýDODUPýVWD\VýRQï@

%\SDVVý1RWý
$YDLODEOH

¥ 7KHýE\SDVVýSRZHUýVRXUFHýYROWDJHýLVýQRWýZLWKLQýVSHFLILFDWLRQVïý
>&KHFNýWKHýE\SDVVýSRZHUýVRXUFHï@

%\SDVVý3KDVHý
6HTXHQFHý
:URQJ

¥ 7KHýSRZHUýFRQGXFWRUVýRQýWKHýE\SDVVýOLQHýDUHýQRWýZLUHGýWRýWKHý836ýLQýWKHýUHTXLUHGý
VHTXHQFHïý7KLVýDODUPýVKRXOGýDSSHDUýRQO\ýGXULQJýLQLWLDOýVWDUWðXSýRUýDIWHUýDýUHSDLUýWRýWKHý
VRXUFHýSRZHUýV\VWHPïý
>'LVFRQQHFWýSRZHUýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýDQGýFRPHWýWKHýZLULQJïý$ý/LHEHUWý&XVWRPHUý
6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýUHSUHVHQWDWLYHýPXVWýEHýSUHVHQWýGXULQJýLQLWLDOýVWDUWðXSýRIý\RXUý836ý
V\VWHPï@

836ý6<67(0

,QSXWý&XUUHQWý
8QEDODQFHG

ý( $WýOHDVWýRQHýLQSXWýSKDVHýGLIIHUVýIURPýWKHýDYHUDJHýFXUUHQWýE\ýìíøýRUýPRUHýIRUýIRXUýõéôý
KRXUVïý
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWïý,IýWKHýFRQGLWLRQýSHUVLVWVñýWUDQVIHUýWKHýORDGý
WRýWKHýE\SDVVýOLQHï@

&RQWUROý3RZHUý
)DLO

/ñý6 7KHýORJLFýFRQWUROýSRZHUýVXSSO\ýIURPýWKHýLQYHUWHUýLVýQRWýRSHUDWLQJýSURSHUO\ïý7KHý836ý
PRGXOHýFRQWLQXHVýRSHUDWLQJýEXWýZLOOýVKXWýGRZQýLIýWKHýLQSXWýSRZHUýIDLOVïý
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLPPHGLDWHO\ï@

2XWSXWý2YHUî
8QGHUý
)UHTXHQF\

/ñý6 2XWSXWýIUHTXHQF\ýGLIIHUVýIURPýWKHýQRPLQDOýõçíý+]ôýE\ýPRUHýWKDQýíïèý+]ïý1RýWUDQVIHUýRUý
VKXWGRZQýRFFXUVïý
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHï@

2XWSXWý
8QGHUYROWDJH

'ñý)ñý/ñý6 7KHý836ýPRGXOHýRXWSXWýYROWDJHýLVýXQGHUýWKHýPLQLPXPýõðìëøôýGHYLDWLRQýIURPýQRPLQDOïý
7KHýORDGýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWRýWKHýE\SDVVýOLQHïý
>,IýWKHýDODUPýFRQGLWLRQýLVýQRýORQJHUýSUHVHQWñýUHVHWýWKHýDODUPýDQGýUHWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPý
E\SDVVýWRý836ïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIýDODUPýSHUVLVWVï@

2XWSXWý
2YHUYROWDJH

'ñý)ñý/ñý6 7KHý836ýPRGXOHýRXWSXWýYROWDJHýLVýDERYHýWKHýPD[LPXPýõòìíøôýGHYLDWLRQýIURPýQRPLQDOïý
7KHýORDGýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWRýWKHýE\SDVVýOLQHïý7KHý836ýPRGXOHýLVýVKXWýGRZQýDQGý
LVRODWHGïý
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý'RýQRWýDWWHPSWýWRýUHVHWýFLUFXLWý
EUHDNHUVï@

2YHUORDG 5ñý6 7KHý836ýRXWSXWýFXUUHQWýH[FHHGVýWKHýDODUPýVHWýSRLQWýORDGýFXUUHQWïý7KLVýFRQGLWLRQýFDXVHVý
DQýDODUPýRQO\âýWKHý836ýGRHVýQRWýVKXWýGRZQïý
>'HWHUPLQHýFDXVHýRIýWKHýRYHUORDGïý5HGXFHýWKHýORDGýXQWLOýWKHýRYHUORDGýFRQGLWLRQýLVý
FRUUHFWHGïý5HVHWýWKHý836ýDODUPï@

2YHUORDGý
7UDQVIHU

'ñý)ñý/ñý6 7KHýORDGýRQýWKHý836ýKDVýH[FHHGHGýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýZLQGRZýRIýRYHUORDGý
FDSDFLW\ïý7KHý836ýV\VWHPýWUDQVIHUVýWKHýORDGýWRýE\SDVVïý
>5HGXFHýWKHýORDGïý,IýWKHýV\VWHPýGRHVýQRWýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýORDGýUHWUDQVIHUñýPDQXDOO\ý
UHWUDQVIHUýWKHýFULWLFDOýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýWKHý836ïý5HVHWýWKHýDODUPï@

2YHUORDGý
6KXWGRZQ

'ñý)ñý/ñý6 7KHý836ýRXWSXWýFXUUHQWýKDVýH[FHHGHGýìæèøýRIýWKHýUDWHGýIXOOýORDGýRUýWKHýRYHUORDGý
FDSDFLW\ýKDVýEHHQýH[FHHGHGïý7KHýORDGýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWRýWKHýE\SDVVýOLQHïý7KHý
836ýPRGXOHýLVýVKXWýGRZQýDQGýLVRODWHGïý
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý'RýQRWýDWWHPSWýWRýUHVHWýFLUFXLWý
EUHDNHUVï@

5HYHUVHý
3RZHU

'ñý)ñý/ñý6 ([FHVVLYHýUHYHUVHýSRZHUýIORZýIURPýWKHýFULWLFDOýEXVýLQWRýWKHý836ýLQYHUWHUýKDVýRFFXUUHGñý
SUREDEO\ýEHFDXVHýRIýORZýLQYHUWHUýRXWSXWýYROWDJHýRUýDýSKDVHýPLVPDWFKïý7KHýORDGý
DXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWRýWKHýE\SDVVýOLQHïý7KHý836ýPRGXOHýLVýVKXWýGRZQýDQGýLVRODWHGïý
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLPPHGLDWHO\ïý'RýQRWýDWWHPSWýWRýUHVHWý
FLUFXLWýEUHDNHUVï@

7DEOHýì $ODUPý0HVVDJHVýðý0HDQLQJýDQGý&RUUHFWLYHý$FWLRQýõFRQWLQXHGô
$ODUPý
0HVVDJHý

6SHFLDOý
)XQFWLRQV

0HDQLQJýDQGý
&RUUHFWLYHý$FWLRQýLQý%UDFNHWVý>ý@

7DEOH ìý$EEUHYLDWLRQV
'ý ýDXWRðGLDOâ /ý ýODWFKHV
(ý ýUHSRUWVýRQO\â 5ý ýUHPRWH
)ý ýIUHH]HVâ 6ý ýVXPPDU\
'óý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýE\ý$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýLIýORDGýLVýRQý836ýZKHQýDODUPýRFFXUV
çíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



836ý6<67(0ýõ&RQW©Gïô

5HFWLILHUý)XVHý
%ORZQ
,QYHUWHUý)XVHý
%ORZQ

'ñý)ñý6

'ñý)ñý6

$WýOHDVWýRQHýRIýWKHVHýIXVHVýKDVýRSHQHGïý7KHý836ýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWKHýFULWLFDOý
ORDGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHïý&LUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQýWRýVKXWýGRZQýDQGýLVRODWHýWKHý836ý
PRGXOHïý
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLPPHGLDWHO\ïý'RýQRWýDWWHPSWýWRýUHVHWýWKHý
FLUFXLWýEUHDNHUVï@

+DUGZDUHý
6KXWGRZQ

'ó $WýOHDVWýRQHýRIýWKHýIROORZLQJýDODUPýFRQGLWLRQVýLVýSUHVHQWãý,QYHUWHUý)XVHý%ORZQñý5HFWLILHUý
)XVHý%ORZQñý5HYHUVHý3RZHUñý2YHUORDGý6KXWGRZQñýORJLFýSRZHUýVXSSO\ýIDLOXUHñýRUýLQYHUWHUý
RXWSXWýV\PPHWU\ýIDLOXUHïý7KHýORDGýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUVýWRýWKHýE\SDVVýOLQHïý7KHý836ý
PRGXOHýLVýVKXWýGRZQýDQGýLVRODWHGïý
>&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýDWýRQFHïý'RýQRWýDWWHPSWýWRýUHVHWýWKHýFLUFXLWý
EUHDNHUVï@

(PHUJHQF\ý2II 'óñý/ñý6 7KHý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýõRUý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIôýVZLWFKýKDVýEHHQýSUHVVHGñýZKLFKý
FDXVHGýWKHý836ýPRGXOHýWRýVKXWýGRZQýDQGýWUDQVIHUýWKHýORDGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýõRUýDOOý
SRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýKDVýEHHQýVKXWýGRZQôïý
>'HWHUPLQHýWKHýFDXVHýRIýWKHýHPHUJHQF\ýFRQGLWLRQýDQGýFRUUHFWýLWýLIýSRVVLEOHïý&RQWDFWý
/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIý\RXýUHTXLUHýDVVLVWDQFHï@

,QYHUWHUý1RQð
6\QFKURQL]HG

¥ ,QYHUWHUýRXWSXWýLVýQRWýV\QFKURQL]HGýZLWKýWKHý836ýV\VWHPýFULWLFDOýEXVïý7KLVýDOVRýPHDQVý
WKHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýRSHQýDQGýVKRXOGýQRWýEHýFORVHGýXQWLOýWKHýRXWSXWýLVýLQýV\QFï
>7KLVýVLWXDWLRQýPD\ýFRUUHFWýLWVHOIïý,IýQRWñýVKXWýGRZQýWKHý836ýDQGýWKHQýSHUIRUPýDýVWDUWðXSý
SURFHGXUHïý&RQWDFWý/LHEHUWý&6÷6ýLIýFRQGLWLRQýSHUVLVWVï@

%DWWHU\ý&\FOHý
%XIIHUý:DUQLQJ

'ñý( 7KHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýFDQýUHWDLQýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHýODVWýìêëýEDWWHU\ýGLVFKDUJHý
HYHQWVïý:KHQýWKHýVWRUDJHýEXIIHUýDSSURDFKHVýLWVýFDSDFLW\ñýWKLVýZDUQLQJýPHVVDJHýLVý
EURDGFDVWýYLDýWHUPLQDOýDQGýPRGHPýFRPPXQLFDWLRQýFKDQQHOVñýDQGýDýFRPSOHWHýOLVWLQJýRIý
DOOýUHFRUGVýLVýVHQWýWRýWKHýWHUPLQDOýSRUWïý7KHýDODUPýPHVVDJHýFOHDUVýLWVHOIýIURPýWKHýVFUHHQý
DIWHUýêíýVHFRQGVï

&22/,1*

$PELHQWý2YHUð
7HPSHUDWXUH

5ñý6 7KHýLQWDNHýDLUýWRýWKHý836ýPRGXOHýH[FHHGVýWKHýVSHFLILHGýPD[LPXPýWHPSHUDWXUHïý
>7KLVýFRQGLWLRQýRQO\ýFDXVHVýDQýDODUPýEXWýVKRXOGýEHýFRUUHFWHGýLPPHGLDWHO\ýWRýSUHYHQWý
GDPDJHýWRýHTXLSPHQWýGXHýWRýRYHUKHDWLQJï@

%ORZHUý)DLOHG 6 $ýIDXOWýLQýRQHýRUýPRUHýRIýWKHýEORZHUýPRWRUVýKDVýRFFXUUHGïý7KLVýFRQGLWLRQýRQO\ýFDXVHVýDQý
DODUPñýEXWýLIýQRWýSURPSWO\ýFRUUHFWHGýLWýFRXOGýFDXVHýDQýHTXLSPHQWýRYHUðWHPSHUDWXUHý
FRQGLWLRQýWKDWýZRXOGýVKXWýGRZQýWKHý836ýPRGXOHïý
>&KHFNýWKHýEORZHUVýIRUýSURSHUýRSHUDWLRQïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIý
\RXýUHTXLUHýDVVLVWDQFHï@

(TXLSPHQWý
2YHUð
7HPSHUDWXUH

6 6HQVRUVýRQýSRZHUýVHPLFRQGXFWRUýKHDWVLQNVýGHWHFWýWHPSHUDWXUHVýDERYHýWKHýVWHDG\ý
VWDWHýOLPLWVýIRUýWKHVHýFRPSRQHQWVïý7KHýFRQWUROýORJLFýVHWVýRIIýWKHýDODUPýEXWýGRHVýQRWýVKXWý
GRZQýWKHý836ýPRGXOHýLIýWKHýFRQGLWLRQýODVWVýOHVVýWKDQýìíýPLQXWHVïý
>&KHFNýWKHýDLUýLQWDNHñýDLUýH[KDXVWñýDQGýILOWHUVïý5HGXFHýWKHýORDGýRUýWUDQVIHUýLWýWRýE\SDVVïý
&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIýWKHýDODUPýSHUVLVWVï@

2YHUð
7HPSHUDWXUHý
7LPHRXW

'ñý) $Qý(TXLSPHQWý2YHUð7HPSHUDWXUHýFRQGLWLRQýKDVýSHUVLVWHGýIRUýPRUHýWKDQýìíýPLQXWHVïý
7KHýORDGýLVýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýDQGýWKHý836ýPRGXOHýLVýVKXWýGRZQïý
>&KHFNýWKHýDLUýLQWDNHñýDLUýH[KDXVWñýDQGýILOWHUVýEHIRUHýDWWHPSWLQJýWRýVWDUWðXSýWKHý836ï@

5(027(ý021,725ý3$1(/

/RDGý2Qý836 5 7KHý836ýLVýRSHUDWLQJýSURSHUO\ïý1RýFRUUHFWLYHýDFWLRQýLVýQHFHVVDU\ï

1HZý$ODUP 5 $QRWKHUýQHZýDODUPýPHVVDJHýKDVýEHHQýUHJLVWHUHGýRQýWKHý836ýV\VWHPïý
>&OHDUýWKHýQHZýDODUPýFRQGLWLRQñýLIýSRVVLEOHï@

6XPPDU\ý
$ODUP

5 2QHýRUýPRUHýRIýWKHý836ýDODUPýPHVVDJHVýKDVýEHHQýDFWLYDWHGïý8VHýWKHý3UHVHQWý6WDWXVý
VFUHHQýWRýGHWHUPLQHýZKLFKýDODUPVýDUHýDFWLYHïý
>&OHDUýWKHýQHZýDODUPýFRQGLWLRQñýLIýSRVVLEOHýWRýGRýVRï@

7DEOHýì $ODUPý0HVVDJHVýðý0HDQLQJýDQGý&RUUHFWLYHý$FWLRQýõFRQWLQXHGô
$ODUPý
0HVVDJHý

6SHFLDOý
)XQFWLRQV

0HDQLQJýDQGý
&RUUHFWLYHý$FWLRQýLQý%UDFNHWVý>ý@

7DEOH ìý$EEUHYLDWLRQV
'ý ýDXWRðGLDOâ /ý ýODWFKHV
(ý ýUHSRUWVýRQO\â 5ý ýUHPRWH
)ý ýIUHH]HVâ 6ý ýVXPPDU\
'óý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýE\ý$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýLIýORDGýLVýRQý836ýZKHQýDODUPýRFFXUV
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýçì



7DEOHýë $ODUPý0HVVDJHVýðý6XPPDU\

$ODUPý0HVVDJH 6SHFLDOý)XQFWLRQV

,QSXWý)DLO ¥

'&ý*URXQGý)DXOWý /ñý6

'&ý&DSDFLWRUý)XVHý%ORZQ 'ñý)ñý6

%DWWHU\ý&%ý2SHQ 6

%DWWHU\ý'LVFKDUJLQJ 5ñý6

/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJ 5ñý6

/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQ 'ñý)ñý/ñý6

'&ý2YHUð9ROWDJHý6KXWGRZQ 'ñý)ñý/ñý6

/RDGýRQý%\SDVV 5

$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVV 'ñý(ñý)

$XWRý5HWUDQVIHUý3ULPHG ¥

0DQXDOý5HVHWî5HWUDQVIHU ¥

6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOH 6

%\SDVVý1RWý$YDLODEOH ¥

%\SDVVý3KDVHý6HTXHQFHý:URQJ ¥

,QSXWý&XUUHQWý8QEDODQFHG (

&RQWUROý3RZHUý)DLO /ñý6

2XWSXWý2YHUî8QGHUý)UHTXHQF\ /ñý6

2XWSXWý8QGHUð9ROWDJH 'ñý)ñý/ñý6

2XWSXWý2YHUð9ROWDJH 'ñý)ñý/ñý6

2YHUORDG 5ñý6

2YHUORDGý7UDQVIHU 'ñý)ñý/ñý6

2YHUORDGý6KXWGRZQ 'ñý)ñý/ñý6

5HYHUVHý3RZHU 'ñý)ñý/ñý6

5HFWLILHUý)XVHý%ORZQ 'ñý)ñý6

,QYHUWHUý)XVHý%ORZQ 'ñý)ñý6

+DUGZDUHý6KXWGRZQ 'ó

(PHUJHQF\ý2II 'óñý/ñý6

,QYHUWHUý1RQð6\QFKURQL]HG ¥

%DWWHU\ý&\FOHý%XIIHUý:DUQLQJ 'ñý(

$PELHQWý2YHUð7HPSHUDWXUH 5ñý6

%ORZHUý)DLOHG 6

(TXLSPHQWý2YHUð7HPSHUDWXUH 6

2YHUð7HPSHUDWXUHý7LPHRXW 'ñý)

/RDGý2Qý836 5

1HZý$ODUP 5

6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUP 5

'ý ýDXWRðGLDO
(ý ýUHSRUWVýRQO\
)ý ýIUHH]HV
/ý ýODWFKHV
5ý ýUHPRWH
6ý ýVXPPDU\
'óý ýDXWRðGLDOýLQLWLDWHGýE\ý$XWRý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýLIýORDGýLVýRQý836ý
ZKHQýDODUPýRFFXUVï
çëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïìïìé &RPPXQLFDWLRQý,QWHUIDFHV

<RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýLQFOXGHVýWKHýIROORZLQJýFRPPXQLFDWLRQýSRUWVã

� :RUOGZLGHýUHSRUWLQJýWRýDýUHPRWHýWHUPLQDOýWKURXJKýDýPRGHPýõRSWLRQDOýRQýìèíðêæèýN9$ýXQLWVô
� 5HSRUWLQJýWRýDýORFDOýWHUPLQDOýõQRýPRGHPýUHTXLUHGô
� 5HSRUWLQJýWRýDýORFDOýPRQLWRUýRQO\
� 6LWHýUHSRUWLQJýWRý/LHEHUWý6LWH6FDQýRUý6LWHPDVWHUýFHQWUDOýPRQLWRULQJýV\VWHPýõRSWLRQDOýRQý
ìèíðêæèýN9$ýXQLWVô

� 6HOHFWHGýDODUPýPHVVDJHVýWRýDý/LHEHUWý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýDQGýWRýFRQWDFWýFORVXUHVýIRUýFXVð
WRPHUýXVHï

$OOýH[WHUQDOýFRPPXQLFDWLRQýGHYLFHVñýLQFOXGLQJýWKHýPRGHPñýDUHýRSWLRQDOýHTXLSPHQWïý&RQQHFWLRQVý
WRýFRPPXQLFDWLRQýSRUWVýDUHýPDGHýE\ýZLULQJýFDEOHVýWRýWHUPLQDOýERDUGVïý&RQQHFWLRQýSRLQWVñýDUHý
VKRZQýRQýWKHý&RQWUROý:LULQJý,QWHUFRQQHFWý'LDJUDPïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSð
SRUWýIRUýDVVLVWDQFHýZKHQýDWWDFKLQJýDQýH[WHUQDOýGHYLFHýWRý\RXUý836ýV\VWHPï

$Q\ýWHUPLQDOýWKDWýDFFHSWVýWKHýVWDQGDUGýæðELWý$6&,,ýFRGHVýDQGýFRQIRUPVýWRýWKHýGDWDýOLQNýUHTXLUHý
PHHWVýFDQýEHýXVHGýWRýLQWHUIDFHýZLWKýWKHý6HULHVýçííý836ïý,IýDýSULQWHUýLVýXVHGñýWKHýWHUPLQDOýPXVWý
VXSSRUWýLWïý7KHý836ýGRHVýQRWýVHQGýRUýUHFHLYHýDQ\ýSULQWHUýFRQWUROýFRPPDQGVï

'DWDýOLQNýUHTXLUHPHQWVýDUHã

� $V\QFKURQRXVý56ðëêëýFRPPXQLFDWLRQ
� 7HUPLQDOVýPD\ýEHýFRQILJXUHGýDVý'7(ýRUý'&(
� %DXGý5DWHã

0RGHPãýêííñýìëííñýëéíí
7HUPLQDOãýëéííýRQO\

� 'DWDý%LWVãýæ
� 6WRSý%LWVãýì
� 3DULW\ãý2GG
� +DQGVKDNLQJãý1RWýUHTXLUHG
� )XOOý'XSOH[

:RUOGZLGHý5HSRUWLQJ

7KLVýSRUWýWUDQVPLWVý836ýV\VWHPýVWDWXVýDQGýKLVWRU\ýLQIRUPDWLRQýWRýDýUHPRWHýWHUPLQDOýLQý56ðëêëý
IRUPDWýWKURXJKýDý+D\HVìðFRPSDWLEOHýPRGHPï

$XWRð'LDO

7KHý6HULHVýçííý836ýFRPPXQLFDWLRQýSURJUDPýZLOOýDXWRPDWLFDOO\ýGLDOýDýSUHðSURJUDPPHGýõFXVWRPHUý
VHOHFWHGôýSKRQHýQXPEHUýZKHQýVSHFLILHGýDODUPýFRQGLWLRQVýRFFXUïý7KHýDXWRýGLDOýSKRQHýQXPEHUñýDQý
DOWHUQDWHýQXPEHUñýDQGýWKHýPRGHPýEDXGýUDWHýDUHýSURJUDPPHGýE\ýXVLQJýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý
VFUHHQïý7KHýDODUPýPHVVDJHVýWKDWýLQLWLDWHýDQýDXWRðGLDOýFDOOýDUHýLGHQWLILHGýLQý7DEOH ìï

:KHQýWKHýDXWRðGLDOýIXQFWLRQýLVýLQLWLDWHGñýDXWRPDWLFýGLDOýDWWHPSWVýWRýWKHýILUVWýSKRQHýQXPEHUýDUHý
PDGHýDWýSHULRGLFýLQWHUYDOVýIRUýêíýPLQXWHVïý,IýXQDQVZHUHGñýWKHýV\VWHPýUROOVýRYHUýWRýWKHýVHFRQGý
QXPEHUýDQGýUHSHDWVýFDOOLQJýXQWLOýFRQQHFWLRQýLVýPDGHýRUýUHWXUQVýWRýILUVWýSKRQHýQXPEHUýDIWHUýêíý
PLQXWHVï

2QFHýDýFRQQHFWLRQýLVýPDGHýWRýDýWHUPLQDOñýWKHýV\VWHPýWUDQVPLWVýWKHýLQIRUPDWLRQýRQýWKHý3UHVHQWý
6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQñýWKHQýKDQJVýXSïý7KHý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýLQFOXGHVýWKHý836ýV\VWHPýLGHQWLð
ILFDWLRQýQXPEHUñýGDWHñýWLPHñýDODUPýPHVVDJHVýDQGýPHWHUHGýSDUDPHWHUýLQGLFDWLRQVï

5HTXHVWLQJý,QIRUPDWLRQ

,Iý\RXUý6HULHVýçííýLVýHTXLSSHGýZLWKýDýPRGHPýDQGýWHOHSKRQHýOLQHñý\RXýFDQýFDOOýWKHý836ýDQGýUHFHLYHý
V\VWHPýVWDWXVýDQGýKLVWRULFDOýLQIRUPDWLRQýRQýGLVFKDUJHýHYHQWVïý<RXýFDQýSODFHýWKHýFDOOýIURPýHLWKHUýDý
UHPRWHýWHUPLQDOýRUýDýSHUVRQDOýFRPSXWHUýZLWKýDýFRPPXQLFDWLRQVýSURJUDPï

)ROORZýWKHýLQVWUXFWLRQVýIRUý\RXUýWHUPLQDOýRUý\RXUýFRPPXQLFDWLRQVýSURJUDPýWRýFDOOýWKHý836ïý:KHQý
\RXýPDNHýFRQQHFWLRQñýWKHý836ýZLOOýVHQGý\RXýWKHýJUHHWLQJãý§+HOORñý\RXýDUHýFRQQHFWHGýWRýDý6HULHVý

ìï +D\HVýLVýDý5HJLVWHUHGý7UDGHPDUNýRIý+D\HVý0LFURFRPSXWHUý3URGXFWVñý,QFï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýçê



çííï¨ý$WýWKLVýSRLQWñýWKHý836ýZLOOýUHVSRQGýWRý\RXUýVSHFLILFýUHTXHVWVýIRUýLQIRUPDWLRQñýDFFRUGLQJýWRý
7DEOH êï

)RUýH[DPSOHñýWRýVHHýDýFRS\ýRIýLQIRUPDWLRQýRQýWKHý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQýõVHHý3UHVHQWý6WDð
WXVýLQýWKLVýPDQXDOôñýSUHVVýWKHý$ýNH\ýõHLWKHUýXSSHUýRUýORZHUýFDVHýFDQýEHýXVHGýIRUýDOOýH[FHSWýWKHýGDWHý
DQGýWLPHýFRPPDQGVôýDQGýWKHQýWKHý(QWHUýNH\ïý7KHý6HULHVýçííýZLOOýVHQGýWKHýGDWDñýZKLFKýZLOOýEHýGLVð
SOD\HGýRQý\RXUýVFUHHQïý3OHDVHýQRWHýWKDWýWKHýGDWDýRQýWKHýVFUHHQýLVýOLQHýDýVQDSVKRW¦WKHýVWDWXVýRIý
WKHý836ýDWýWKHýPRPHQWý\RXýUHTXHVWHGýWKHýLQIRUPDWLRQïý7KHýLQIRUPDWLRQýVHQWýUHPRWHO\ýLVýQRWý
XSGDWHGñýDOWKRXJKý\RXýFDQýUHSHDWýWKHýSURFHVVýDWýLQWHUYDOVýWRýUHTXHVWýWKHýSUHVHQWýLQIRUPDWLRQï

6RPHýVFUHHQVñýOLNHýWKHý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýLQIRUPDWLRQñýFRQWDLQýGDWDýWKDWý\RXýPD\ýZLVKýWRý
LPSRUWýLQWRýDýVSUHDGVKHHWýIRUýIXUWKHUýFDOFXODWLRQVïý7RýSXWýWKLVýGDWDýLQWRýDýXVDEOHýIRUPDWñýXVHýWKHý
VFUHHQðFDSWXUHýIHDWXUHýRIý\RXUýFRPPXQLFDWLRQVýVRIWZDUHýõRUýDýVHSDUDWHýVFUHHQðFDSWXUHýSURJUDPôý
WRýVDYHýDOOýRUýSDUWýRIýWKHýGDWDýWRýGLVNïý+LQWãý,Iý\RXýVDYHýWKHýILOHýZLWKýDQýH[WHQVLRQýRIýûïW[WñûýLWýFDQý
WKHQýEHýLPSRUWHGýLQWRýDýVSUHDGVKHHWýSURJUDPýDQGýFRQYHUWHGýWRýZRUNVKHHWýIRUPDWï

7RýWHUPLQDWHý\RXUýFRQQHFWLRQýWRýWKHý6HULHVýçííñýSUHVVýWKHý+ýNH\ýDQGýWKHQýWKHý(QWHUýNH\ïý7KHý836ý
ZLOOýKDQJý8SýLWVýPRGHPýDQGýDZDLWý\RXUýQH[WýFDOOï

/RFDOý5HSRUWLQJýWRýDý7HUPLQDO

7KLVýSRUWýVHQGVý836ýV\VWHPýVWDWXVýDQGýKLVWRU\ýLQIRUPDWLRQýWRýDýORFDOýWHUPLQDOýLQý56ðëêëýIRUPDWïý
1RýPRGHPýLVýUHTXLUHGïý7KHý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQýLVýVHQWýWRýWKHýORFDOýWHUPLQDOýZKHQHYHUýDý
QHZýDODUPýRFFXUVïý&RPPDQGVýIRUýUHTXHVWLQJýLQIRUPDWLRQñýDQGýIRUýFKDQJLQJýWKHýGDWHýDQGýWLPHñýDUHý
LQý7DEOH êï

/RFDOý5HSRUWLQJýWRýDý0RQLWRU

$ýPRQLWRUýFRQQHFWHGýWRýWKLVýSRUWýZLOOýGLVSOD\ýWKHýVDPHýLQIRUPDWLRQýEHLQJýVHQWýWRýWKHýORFDOýWHUPLð
QDOïý7KLVýPRQLWRUýGRHVýQRWýGLVSOD\ýLQIRUPDWLRQýJRLQJýRXWýWKURXJKýWKHýPRGHPýSRUWï

6LWHý5HSRUWLQJãý6LWH6FDQýRUý6103

7KHý6LWH6FDQýSRUWýVHQGVý836ýV\VWHPýLQIRUPDWLRQýWRýDý/LHEHUWý6LWH6FDQýRUý6LWHPDVWHUýFHQWUDOý
PRQLWRULQJýV\VWHPïý836ýRSHUDWLRQñýHQYLURQPHQWDOýFRQWUROýV\VWHPVñýDQGýIDFLOLW\ýVHFXULW\ýFDQýDOOýEHý
PRQLWRUHGýIURPýDýVLQJOHýORFDWLRQï

,Iý\RXUýVLWHýKDVý6103ýFRPPXQLFDWLRQVñýWKHýRSWLRQDOý/LHEHUWý6LWH1HWý,QWHJUDWRUýDOORZVý\RXýWRý
PRQLWRUýWKHýVWDWXVýRIýDOOýWKHýGU\ðFRQWDFWýRXWSXWVýRIýWKHý6HULHVýçííïý7KHý,QWHJUDWRUýPRGXOHýPRQLð
WRUVýXSýWRýWHQýGLJLWDOýLQSXWVýDQGýWZRýWHPSHUDWXUHîKXPLGLW\ýVHQVRUVñýDQGýFDQýFRQWUROýWZRýH[WHUQDOý
GHYLFHVýZLWKýFRQWDFWýFORVXUHýRXWSXWVïý,WýFDQýEHýSURJUDPPHGýWRýDFWLYDWHýORFDOýDXGLEOHýDQGýYLVXDOý
DODUPVýLQýDGGLWLRQýWRýQHWZRUNý§WUDSVï¨

5HPRWHý0RQLWRUý3DQHO

7KHý/LHEHUWý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýSURYLGHVýDQý/('ýLQGLFDWLRQýRIýWKHýIROORZLQJýFRQGLWLRQVã

/RDGý2Qý836
/RDGý2Qý%\SDVV
%DWWHU\ý'LVFKDUJH
/RZý%DWWHU\ý:DUQLQJ
2YHUORDG
$PELHQWý2YHUWHPS
6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUP
1HZý$ODUP

7KLVýLQIRUPDWLRQýLVýDOVRýDYDLODEOHýIRUýFXVWRPHUýXVHýWKURXJKýDýVHWýRIýFRQWDFWVýRQýDýVHSDUDWHýWHUPLð
QDOýERDUGï

$ODUPýPHVVDJHVýWKDWýDFWLYDWHýWKHý6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUPýDUHýOLVWHGýLQýWZRýWDEOHVýõ6WDQGDUGý
5HPRWHý0RQLWRUý,QGLFDWLRQVýDQGý2WKHUý$ODUPVý7KDWý$FWLYDWHý6\VWHPý6XPPDU\ý$ODUPôý
LQýêïìïè ðý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý6FUHHQVï

7KHý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOýKRXVLQJýLVýDý1(0$ý7\SHýìýHQFORVXUHñýDYDLODEOHýIRUýHLWKHUýVXUIDFHý
PRXQWýRUýIOXVKýPRXQWýLQVWDOODWLRQVï
çéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



6HSDUDWHýîý6LPXOWDQHRXVý2XWSXWV

(DFKýRIýWKHýFRPPXQLFDWLRQýLQWHUIDFHVýSUHYLRXVO\ýGHVFULEHGýKDVýLWVýRZQýGHGLFDWHGýSRUWýIRUýFRQQHFð
WLRQýWRýWKHýUHTXLUHGýH[WHUQDOýGHYLFHïý7KHUHIRUHñý\RXýFDQýXVHýDQ\ýRUýDOOýRIýWKHýFRPPXQLFDWLRQýIXQFð
WLRQVýEXLOWýLQWRýWKHý6HULHVýçííý836ïý1RWHýWKDWýZKDWHYHUýLQWHUIDFHVý\RXýXVHýZLOOýDOOýRSHUDWHý
VLPXOWDQHRXVO\

7DEOHýê 6HULHVýçííý7HUPLQDOý&RPPDQGV

.H\õVô )XQFWLRQ

$ñýUHWXUQ 'LVSOD\Vý3UHVHQWý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQï

A%ýõFRQWUROð%ôñýUHWXUQ 'LVSOD\Vý(YHQWý+LVWRU\ý5HSRUWýVFUHHQñýVWDUWLQJýZLWKýWKHýPRVWýUHFHQWýIUDPHýDQGýWKHQý
VFUROOLQJýEDFNýWKURXJKýHDUOLHUýIUDPHVï

&ñýUHWXUQ 'LVSOD\Vý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýVFUHHQýVWDUWLQJýZLWKýWKHýPRVWýUHFHQWýIUDPHýDQGýWKHQý
VFUROOLQJýEDFNýWKURXJKýWKHýHDUOLHUýIUDPHVï

)ýõQRýUHWXUQô )UHH]HVýGDWDýRXWSXWïý7KLVýVWRSVýWKHýGDWDýVFUROOLQJýRQýWKHýPRQLWRUýWRýDOORZýFORVHUýVWXG\ý
RUýDýSULQWRXWïý7KLVýLVýDýWRJJOHýVZLWFKýFRPPDQGïý3UHVVýWKHý)ýNH\ýDJDLQýWRýUHVXPHýGDWDý
VFUROOLQJï

*ñýUHWXUQ 5HVHWVýõXQIUHH]HVýDQGýFOHDUVôýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHUïý7KLVýHUDVHVý
WKHýDODUPýPHVVDJHVýDQGýPHWHUýLQGLFDWLRQVýWKDWýZHUHýVWRUHGýLPPHGLDWHO\ýEHIRUHýDQGý
DIWHUýDýVLJQLILFDQWýV\VWHPýIDXOWïý

127(ãý
'RýQRWýUHVHWýWKHý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWýPHPRU\ýEXIIHUýXQWLOýRSHUDWLRQýDQGý
PDLQWHQDQFHýSHUVRQQHOýKDYHýUHYLHZHGýLWýDVýDýWURXEOHVKRRWLQJýWRROï

4ýõQRýUHWXUQô 7KHýGDWDýRXWSXWýVWRSVýõTXLWVôïý7KHý836ýFRPPXQLFDWLRQýV\VWHPýUHPDLQVýRQýVWDQGðE\ñý
UHDG\ýWRýUHFHLYHýWKHýQH[WýFRPPXQLFDWLRQýFRPPDQGïý

127(ãý
7RýUHWXUQýWRýWKHýEHJLQQLQJýRIýWKHý(YHQWý+LVWRU\ýRUý+LVWRU\ý6WDWXVý5HSRUWñý
SUHVVý4ñýWKHQýUHTXHVWý\RXUýGHVLUHGýUHSRUWýDJDLQï

GýPPîGGî\\ñýUHWXUQ 7KLVýHQWU\ýVHWVýWKHýGDWHýõPRQWKîGD\î\HDUôýLQýWKHý836ýV\VWHPýFORFNïý<RXýPXVWýLQFOXGHý
WKHýVODVKýõîôýDVý\RXýNH\ýLQýWKHýGDWHïý1RWHýWKDWýWKHýGýFRPPDQGýPXVWýEHýORZHUýFDVHï

WýKKãPPãVVñýUHWXUQ 7KLVýHQWU\ýVHWVýWKHýWLPHýõKRXUãýPLQXWHãVHFRQGôýLQýWKHý836ýV\VWHPýFORFNïý<RXýPXVWý
LQFOXGHýWKHýFRORQýõãôýDVý\RXýNH\ýLQýWKHýWLPHïý1RWHýWKDWýWKHýWýFRPPDQGýPXVWýEHýORZHUý
FDVHï

+ñýUHWXUQ 3URPSWVýWKHý836ýV\VWHPýWRýKDQJýXSýLWVýPRGHPýõRQO\ýDSSOLFDEOHýWRýWKHýPRGHPý
FRPPXQLFDWLRQVýSRUWôï

,ñýUHWXUQ 'LVSOD\ý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýLQIRUPDWLRQýIRUýíðêíý6HFRQGý'LVFKDUJHý(YHQWVï

-ñýUHWXUQ 'LVSOD\ý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýLQIRUPDWLRQýIRUýêìðäíý6HFRQGý'LVFKDUJHý(YHQWVï

.ñýUHWXUQ 'LVSOD\ý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýLQIRUPDWLRQýIRUýäìðëéíý6HFRQGý'LVFKDUJHý(YHQWVï

/ñýUHWXUQ 'LVSOD\ý%DWWHU\ý&\FOHý0RQLWRUýLQIRUPDWLRQýIRUý2YHUýëéíý6HFRQGý'LVFKDUJHý(YHQWVï

0ñýUHWXUQ 'LVSOD\ý6WDWXVý6XPPDU\ýVFUHHQýRIýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýHYHQWVï

1ñýUHWXUQ 6KRZýGHWDLOýLQIRUPDWLRQýRQýDOOýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýHYHQWVýLQýRUGHUýRIýRFFXUUHQFHýõ/DVWð,Qñý
)LUVWð2XWôï

EDFNVSDFH 0RYHVýFXUVRUýOHIWýWRýFDQFHOýSUHYLRXVýHQWU\ýRUýFRPPDQGï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýçè



êïë 0RGHVýRIý2SHUDWLRQ

7KLVýVHFWLRQýLOOXVWUDWHVýWKHýIORZýRIýSRZHUýWKURXJKýFLUFXLWýEUHDNHUVñýVZLWFKHVñýDQGý836ýFRPSRQHQWVý
GXULQJýYDULRXVýPRGHVýRIýRSHUDWLRQýRIýWKHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ïý+LJKOLJKWHGýõWKLFNôýOLQHVýLQýWKHý
GLDJUDPVýLQGLFDWHýSRZHUýIORZýDQGýSRZHUýDYDLODELOLW\ï

7KHVHýLOOXVWUDWLRQVýVKRZýDýWKUHHýEUHDNHUýPDLQWHQDQFHýE\SDVVýEHFDXVHýLWýLVýPRVWýFRPPRQO\ýXVHGïý
<RXUýLQVWDOODWLRQýPD\ýKDYHýDýWZRýEUHDNHUýRUýWKUHHýEUHDNHUýPDLQWHQDQFHýE\SDVVñýRUýQRQHýDWýDOOï

7KHVHýLOOXVWUDWLRQVýGRýQRWýVKRZýDQýDOWHUQDWHýSRZHUýVRXUFHýõJHQHUDWRUôýDQGýDXWRPDWLFýWUDQVIHUý
VZLWFKýõH[WHUQDOýWRýWKHý836ôýWKDWýPLJKWýEHýSUHVHQWýDWý\RXUýLQVWDOODWLRQï

7KHýIROORZLQJýFLUFXLWýEUHDNHUýDEEUHYLDWLRQVýDUHýXVHGã

êïëïì /RDGýRQý%\SDVV

/RDGýRQý%\SDVVñýZLWKýWKHý836ýQRWýDYDLODEOHñýLVýVKRZQýLQý)LJXUH éëïý7KHý836ýFRXOGýEHýLQýWKLVý
PRGHýRIýRSHUDWLRQýGXULQJýHLWKHUýLQLWLDOýVWDUWðXSýRUý836ýPRGXOHýVKXWGRZQýDQGýLVRODWLRQýIRUýPDLQð
WHQDQFHï

)LJXUHýéë /RDGýRQý%\SDVVýõ836ý1RWý$YDLODEOHôý

%)% %\SDVVý)HHGHUý%UHDNHU

%,% %\SDVVý,QSXWý%UHDNHU

0%% 0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHU

0%' 0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFW

0,% 0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý%UHDNHU

5,% 5HFWLILHUý,QSXWý%UHDNHU
ççýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïëïë 2Ný7Rý7UDQVIHU

7KHý2NýWRýWUDQVIHUýVWDWXVýPHVVDJHýZLOOýEHýGLVSOD\HGýZKHQýWKHýE\SDVVýOLQHýDQGý836ýRXWSXWýSRZHUý
DUHýERWKýDYDLODEOHñýWKHLUýYROWDJHñýIUHTXHQF\ñýDQGýSKDVHýV\QFKURQL]DWLRQýDUHýPDWFKHGýZLWKLQýVSHFLð
ILFDWLRQVñýDQGýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWýLVýFORVHGýõ21ôïý$QýDODUPýPHVVDJHýPD\ýEHýGLVSOD\HGýWRý
LQGLFDWHý/RDGý2Qý%\SDVVïý,IýQRýDODUPýLVýGLVSOD\HGñýWKHýRSHUDWLQJýVWDWXVýLVý/RDGý2Qý836ï

:KHQýWKHý2NýWRý7UDQVIHUýPHVVDJHýLVýGLVSOD\HGñý\RXýFDQýSHUIRUPýDýPDQXDOýWUDQVIHUýRIýWKHýORDGý
IURPýWKHý836ýWRýE\SDVVñýRUýDýPDQXDOýUHWUDQVIHUýRIýWKHýORDGýIURPýE\SDVVýWRýWKHý836ï

8VHýWKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýVFUHHQýZKHQýSHUIRUPLQJýDýPDQXDOýWUDQVIHUïý5HIHUýWRýêïêïë ðý
/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVï

7KHý836ýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýLIýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQý
H[FHHGVýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýZLQGRZñýRUýLIýDý836ýIDXOWýLVýGHWHFWHGïý$QýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýWRý
WKHý836ýPD\ýEHýLQLWLDWHGýZKHQýUHFRYHULQJýIURPýRYHUORDGVýODVWLQJýOHVVýWKDQýILYHýPLQXWHVïý5HIHUýWRý
êïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVï

)LJXUHýéê /RDGýRQý%\SDVVýõ836ý$YDLODEOHôý

127(
:KHQýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýEHLQJýVXSSOLHGýSRZHUýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHñýLWýLVý
H[SRVHGýWRýXWLOLW\ýSRZHUýGLVWXUEDQFHVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýçæ



)LJXUHýéé /RDGýRQý836ýõ%\SDVVý$YDLODEOHôý
çåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïëïê 0RPHQWDU\ý2YHUORDGV

$QýRYHUORDGýLQýWKHýFULWLFDOýORDGýZLOOýFRQWLQXHýWRýEHýVXSSOLHGýE\ýWKHý836ýPRGXOHýLIýWKHýRYHUORDGýFRQð
GLWLRQýGRHVýQRWýH[FHHGýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýFXUYHïý7KHýRYHUORDGýFXUYHýLQFOXGHVýìèíøýRIýUDWHGý
FXUUHQWýIRUýêíýVHFRQGVñýìëèøýIRUýìíýPLQXWHVñýDQGýìíéøýFRQWLQXRXVO\ï

0RPHQWDU\ýRYHUORDGVýIURPýìèèøýWRýìíííøýRIýUDWHGýFXUUHQWýFDQýEHýVXSSOLHVýE\ýSXOVLQJýWKHýVROLGý
VWDWHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýIRUýéíýPLOOLVHFRQGVïý7KLVýSURYLGHVýFXUUHQWýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýLQýSDUDOð
OHOýZLWKýFXUUHQWýIURPýWKHý836ýPRGXOHýLQYHUWHUïý%\ýSURYLGLQJýWZRýSRZHUýVRXUFHVýVLPXOWDQHRXVO\ñý
KLJKýFXUUHQWýFDQýEHýVXSSOLHVýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýZLWKýIXOOýRXWSXWýYROWDJHýUHJXODWLRQïý7KHýFULWLFDOý
ORDGýFDQýEHýVXVWDLQHGýWKURXJKýLQUXVKýFXUUHQWVýDQGýPRPHQWDU\ýIDXOWVýZLWKRXWýRSHUDWLQJýPRWRUð
L]HGýFLUFXLWýEUHDNHUVï

,IýDQýRYHUORDGýVLWXDWLRQýH[FHHGVýéíýPLOOLVHFRQGVñýWKHý836ýPRGXOHýFRQWLQXHVýWRýVXSSO\ýSRZHUýWRýWKHý
FULWLFDOýORDGýLIýLWýUHPDLQVýZLWKLQýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýFXUYHýRIýRYHUORDGýFDSDFLW\ïý,IýWKHýRYHUORDGý
FDSDFLW\ýLVýH[FHHGHGñýWKHý836ýFRQWUROýORJLFýLQLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýE\ý
RSHUDWLQJýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýDQGýWKHýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUVýõRXWSXWýDQGýE\SDVVôï

5HIHUýWRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVï

)LJXUHýéè 0RPHQWDU\ý2YHUORDGýõ7KURXJKý6WDWLFý%\SDVVý6ZLWFKôý
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýçä



êïëïé ,QSXWý3RZHUý)DLOXUHýõ/RDGýRQý%DWWHU\ô

,IýWKHýXWLOLW\ý$&ýSRZHUýVRXUFHýIDLOVñýRUýLVýRXWVLGHýWKHýDFFHSWDEOHýUDQJHñýWKHýEDWWHU\ýSODQWýEHFRPHVý
WKHýSRZHUýVRXUFHýIRUýWKHý836ýPRGXOHýLQYHUWHUïý7KHýLQYHUWHUýFRQWLQXHVýWRýVXSSO\ýSRZHUýWRýWKHýFULWð
LFDOýORDGñýDQGýDOVRýWRýWKHý836ýFRQWUROVï

<RXýFDQýXVHýWKHý%DWWHU\ý7LPHýVFUHHQýWRýPRQLWRUýWKHýSUHVHQWýEDWWHU\ýYROWDJHýFRPSDUHGýWRýWKHýVKXWð
GRZQýYDOXHïý7KHýOHQJWKýRIýWLPHýWKHýEDWWHU\ýFDQýVXVWDLQýWKHýORDGýGHSHQGVýRQýWKHýVL]HýRIýWKHýORDGý
DQGýWKHýVL]HýDQWýFRQGLWLRQýRIýWKHýEDWWHU\ýSODQWïý7KHýEDWWHU\ýSODQWýLVýXVXDOO\ýODUJHýHQRXJKýWRýVXSSO\ý
DýìííøýUDWHGýORDGýIRUýìèýPLQXWHVï

$ODUPýPHVVDJHVýWKDWýLQGLFDWHýEDWWHU\ýVWDWXVýDUHý%DWWHU\ý'LVFKDUJHñý/RZý%DWWHU\ñýDQGý%DWWHU\ý
6KXWGRZQïý7KHýYROWDJHýOLPLWVýIRUýWKHVHýDODUPVýDUHýGLVSOD\HGýRQýWKHý$ODUPý/LPLWý6HWWLQJVýVFUHHQïý
7KHVHýOLPLWVýZHUHýVHOHFWHGýIRUý\RXUýLQVWDOODWLRQýE\ý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýGXULQJý
LQLWLDOýVWDUWðXSï

7KHýEDWWHU\ýEORFNýLQýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýLQGLFDWHVý&KDUJHýRUý'LVFKDUJHýDQGýWKHýFXUUHQWýLQý
$PSHUHVïý0D[LPXPýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýFXUUHQWýUDQJHVýIURPýêìçýDPSVýõIRUýìèíýN9$ôýWRýëééíýDPSVý
õIRUýìíííýN9$ôïý5HIHUýWRýWKHýVHSDUDWHý,QVWDOODWLRQý0DQXDOýRUýGUDZLQJVýIRUýVSHFLILFýGDWDýRQý\RXUý
V\VWHPï

)LJXUHýéç ,QSXWý3RZHUý)DLOýõ/RDGýRQý%DWWHU\ôý
æíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïëïè 2IIý%DWWHU\

7KHýEDWWHU\ýSODQWýFDQýEHýGLVFRQQHFWHGýIURPýWKHý836ñýLIýUHTXLUHGýIRUýEDWWHU\ýPDLQWHQDQFHñýE\ý
RSHQLQJýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ýGLVFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUïý,QýWKLVýVLWXDWLRQýWKHý836ýPRGXOHý
ZLOOýFRQWLQXHýWRýVXSSO\ýFRQGLWLRQHGýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGñýEXWýLIýLQSXWýSRZHUýIDLOVñýWKHý836ý
FDQQRWýVXSSO\ýSRZHUýWRýWKHýORDGï

)LJXUHýéæ /RDGýRQý836ýõ%DWWHU\ýQRWý$YDLODEOHôý

$ &$87,21
:KHQýWKHý836ýLVýRSHUDWLQJýZLWKýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ýGLVFRQQHFWý
õ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQñýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýQRWýSURWHFWHGýIURPý
ORVVýRIýWKHýXWLOLW\ýVRXUFHýSRZHUï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýæì



êïëïç /RFDOý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýõ/(02ô

7KHý/RFDOý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýõ/(02ôýPRGHýLVýXVHGýWRýUHPRYHýSRZHUýIURPýDOOý836ýPRGXOHý
FRPSRQHQWVñýDQGýWKHýFULWLFDOýORDGýZLOOýFRQWLQXHýWRýEHýVXSSOLHGýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHï

7KHý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýFRQWUROýLVýDýJXDUGHGýSDGýRQýWKHý836ý&RQWUROý3DQHOýõ)LJXUH ìíôï

/LIWýWKHýFRYHUýDQGýSUHVVýWKHýSDGïý7KHýORDGýZLOOýEHýWUDQVIHUUHGýWRýE\SDVVñýDQGýWKHýEDWWHU\ýõ0%'ôý
DQGýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUVýZLOOýEHýRSHQHGýõWULSSHGôïý7KLVýZLOOýUHPRYHýSRZHUýIURPýDOOý836ýPRGXOHý
FRPSRQHQWVýH[FHSWýWKHýFRQWUROVñýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUñýDQGýWKHýVWDWLFýVZLWFKï

5HIHUýWRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVï

)LJXUHýéå /RFDOý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýõ/(02ôý
æëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïëïæ 5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýõ5(32ô

7KHý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýõ5(32ôýPRGHýLVýXVHGýWRýUHPRYHýDOOýSRZHUýIURPýWKHýFULWLFDOý
ORDGï

7KHý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýFRQWUROýLVýDýVZLWFKýORFDWHGýUHPRWHO\ýIURPýWKHý836ýPRGXOHïý,Wý
ZLOOýQRUPDOO\ýEHýLQýWKHýVDPHýURRPýDVýWKHýFULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWïý7KLVýPRGHýFDQýDOVRýEHýLQLWLDWHGý
E\ýDQýDXWRPDWLFýFRQWDFWýFORVXUHýLQýWKHýVDPHýH[WHUQDOýFLUFXLWýDVýWKHýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKï

:KHQý\RXýRSHUDWHýWKHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýVZLWFKñýDOOý836ýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýRSHQHGý
LQFOXGLQJýWKHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUïý$OOýSRZHUýWKURXJKýWKHý836ýLVýUHPRYHGýIURPýWKHýORDGïý7\SLð
FDOO\ñýWKHý5(32ýFLUFXLWýDOVRýRSHQVýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVýWKDWýSURYLGHýSRZHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHVýDQGý
WKHý836ýFRQWUROVï

5HIHUýWRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVï

)LJXUHýéä 5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýõ5(02ôý

127(
5(32ýFDQýDOVRýEHýFRQILJXUHGýIRUýWRWDOýSRZHUýVKXWGRZQýWRýORDGï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýæê



êïëïå 0RGXOHý6KXWGRZQ

3HUIRUPýDý0RGXOHý6KXWGRZQýSURFHGXUHýZKHQý\RXýPXVWýGLVFRQQHFWýWKHý836ýPRGXOHýFRPSRQHQWVý
DQGýWKHý836ýFDELQHWýIURPýDOOýSRZHUýVRXUFHVýZKHQýUHTXLUHGýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVï

8VHýWKHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýVFUHHQýZKHQýSHUIRUPLQJýDýPDQXDOý0RGXOHý6KXWGRZQï

5HIHUýWRýêïêïê ðý6KXWGRZQý3URFHGXUHVï

5HIHUýWRýêïëïä ðý0DLQWHQDQFHý%\SDVVï

%HIRUHýSHUIRUPLQJýDQ\ýPDLQWHQDQFHýRQý\RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ñýREVHUYHý$//ýRIýWKHý:$51ð
,1*6ýLQýéïí ðý0DLQWHQDQFHïý

)LJXUHýèí 0RGXOHý6KXWGRZQý

$ :$51,1*
/(7+$/ý92/7$*(6ý$5(ý35(6(17ý:,7+,1ý7+,6ý81,7ý(9(1ý
:+(1ý,7ý,6ý127ý21ý25ý:+(1ý32:(5ý,6ý127ý%(,1*ý
6833/,('ïý2%6(59(ý$//ý&$87,216ý$1'ý:$51,1*6ý,1ý7+,6ý
0$18$/ïý)$,/85(ý72ý'2ý62ý&28/'ý5(68/7ý,1ý6(5,286ý
,1-85<ý25ý'($7+ïý'2ý127ý:25.ý21ý25ý23(5$7(ý7+,6ý
(48,30(17ý81/(66ý<28ý$5(ý)8//<ý48$/,),('ý72ý'2ý62üüý
1(9(5ý:25.ý$/21(ï
æéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïëïä 0DLQWHQDQFHý%\SDVV

0DLQWHQDQFHý%\SDVVýVZLWFKJHDUýDOORZVý\RXýWRýWRWDOO\ýLVRODWHýWKHý836ýIURPýDOOýSRZHUýVRXUFHVñý
ZKLOHý\RXýPDLQWDLQýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï

<RXUýLQVWDOODWLRQýPD\ýKDYHýDý7ZRý%UHDNHUýRUý7KUHHý%UHDNHUý0DLQWHQDQFHý%\SDVVñýRUýQRQHýDWýDOOïý
7KHýPDLQýGLIIHUHQFHýEHWZHHQýDý7ZRý%UHDNHUýDQGý7KUHHý%UHDNHUý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýLVýWKHýORFDð
WLRQýRIýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôï

$QRWKHUýRSWLRQýWKDWýPD\ýEHýSUHVHQWýDWý\RXUýVLWHýLVýDQýDOWHUQDWHýSRZHUýVRXUFHýõJHQHUDWRUôýDQGýDQý
DXWRPDWLFýWUDQVIHUýVZLWFKýõ$76ôï

1RWHýWKDWýWRýWRWDOO\ýLVRODWHýWKHý836ýIURPýDOOýSRZHUýVRXUFHVñýWKHý0DLQý,QSXWýVZLWFKJHDUýDQGýEDWð
WHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUVýPXVWýDOVRýEHýRSHQHGï

)LJXUHýèì /RDGýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýõ7ZRý%UHDNHUVôý

$ &$87,21
,QVWUXFWLRQVýIRUýRSHUDWLQJýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUVýDUHýRQýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFDELQHWïý0DNHýVXUHý\RXý
XQGHUVWDQGýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýEHIRUHýRSHUDWLQJýDQ\ýFLUFXLWý
EUHDNHUïý2SHUDWLQJýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýRXWýRIý
VHTXHQFHýFRXOGýFXWýRIIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýæè



)LJXUHýèë /RDGýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýõ7KUHHý%UHDNHUVôý
æçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïê 0DQXDOý3URFHGXUHV

7KHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýLVýGHVLJQHGýWRýIXQFWLRQýZKLOHýXQDWWHQGHGýE\ýDQýRSHUDWRUïý7KHýV\VWHPý
FRQWUROýORJLFýPRQLWRUVýWKHýSHUIRUPDQFHýRIýWKHý836ñýWKHýDYDLODELOLW\ýRIýSRZHUýVRXUFHVñýDQGýWKHýFXUð
UHQWýUHTXLUHGýE\ýWKHýFULWLFDOýORDGï

7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLFã

ìï 'HWHUPLQHVýZKDWýRYHUORDGýFRQGLWLRQVýFDQýEHýVXVWDLQHGýZLWKRXWýDýWUDQVIHUýWRýE\SDVVï
ëï ,QLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýWRýVXVWDLQýDQýRYHUORDGñýRUýZKHQýVHOHFWHGý836ýIDXOWVý

RFFXUï
êï &DQýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýWRýWKHý836ýDIWHUýDQýRYHUORDGýKDVýEHHQýFOHDUHGï
éï ,QLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýDQGýHPHUJHQF\ýPRGXOHýVKXWGRZQýZKHQýVHOHFWHGý

836ýIDXOWVýRFFXUï

5HIHUýWRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVýIRUýPRUHýGHWDLOVï

0DQXDOýSURFHGXUHVýDYDLODEOHýWRýWKHýRSHUDWRUýLQFOXGHý6WDUWð8Sñý/RDGý7UDQVIHUVñýDQGý6KXWGRZQVïý
7KHVHýSURFHGXUHVýDUHýSHUIRUPHGýE\ýXVLQJýWKHýRSHUDWRUýFRQWUROýSDQHOýDQGýVRPHýPDQXDOO\ýRSHUDWHGý
FLUFXLWýEUHDNHUVýDQGýVZLWFKHVï

7KHý/&'ýGLVSOD\ýLQFOXGHVýDýVFUHHQýWRýKHOSý\RXýZLWKýHDFKýPDQXDOýSURFHGXUHýE\ýOLVWLQJýHDFKýVWHSý
\RXýPXVWýSHUIRUPï

7KLVýVHFWLRQýOLVWVýVWHSðE\ðVWHSýFRQWUROVýWRýRSHUDWHýDQWýFRQGLWLRQVýWRýREVHUYHýLQýWKHýIROORZLQJýPDQð
XDOýSURFHGXUHVã

ìï 6WDUWð8SãýLQFOXGLQJýLQLWLDOýVWDUWýXSñýUHFRYHULQJýIURPýLQSXWýSRZHUýIDLOXUHñýUHFRYHULQJýIURPý
EDWWHU\ýVKXWGRZQñýDQGýUHFRYHULQJýIURPýVKXWGRZQVýIRUýHPHUJHQFLHVýRUýPDLQWHQDQFHý
SURFHGXUHVï

ëï /RDGý7UDQVIHUVãýLQFOXGLQJýWUDQVIHUVýIURPý836ýWRýE\SDVVñýDQGýUHWUDQVIHUVýIURPýE\SDVVýWRýWKHý
836ï

êï 6KXWGRZQVãýLQFOXGLQJýPRGXOHýVKXWGRZQVýIRUýPDLQWHQDQFHýSURFHGXUHVýDQGýHPHUJHQF\ý
VKXWGRZQVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýææ



êïêïì 6WDUWð8Sý3URFHGXUHV

:KHQýWKHý836ýPRGXOHýKDVýEHHQýVKXWGRZQñýIRUýDQ\ýUHDVRQñýXVHýWKLVýSURFHGXUHýWRýVWDUWðXSýWKHý836ý
PRGXOHýWRýSURYLGHýILOWHUHGñýUHOLDEOHýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGïý7KLVýSURFHGXUHýJLYHVýVWHSðE\ðVWHSý
LQVWUXFWLRQVýIRUýFRQWUROVýWRýRSHUDWHýDQGýFRQGLWLRQVýWRýREVHUYHïý<RXUýSUHVHQWýVLWXDWLRQýFRXOGýEHýLQLð
WLDOýVWDUWðXSýRUýUHFRYHULQJýIURPýLQSXWýSRZHUýIDLOXUHñýEDWWHU\ýVKXWGRZQñýPDLQWHQDQFHýVKXWGRZQñýRUý
DQýHPHUJHQF\ýVKXWGRZQï

,Iý\RXUýLQVWDOODWLRQýLQFOXGHVýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVñý\RXýPD\ýDOUHDG\ýEHýVXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHý
FULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWýWKURXJKýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVïý,IýWKHUHýLVýQRýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGñý
DSSO\ýSRZHUýWKURXJKýWKHý836ýE\SDVVýOLQHýSHUýWKHýIROORZLQJýSURFHGXUHï

'XULQJýDýVWDUWðXSýSURFHGXUHñýSRZHUýLVýVXSSOLHGýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHý836ýõLQWHUQDOôý
E\SDVVýOLQHýZKLOHýWKHý836ýPRGXOHýLVýEHLQJýHQHUJL]HGïý'HSHQGLQJýRQýWKHýUHDVRQýIRUý\RXUý836ýPRGð
XOHýVKXWGRZQñý\RXýPD\ýDOUHDG\ýKDYHýSRZHUýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHïý<RXýFDQýGHWHUPLQHýWKLVýE\ý
REVHUYLQJýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýDIWHUý&RQWUROý3RZHUýLVýDYDLODEOHï

6WHSýìïý%HIRUHý\RXýDSSO\ýSRZHUýWRýWKHý836ýPRGXOHñýGHWHUPLQHýWKHýSRVLWLRQýRIýWKHýIROORZLQJýFLUFXLWý
EUHDNHUVýDQGýVZLWFKHVã

� 5HFWLILHUý,QSXWý%UHDNHUýõ5,%ôýðý,IýWKLVýH[WHUQDOýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGñý\RXýDOUHDG\ýKDYHý
SRZHUýWRýWKHý836ýFDELQHWýDQGýSRVVLEO\ýSRZHUýWRýWKHýFRQWUROVïý,IýWKLVýEUHDNHUýLVýFORVHGñýOHDYHýLWý
FORVHGïý,IýLWýLVýRSHQñýOHDYHýLWýRSHQýXQWLOý\RXýDUHýUHDG\ýWRýDSSO\ýSRZHUýWRýWKHý836ýFDELQHWï

� %\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôýðý,IýWKLVýH[WHUQDOýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGñý\RXýPD\ýDOUHDG\ýKDYHý
SRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHïý,IýWKLVýEUHDNHUýLVýFORVHGñýOHDYHýLWýFORVHGïý,IýLWý
LVýRSHQñýOHDYHýLWýRSHQýXQWLOý\RXýDUHýUHDG\ýWRýHQHUJL]HýWKHýE\SDVVýOLQHï

� ,QSXWý&LUFXLWý%UHDNHUýðý9HULI\ýWKDWýWKLVýEUHDNHUýRQýWKHýIURQWýRIýWKHý836ýFDELQHWýõ)LJXUH æýDQGý
)LJXUH åôýLVýLQýWKHý2))ýSRVLWLRQï

� 0RGXOHý%DWWHU\ý'LVFRQQHFWýõ0%'ôýðý9HULI\ýWKDWýWKLVýH[WHUQDOýEUHDNHUýLVýRSHQýRUýWULSSHGï
� %\SDVVý&LUFXLWý%UHDNHUýðý7KLVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôýVKRXOGýEHý
FORVHGýXQOHVVý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDQý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIïý<RXýPD\ýDOUHDG\ýEHýVXSSO\ð
LQJýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKLVýEUHDNHUïý,IýWKLVýEUHDNHUýLVýRSHQñý\RXýZLOOýEHý
LQVWUXFWHGýWRýUHVHWýLWýDIWHUý&RQWUROý3RZHUýLVýDYDLODEOHï

� 2XWSXWý&LUFXLWý%UHDNHUýðý7KLVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôýVKRXOGýEHý
RSHQï

� 6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýðý7KHVHýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKHVýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôýZLOOý
EHýLQýWKHý21ýõFORVHGôýSRVLWLRQýXQOHVVý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDýVKXWGRZQïý,IýWKHVHýVZLWFKHVý
DUHý2))ýõRSHQôñý\RXýZLOOýEHýLQVWUXFWHGýWRýUHVHWýWKHPýDQGýWXUQýWKHPýWRý21ýODWHUýLQýWKLVýSURFHð
GXUHï

� &RQWUROý3RZHUýðý7KLVýPDQXDOO\ýRSHUDWHGýVZLWFKýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôýZLOOýEHýLQýWKHý21ý
SRVLWLRQýXQOHVVý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDýPDLQWHQDQFHýVKXWGRZQïý,IýWKLVýVZLWFKýLVý2))ñýOHDYHý
LWý2))ýXQWLOý\RXýDUHýUHDG\ýWRýDSSO\ýSRZHUýWRýWKHý836ýFRQWUROVï

127(
7KHýIROORZLQJýSURFHGXUHýDVVXPHVýWKDWýWKHý836ýLQVWDOODWLRQýLQVSHFWLRQýDQGý
LQLWLDOýVWDUWðXSýKDYHýEHHQýSHUIRUPHGýE\ý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHïý$ý/LHEHUWý
DXWKRUL]HGýUHSUHVHQWDWLYHýPXVWýSHUIRUPýWKHýLQLWLDOýV\VWHPýVWDUWðXSýWRý
HQVXUHýSURSHUýV\VWHPýRSHUDWLRQï

$ &$87,21
7KHýIROORZLQJýSURFHGXUHýSURYLGHVýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGý
GLVWULEXWLRQýV\VWHPïý9HULI\ýWKDWýWKHýFULWLFDOýORDGýGLVWULEXWLRQýLVý
UHDG\ýWRýDFFHSWýSRZHUïý0DNHýVXUHýWKDWýSHUVRQQHOýDQGýHTXLSPHQWý
DUHýUHDG\ýIRUýWKHýFULWLFDOýORDGýGLVWULEXWLRQýV\VWHPýWRýEHýHQHUJL]HGï

$ &$87,21
,Iý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDýPRGXOHýVKXWGRZQýIRUýPDLQWHQDQFHý
SURFHGXUHVñýYHULI\ýWKDWýDOOýRIýWKHý836ýV\VWHPýGRRUVýDUHýFORVHGýDQGý
ODWFKHGïý$OOýWHVWýHTXLSPHQWýPXVWýEHýUHPRYHGýIURPýWKHýV\VWHPïý$OOý
HOHFWULFDOýFRQQHFWLRQVýPXVWýEHýVHFXUHï
æåýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



6WHSýëïý3RZHUýPXVWýEHýSURYLGHGýWRýWKHý836ýFRQWUROVýVRýWKHýRSHUDWRUýFDQýXVHýWKHý/&'ýGLVSOD\ýDQGý
VRýWKHýV\VWHPýORJLFýFDQýSHUIRUPýLWVýFRQWUROýIXQFWLRQVïý1RWHýWKDWý\RXýFDQýXVHýWKHý/&'ýGLVSOD\ýWRý
PRQLWRUý836ýVWDWXVñýHYHQýZKHQýWKHý836ýPRGXOHýLVýQRWýRSHUDWLQJïý,IýWKHý/&'ýGLVSOD\ýLVýRSHUDWLQJñý
\RXýDOUHDG\ýKDYHý&RQWUROý3RZHUïý7KLVýZLOOýEHýìýKHýXVXDOýFRQGLWLRQñýXQOHVVý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPý
DýPDLQWHQDQFHýVKXWGRZQï

,IýWKHý/&'ýVFUHHQýLVýQRWýRSHUDWLQJñýHQHUJL]Hý&RQWUROý3RZHUýE\ýRSHUDWLQJýWKHýIROORZLQJýWZRýFRQð
WUROVã

Dï &ORVHýWKHý5HFWLILHUý,QSXWý%UHDNHUýõ5,%ôñýZKLFKýLVýRXWVLGHýWKHý836ýFDELQHWïý7KLVýZLOOý
SURYLGHýSRZHUýWRýWKHý836ýFDELQHWýEXWýQRWýWRýDQ\ý836ýFRPSRQHQWVï

Eï 2SHQýWKHý836ýFDELQHWýGRRUýDQGýWXUQýWKHý&RQWUROý3RZHUýVZLWFKý21ïýõ6HHý)LJXUH æýDQGý
)LJXUH åïôý&ORVHýWKHý836ýFDELQHWýGRRUï

6WHSýêïý'XULQJýDýVWDUWðXSýSURFHGXUHñýSRZHUýLVýVXSSOLHGýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýWKURXJKýWKHýõLQWHUQDOôý
E\SDVVýOLQHýZKLOHýWKHý836ýPRGXOHýLVýEHLQJýHQHUJL]HGïý'HSHQGLQJýRQýWKHýUHDVRQýIRUý\RXUý836ýPRGð
XOHýVKXWGRZQñý\RXýPD\ýDOUHDG\ýKDYHýSRZHUýWKURXJKýWKHýE\SDVVýOLQHïý<RXýFDQýGHWHUPLQHýWKLVýE\ý
REVHUYLQJýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýQRZýWKDWý&RQWUROý3RZHUýLVýDYDLODEOHï

,IýWKHýE\SDVVýOLQHýLVýQRWýVXSSO\LQJýWKHýORDGñýHQHUJL]HýWKHýE\SDVVýOLQHýE\ýRSHUDWLQJýWKHýIROORZLQJý
FRQWUROVã

Dï &ORVHýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôñýH[WHUQDOýWRýWKHý836ïý7KLVýEUHDNHUýPD\ýEHýLQý\RXUý
0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFDELQHWï

Eï 2EVHUYHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýWRýGHWHUPLQHýLIý\RXUý836ý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýLVýFORVHGýDQGýZKHWKHUýWKHý836ý%\SDVVýOLQHýLVýVXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï
,Iý\RXUý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýRSHQýõDVýLQýUHFRYHULQJýIURPýDQý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýRUý
/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQôñýFORVHýWKLVýFLUFXLWýEUHDNHUýDVýIROORZVã
Eìï 2SHQýWKHýFRQWUROýSDQHOýGRRUýDQGýILQGýWKHý7UDQVIHUý5HOD\ý%RDUGýõ)LJXUH äôïý,IýWKHýUHGý

/('ýõ&5ìåôýODEHOHGý727ý6î'ýõ7RWDOý6KXWGRZQôýLVýRQñýSUHVVýWKHý%\SDVVý5HVHWýVZLWFKý
õ6:ìôýRQýWKLVýERDUGïý7KHýUHGý/('ýVKRXOGýWXUQýRIIï

Eëï 6HWýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôýWRý2))ýõRSHQôïý2Qýìèíý
WRýêæèýN9$ý7ð836ñýWKLVýIXQFWLRQýLVýKDQGOHGýDXWRPDWLFDOO\ï

Eêï )LQGýWKHý&ORVHý%ï3ïýõE\SDVVôýMXPSHUýRQýWKHý/RJLFý%RDUGýõ)LJXUH äôïý5HPRYHýDQGý
UHSODFHýMXPSHUýWRýUHVHWýWKHý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUïý&KHFNýWKHý0RQLWRUî0LPLFýVFUHHQýWRý
YHULI\ýWKHýEUHDNHUýLVýFORVHGï

Eéï /RFDWHýWKHýWZRý6WDWLFý6ZLWFKý0RQLWRUýFLUFXLWýERDUGVñýEHKLQGýGRRUýEHORZýWKHýFRQWUROý
SDQHOýõ)LJXUH äôïý2QýHDFKýERDUGñýWKHýJUHHQý/('ýõ'6èôýZKHQýRQýLQGLFDWHVý&RQWUROý
3RZHUýLVýDYDLODEOHýDQGýWKHýVWDWLFýVZLWFKýDQGýPRQLWRUýFLUFXLWVýDUHýIXQFWLRQLQJýSURSHUO\ïý
7KHýUHGý/('ýõ'6éôýZKHQýRQýLQGLFDWHVýWKHýPRQLWRUýFLUFXLWýQHHGVýWRýEHýUHVHWï
3UHVVýWKHý5HVHWý6ZLWFKýõ6:ìôýRQýHDFKýERDUGïý7KHýUHGý/('ýVKRXOGýWXUQýRIIï

Eèï 2QýèííýWRýìíííýN9$ýPRGHOVñýVHWýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQQHFWVýWRý21ýõFORVHGôïý2Qý
VRPHýìèíýWRýêæèýN9$ý7ð836ýPRGHOVñýWKLVýIXQFWLRQýLVýKDQGOHGýDXWRPDWLFDOO\ï

Eçï &ORVHýWKHý836ýPRGXOHýGRRUVï

127(
:DLWýWZRýPLQXWHVýDIWHUýDSSO\LQJý&RQWUROý3RZHUýEHIRUHý\RXýRSHUDWHýDQ\ý
RWKHUý836ýFRQWUROVï

$ &$87,21
'2ý127ýDVVXPHýWKDWýWKHý836ý%\SDVVýEUHDNHUýLVýFORVHGï

,QVWUXFWLRQVýIRUýRSHUDWLQJýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUVýDUHýRQýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFDELQHWïý0DNHýVXUHý\RXý
XQGHUVWDQGýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýEHIRUHýRSHUDWLQJýDQ\ýFLUFXLWý
EUHDNHUïý2SHUDWLQJýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýRXWýRIý
VHTXHQFHýFRXOGýFXWýRIIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýæä



Fï ,IýWKHý836ý%\SDVVýOLQHýLVýDYDLODEOHñýEXWýQRWý\HWýVXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHýORDGñýFORVHýWKHý
FLUFXLWýEUHDNHUVýõH[WHUQDOýWRýWKHý836ôýUHTXLUHGýWRýSURYLGHýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGý
HTXLSPHQWïý,Iý\RXýKDYHýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVñýWKLVýZLOOýLQFOXGHýWKHý0DLQWHQDQFHý
,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ôï

Fìï 9HULI\ýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôýDQGý836ý%\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýFORVHGï
Fëï &ORVHýWKHý0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ôï
Fêï 2SHQýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHUýõ0%%ôï

2EVHUYHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýWRýFRQILUPýWKDWýWKHý836ý%\SDVVýOLQHýLVýHQHUJL]HGýDQGý
VXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWï

)LJXUHýèê 2SWLRQDOý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý&DELQHWýIRUýìèíýDQGýëëèýN9$ý

$ &$87,21
0DNHýVXUHý\RXýXQGHUVWDQGýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýEHIRUHýRSHUDWLQJý
DQ\ýFLUFXLWýEUHDNHUïý2SHUDWLQJýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýRXWýRIýVHTXHQFHýFRXOGýFXWýRIIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï
åíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



)LJXUHýèé 6WDUWð8Sý3URFHGXUHVý6FUHHQý

6WHSýéï

Dï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýSXWýWKHý0DVWHUý0HQXýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\ïý0RYHýWKHýKLJKOLJKWHGý
FXUVRUýWRý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýõXVHýWKHý8SýDQGý'RZQýSDGVôïý3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRý
GLVSOD\ýWKHý6WDUWð8Sý3URFHGXUHVýVFUHHQïý5HWXUQýWRýWKLVýVFUHHQýZKHQHYHUý\RXýQHHGýWRýVHHý
WKHýVWDUWðXSýLQVWUXFWLRQVï

Eï 2QýWKHý/&'ýGLVSOD\ñýVHOHFWý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýIURPýWKHý0DVWHUý0HQXïý9HULI\ýWKDWý
DOOýRIýWKHýLQIRUPDWLRQýFRQWDLQHGýLQýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQýVFUHHQýLVýFRUUHFWïý:KHQýWKHý
GDWDýLVýFRUUHFWñýSUHVVýWKHý6HOHFWýSDGýXQWLOýWKHýGLVSOD\ýUHWXUQVýWRýWKHý0DVWHUý0HQXï

Fï 6HOHFWýWKHý:DONð,QýVFUHHQýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\ï

7RýHQHUJL]HýWKHý836ýPRGXOHñýFORVHýWKHýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôïý7KLVýZLOOý
SURYLGHýSRZHUýWRýWKHýUHFWLILHUïý8VHýWKHý:DONð,QýVFUHHQýWRýPRQLWRUýWKHý0RGXOHý'&ý%XVýYROWDJHï

$ :$51,1*
,)ý$1<ý$%1250$/ý6,78$7,21ý2&&856ý'85,1*ý7+,6ý:$/.ð
,1ý352&('85(ñý23(1ý7+(ý,1387ý&,5&8,7ý%5($.(5ý$1'ý
,19(67,*$7(ý7+(ý352%/(0ïý($&+ý,1387ý$036ý%$5ý
6+28/'ý%(ý:,7+,1ýìíøý2)ý7+(ý$9(5$*(ý%$5ý/(1*7+ïý
&$//ý/,(%(57ý&86720(5ý6(59,&(ý$1'ý6833257ý,)ý<28ý
1(('ý+(/3ï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýåì



7KHý,QSXWý$PSVýEDUVýVKRXOGýVHWWOHýDWýDERXWýìíøýDIWHUýWKHýPRPHQWDU\ýLQUXVKýFXUUHQWýKDVýVXEð
VLGHGï

9HULI\ýWKDWýWKHý'&ý9ROWDJHýEDUýEHJLQVýWRýJUDGXDOO\ýPRYHýWRýWKHýULJKWï

9HULI\ýWKDWýWKHý2XWSXWý9ROWDJHýEDUýPRYHVýWRýWKHýULJKWýDIWHUýWKHý'&ý9ROWDJHýEDUýKDVýUHDFKHGýWKHý
äíøýOHYHOïý%RWKýEDUVýVKRXOGýVHWWOHýQHDUýWKHýìííøýOLQHï

6HOHFWýWKHý0RQLWRUî0LPLFýGLVSOD\ýIURPýWKHý0DVWHUý0HQXýDQGýFRQILUPýWKDWýWKHýPRGXOHý'&ýEXVý
DQGý$&ýRXWSXWýDUHýDWýWKHLUýSURSHUýRSHUDWLQJýYROWDJHVï

6WHSýèïý:KHQýWKHý0RGXOHý'&ý%XVýYROWDJHýLVýDWýìííøñý\RXýFDQýPDQXDOO\ýFORVHýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ý
GLVFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUýõH[WHUQDOýWRýWKHý836ôï

7KHý%DWWHU\ýEORFNýLQýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýLQGLFDWHVýWKHýEDWWHU\ýYROWDJHýDQGýFKDUJHýFXUUHQWï

8VHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýWRýGHWHUPLQHýWKHýFRQGLWLRQýRIýWKHý836ýPRGXOHïý3UHVVýWKHý
$ODUPý5HVHWýSDGýWRýFOHDUýWKHý$ODUPý0HVVDJHVïý5HIHUýWRý7DEOH ìýIRUýDQýH[SODQDWLRQýRIýDQ\ý
UHPDLQLQJýDODUPýPHVVDJHVýõH[FHSWý/RDGý2Qý%\SDVVôïý&DOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWý
LIý\RXýFDQQRWýFOHDUýWKHýUHPDLQLQJýDODUPýPHVVDJHVï

,IýWKHýRQO\ýDODUPýPHVVDJHýGLVSOD\HGýLVý/RDGý2Qý%\SDVVñýWKHý836ýPRGXOHýLVýQRZýUHDG\ýWRýSURYLGHý
ILOWHUHGñýXQLQWHUUXSWLEOHýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWïý5HIHUýWRýêïêïë ðý/RDGý7UDQVIHUý
3URFHGXUHVýWRýUHWUDQVIHUýWKHýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýOLQHýWRýWKHý836ýPRGXOHï

127(
7KHýEDWWHU\ýFKDUJHýFXUUHQWýPD\ýLQFUHDVHýTXLFNO\ñýEXWýWKHQýVKRXOGýVORZO\ý
GHFUHDVHïý$ýIXOO\ýFKDUJHGýEDWWHU\ýZLOOýUHTXLUHýQRýPRUHýWKDQýêìý$PSVýRIý
FKDUJHýFXUUHQWï

,Iý\RXýDUHýUHFRYHULQJýIURPýDýEDWWHU\ýVKXWGRZQýRUýDQýLQSXWýSRZHUýIDLOXUHñý
WKHý836ýUHFWLILHUýZLOOýEHýUHFKDUJLQJýWKHýEDWWHU\ïý5HFKDUJHýFXUUHQWýFDQýEHý
PRUHýWKDQýìííý$PSVïý7KHýPD[LPXPýDOORZDEOHýUHFKDUJHýFXUUHQWýIRUý\RXUý
XQLWýZLOOýGHSHQGýRQýWKHýN9$ýUDWLQJýDQGý\RXUýIDFWRU\ðVHWýEDWWHU\ýUHFKDUJHý
FXUUHQWýOLPLWï

$ &$87,21
'RýQRWýXVHýWKHý%DWWHU\ý(TXDOL]Hý0RGHýZLWKýVHDOHGðFHOOýEDWWHULHVïý
5HIHUýWRýWKHý%DWWHU\ý(TXDOL]HýVFUHHQýDQGý\RXUýEDWWHU\ý
PDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOï
åëýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïêïë /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHV

8VHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýWRýGHWHUPLQHýWKHýRSHUDWLQJýFRQGLWLRQýRIýWKHý836ýPRGXOHïý3UHVVý
WKHý$ODUPý5HVHWýSDGýWRýFOHDUýWKHý$ODUPý0HVVDJHVïý5HIHUýWRý7DEOH ìýIRUýDQýH[SODQDWLRQýRIýDQ\ý
UHPDLQLQJýDODUPýPHVVDJHVýõH[FHSWý/RDGý2Qý%\SDVVôïý&DOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWý
LIý\RXýFDQQRWýFOHDUýWKHýUHPDLQLQJýDODUPýPHVVDJHVï

,IýWKHýRQO\ýDODUPýPHVVDJHýGLVSOD\HGýLVý/RDGý2Qý%\SDVVýõRUýQRýDODUPVôñý\RXýFDQýSHUIRUPýDýPDQXDOý
WUDQVIHUýRIýWKHýORDGýEHWZHHQýWKHý836ýPRGXOHýDQGýWKHý836ýE\SDVVýOLQHïý&KDQJLQJýWKHýORDGýIURPý
WKHý836ýPRGXOHýWRýWKHý836ýE\SDVVýLVýFDOOHGýDýWUDQVIHUïý&KDQJLQJýWKHýORDGýIURPý836ýE\SDVVýWRýWKHý
836ýPRGXOHýLVýFDOOHGýDýUHWUDQVIHUïý1RWHýWKDWýWKHý836ýV\VWHPýFRQWUROýORJLFýFDQýLQLWLDWHýDXWRPDWLFý
ORDGýWUDQVIHUVýDQGýUHWUDQVIHUVïý5HIHUýWRýêïé ðý$XWRPDWLFý2SHUDWLRQVï

6WHSýìï

Dï 3UHVVýWKHý6HOHFWýSDGýWRýGLVSOD\ýWKHý0DVWHUý0HQXýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\ïý0RYHýWKHý
KLJKOLJKWHGýFXUVRUýWRý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýõXVLQJýWKHý8SýDQGý'RZQýSDGVôïý3UHVVýWKHý
6HOHFWýSDGýWRýGLVSOD\ýWKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVýVFUHHQï

Eï 9HULI\ýWKDWýWKHý2.ý72ý75$16)(5ýPHVVDJHýLVýKLJKOLJKWHGïý,IýQRWýõLIýWKHý75$16)(5ý
352+,%,7ýPHVVDJHýLVýKLJKOLJKWHGýLQVWHDGôñýVORZO\ýURWDWHýWKHý9ROWDJHý$GMXVWýNQREý
õ)LJXUH ìíñýLWHPýçôýWRýPDWFKýWKHý836ýYROWDJHýWRýWKHýE\SDVVýYROWDJHï

)LJXUHýèè /RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý6FUHHQý

6WHSýëïý3HUIRUPý6WHSýëýRQýWKHý/RDGý7UDQVIHUý3URFHGXUHVý6FUHHQï

Dï ,IýWKHýORDGýLVýRQýWKHý836ýPRGXOHñýVLPXOWDQHRXVO\ýSUHVVýWKHý%\SDVVýDQGý&RQWUROý
(QDEOHýSDGVýõ)LJXUH ìíôïý7KLVýZLOOýFORVHýWKHýPRWRUL]HGýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGýRSHQý
WKHý836ýPRGXOHýRXWSXWýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýLQýDýPDNHýEHIRUHýEUHDNýõ0%%ôý
VHTXHQFHïý&LUFXLWýEUHDNHUý2YHUODSý7LPHýZLOOýEHýGLVSOD\HGýRQýWKHýVFUHHQï

Eï ,IýWKHýORDGýLVýRQýWKHý836ýE\SDVVñýVLPXOWDQHRXVO\ýSUHVVýWKHý836ýDQGý&RQWUROý(QDEOHý
SDGVýõ)LJXUH ìíôïý7KLVýZLOOýFORVHýWKHý836ýPRGXOHýRXWSXWýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýDQGý
RSHQýWKHýE\SDVVýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýLQýDýPDQHýEHIRUHýEUHDNýõ0%%ôýVHTXHQFHïý
&LUFXLWýEUHDNHUý2YHUODSý7LPHýZLOOýEHýGLVSOD\HGýRQýWKHýVFUHHQï

5HWXUQýWRýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýWRýPRQLWRUýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHý836ýPRGXOHïý3UHVVý
WKHý$ODUPý5HVHWýSDGýWRýFOHDUýDQ\ýODWFKHGýDODUPýPHVVDJHVýUHPRYHGýE\ýWKHýQHZýORDGýVWDWXVïý5HIHUý
WRý7DEOH ìýLIýDQýDODUPýPHVVDJHýRWKHUýWKDQý/RDGý2Qý%\SDVVýLVýVWLOOýGLVSOD\HGïý&RQWDFWý/LHEHUWý
&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýLIý\RXýUHTXLUHýDVVLVWDQFHï

127(
,IýWKHý75$16)(5ý352+,%,7ýPHVVDJHýUHPDLQVñýUHIHUýWRý7DEOH ìýIRUý
FRUUHFWLYHýDFWLRQýIRUýDQ\ýDODUPýPHVVDJHVïý&DOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý
DQGý6XSSRUWýLIý\RXýFDQQRWýVROYHýWKHýSUREOHPï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýåê



0DLQWHQDQFHý%\SDVVý/RDGý7UDQVIHUV

7RýPDQXDOO\ýWUDQVIHUýWKHýORDGýEHWZHHQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýDQGýWKHý836ýE\SDVVýOLQHñýFDUHIXOO\ý
IROORZýWKHVHýLQVWUXFWLRQVïý'RýQRWýWUDQVIHUýWKHýORDGýEHWZHHQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýDQGýWKHý836ý
PRGXOHýõLQYHUWHUôýRXWSXWïý8VHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýVFUHHQýWRýYHULI\ýWKHý836ýE\SDVVýOLQHýLVý
DYDLODEOHï

6WHSýìïý,IýWKHýORDGýLVýRQýWKHý836ý%\SDVVã

Dï &ORVHýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHUýõ0%%ôï
Eï 2SHQýWKHý0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ôïý/RDGýLVýQRZýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVï
Fï ,Iý836ýE\SDVVýVKXWGRZQýLVýUHTXLUHGñýRSHQýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôï

6WHSýëïý,IýWKHýORDGýLVýRQý0DLQWHQDQFHý%\SDVVã

Dï &ORVHýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôýRUýYHULI\ý%,%ýLVýFORVHGïý1RWHýWKDWý836ý%\SDVVý
FLUFXLWýEUHDNHUýõPRWRUL]HGôýPXVWýDOVRýEHýFORVHGï

Eï &ORVHýWKHý0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ôï
Fï 2SHQýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHUýõ0%%ôïý/RDGýLVýQRZýRQý836ýE\SDVVï

$ &$87,21
0DNHýVXUHý\RXýXQGHUVWDQGýWKHýSURSHUýVHTXHQFHýEHIRUHýRSHUDWLQJý
DQ\ýFLUFXLWýEUHDNHUïý2SHUDWLQJýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVýFLUFXLWý
EUHDNHUýRXWýRIýVHTXHQFHýFRXOGýFXWýRIIýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï
åéýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïêïê 6KXWGRZQý3URFHGXUHV

0RGXOHý6KXWGRZQý3URFHGXUHV

3HUIRUPýDý0RGXOHý6KXWGRZQý3URFHGXUHýZKHQý\RXýZDQWýWRýUHPRYHýSRZHUýIURPýWKHý836ýPRGXOHý
DQGýWKHý836ýFDELQHWýZKHQýUHTXLUHGýIRUýPDLQWHQDQFHï

%HIRUHýSHUIRUPLQJýDQ\ýPDLQWHQDQFHýRQý\RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ñýREVHUYHý$//ýRIýWKHý:$51ð
,1*6ýLQýéïí ðý0DLQWHQDQFHï

8VHýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýWRýGHWHUPLQHýWKHýRSHUDWLQJýFRQGLWLRQýRIýWKHý836ýPRGXOHï

)URPýWKHý0DVWHUý0HQXñýVHOHFWýWKHý6KXWGRZQý3URFHGXUHVýVFUHHQïý1RWHýWKDWýWKLVýLVýDýWZRðSDJHý
VFUHHQï

)LJXUHýèç 6KXWGRZQý3URFHGXUHVý6FUHHQý

6WHSýìïý,IýWKHý836ýPRGXOHýLVýVXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHýORDGýõ/RDGý2Qý836ôñýVHOHFWýWKHý/RDGý7UDQVð
IHUý3URFHGXUHVýVFUHHQýDQGýSHUIRUPýDýPDQXDOýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýõ/RDGý2Qý%\SDVVôïý7KLVý
ZLOOýRSHQýWKHý836ýPRGXOHýRXWSXWýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôï

6WHSýëïý2SHQýWKHýPRGXOHýEDWWHU\ýGLVFRQQHFWýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUýE\ýVLPXOWDQHRXVO\ýSUHVVLQJý
WKHý%DWWHU\ý7ULSýDQGý&RQWUROý(QDEOHýSDGVýõ)LJXUH ìíôï

6WHSýêïý0DQXDOO\ýRSHQýWKHý836ýLQSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýE\ýPRYLQJýWKHýKDQGOHýWRýWKHý2))ýSRVLWLRQý
õ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôï

5HWXUQýWRýWKHý0RQLWRUî0LPLFý'LVSOD\ýWRýYHULI\ýVWDWXVýRIýWKHýFLUFXLWýEUHDNHUVïý3UHVVýWKHý$ODUPý
5HVHWýSDGýWRýFOHDUýDODUPýPHVVDJHVï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýåè



6WHSýéïý,IýPDLQWHQDQFHýLVýUHTXLUHGýRQýWKHý6WDWLFý%\SDVVý6ZLWFKñýWXUQýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý'LVFRQð
QHFWVýõ'LVFRQQHFWôýWRýWKHý2))ýõRSHQôýSRVLWLRQýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôï

6WHSýèïý,IýPDLQWHQDQFHýLVýUHTXLUHGýRQýWKHý836ýFRQWUROVñýWXUQýWKHý&RQWUROý3RZHUýVZLWFKýWRýWKHý
2))ýSRVLWLRQýõ)LJXUH æýDQGý)LJXUH åôïý<RXýPD\ýDOVRýZDQWýWRýRSHQýWKHý5HFWLILHUý,QSXWý%UHDNHUý
õ5,%ôñýH[WHUQDOýWRýWKHý836ýFDELQHWï

$WýWKLVýSRLQWñýSRZHUýLVýUHPRYHGýIURPýWKHý836ýPRGXOHýFRPSRQHQWVñýEXWýWKHýE\SDVVýOLQHýLVýVWLOOý
HQHUJL]HGýDQGýVXSSO\LQJýSRZHUýWRýWKHýORDGï

6WHSýçïý,IýPDLQWHQDQFHýLVýUHTXLUHGýLQýWKHýDUHDýRIýWKHý836ýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUVñýWUDQVIHUýWKHý
ORDGýWRýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVñýLIýDYDLODEOHï

Dï &ORVHýWKHý0DLQWHQDQFHý%\SDVVý%UHDNHUýõ0%%ôï
Eï 2SHQýWKHý0DLQWHQDQFHý,VRODWLRQý%UHDNHUýõ0,%ôï
Fï 2SHQýWKHý%\SDVVý,QSXWý%UHDNHUýõ%,%ôï

ý

%HIRUHýSHUIRUPLQJýDQ\ýPDLQWHQDQFHýRQý\RXUý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ñýREVHUYHý$//ýRIýWKHý:$51ð
,1*6ýLQýéïí ðý0DLQWHQDQFHï

$ &$87,21
7KHý836ýE\SDVVýOLQHýLVýVWLOOýHQHUJL]HGï

$ &$87,21
,Iý\RXUýLQVWDOODWLRQýGRHVýQRWýLQFOXGHýDý0DLQWHQDQFHý%\SDVVñýSRZHUý
PXVWýVWLOOýEHýLVRODWHGýIURPýERWKýVLGHVýRIýWKHý836ýFLUFXLWýEUHDNHUVý
LIýPDLQWHQDQFHýLVýUHTXLUHGïý7KLVýZLOOýUHVXOWýLQýORVVýRIýSRZHUýWRýWKHý
FULWLFDOýORDGïý3HUIRUPýDQýRUGHUO\ýORDGýVKXWGRZQýEHIRUHýLVRODWLQJý
SRZHUï

$ :$51,1*
/(7+$/ý92/7$*(6ý$5(ý35(6(17ý:,7+,1ý7+,6ý81,7ý(9(1ý
:+(1ý,7ý,6ý127ý21ý25ý:+(1ý87,/,7<ý,6ý127ý%(,1*ý
6833/,('ïý2%6(59(ý$//ý&$87,216ý$1'ý:$51,1*6ý,1ý7+,6ý
0$18$/ïý)$,/85(ý72ý'2ý62ý&28/'ý5(68/7ý,1ý6(5,286ý
,1-85<ý25ý'($7+ïý'2ý127ý:25.ý21ý25ý23(5$7(ý7+,6ý
(48,30(17ý81/(66ý<28ý$5(ý)8//<ý48$/,),('ý72ý'2ý62üüý
1(9(5ý:25.ý$/21(ï
åçýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



/RFDOý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýõ/(02ô

7KHý836ýFRQWUROVýLQFOXGHýDQý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýSDGýõ)LJXUH ìíñýLWHPýìêôïý:KHQýWKLVý
JXDUGHGýSDGýLVýSUHVVHGñýWKHýORDGýLVýDXWRPDWLFDOO\ýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýDQGýWKHý
LQSXWñýRXWSXWñýDQGýEDWWHU\ýFLUFXLWýEUHDNHUVýWULSýRSHQýWRýVKXWýGRZQýDQGýLVRODWHýWKHý836ýPRGXOHïý
&RQWUROý3RZHUýIRUýLQGLFDWRUVýDQGýDODUPVýUHPDLQVýRQï

5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýõ5(32ô

7KHý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýFRQWUROýõ5(32ôýLVýDýVZLWFKýORFDWHGýUHPRWHO\ýIURPýWKHý836ý
PRGXOHïý,WýZLOOýQRUPDOO\ýEHýLQýWKHýVDPHýURRPýDVýWKHýFULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWï

7KHý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýVZLWFKýUHPRYHVýDOOýSRZHUýWRýWKHýFULWLFDOýORDGï

:KHQý\RXýWULSýWKHý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýVZLWFKñýDOOý836ýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýRSHQHGñý
LQFOXGLQJýWKHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUïý$OOýSRZHUýWKURXJKýWKHý836ýLVýUHPRYHGýIURPýWKHýORDGïý
<RXýZLOOýVWLOOýKDYHýSRZHUýWRýWKHý836ýFRQWUROVñýDQGý\RXýPD\ýKDYHýSRZHUýWRýWKHýVWDWLFýVZLWFKï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýåæ



êïé $XWRPDWLFý2SHUDWLRQV

7KHý/LHEHUWý6HULHVýçííý836ýLVýGHVLJQHGýWRýIXQFWLRQýZKLOHýXQDWWHQGHGýE\ýDQýRSHUDWRUïý7KHýV\VWHPý
FRQWUROýORJLFýPRQLWRUVýWKHýSHUIRUPDQFHýRIýWKHý836ñýWKHýDYDLODELOLW\ýRIýSRZHUýVRXUFHVñýDQGýWKHýFXUð
UHQWýUHTXLUHGýE\ýWKHýFULWLFDOýORDGï

7KHýV\VWHPýFRQWUROýORJLF

ìï 'HWHUPLQHVýZKDWýRYHUORDGýFRQGLWLRQVýFDQýEHýVXVWDLQHGýZLWKRXWýDýWUDQVIHUýWRýE\SDVVï
ëï ,QLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýWRýVXVWDLQýDQýRYHUORDGñýRUýZKHQýVHOHFWHGý836ýIDXOWVý

RFFXUï
êï &DQýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýWRýWKHý836ýDIWHUýDQýRYHUORDGýKDVýEHHQýFOHDUHGïý
éï ,QLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýDQGýHPHUJHQF\ýPRGXOHýVKXWGRZQýZKHQýVHOHFWHGý

836ýIDXOWVýRFFXUï

êïéïì 2YHUORDGVýõ:LWKRXWý7UDQVIHUô

7KHý836ýLQYHUWHUýLVýFDSDEOHýRIýVXVWDLQLQJýIXOOýRXWSXWýYROWDJHýõ�ëøýRIýWKHýQRPLQDOýYROWDJHôýIRUý
RYHUORDGýFRQGLWLRQVýWKDWýUHPDLQýZLWKLQýõXQGHUôýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýFXUYHýRIýRYHUORDGýFDSDFLW\ý
õ)LJXUH èæôïý1RWHýWKDWýWKHýWLPHýVFDOHýLVýQRWýOLQHDUïý/RDGý2Qý836ýLVýLOOXVWUDWHGýLQý)LJXUH ééï

)RUýKLJKýFXUUHQWýGHPDQGVýRIýVKRUWýGXUDWLRQýõPRPHQWDU\ýRYHUORDGVôýWKHýFULWLFDOýORDGýLVýVXSSOLHGý
VLPXOWDQHRXVO\ýE\ýERWKýWKHý836ýLQYHUWHUýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHïý5HIHUýWRýêïëïê ðý0RPHQWDU\ý2YHUð
ORDGVï

:KHQHYHUýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQýRFFXUVñý\RXýVKRXOGýGHWHUPLQHýWKHýFDXVHýRIýWKHýRYHUORDGï

,IýDQýRYHUORDGýFRQGLWLRQýH[FHHGVýWKHýRYHUORDGýFDSDFLW\ñýWKHý836ýV\VWHPýLQLWLDWHVýDQýDXWRPDWLFý
ORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHï

)LJXUHýèæ &XUUHQWý9HUVXVý7LPHý&XUYHýRIý2YHUORDGý&DSDFLW\ý
ååýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



êïéïë $XWRPDWLFý7UDQVIHUVýWRý%\SDVV

7KHý836ýV\VWHPýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýLIýDQýRYHUORDGýFRQGLð
WLRQýH[FHHGVýWKHýFXUUHQWýYHUVXVýWLPHýFXUYHýRIýRYHUORDGýFDSDFLW\ñýRUýLIýVSHFLILHGý836ýV\VWHPýIDXOWVý
RFFXUïý/RDGý2Qý%\SDVVýLVýLOOXVWUDWHGýLQý)LJXUH éêï

7KHý2YHUORDGý7UDQVIHUýDQWý2XWSXWý8QGHUYROWDJHýDODUPýPHVVDJHVýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFý
WUDQVIHUýWRýE\SDVVýDQGýWKHý/RDGý2Qý%\SDVVýPHVVDJHýZLOOýEHýGLVSOD\HGïý7KHýVWDWXVýUHSRUWýVFUHHQVý
ZLOOýLQFOXGHýWKHý$XWRPDWLFý7UDQVIHUýWRý%\SDVVýPHVVDJHïý2WKHUý836ýV\VWHPýIDXOWVýZLOOýLQLWLDWHýDQý
DXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýIROORZHGýLPPHGLDWHO\ýE\ýDýVKXWGRZQýDQGýLVRODWLRQýRIýWKHý836ýV\Vð
WHPïý5HIHUýWRýêïéïé ðý$XWRPDWLFý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIï

,QýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýWKHýRXWSXWýDQGýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUVýGRýQRWýRYHUODSýDVýWKH\ý
GRýLQýDýPDQXDOýWUDQVIHUïý7KHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýLVýILUHGýõFORVHGôñýWKHýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUýLVý
RSHQHGñýDQGýWKHýE\SDVVýFLUFXLWýEUHDNHUýLVýFORVHGïý%\SDVVýSRZHUýLVýVXSSOLHGýWRýWKHýFULWLFDOýORDGý
WKURXJKýWKHýVWDWLFýE\SDVVýVZLWFKýGXULQJýWKHýVKRUWýWLPHýZKLOHýERWKýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýRSHQï

êïéïê $XWRPDWLFý5HWUDQVIHUVýWRý836

$XWRPDWLFý5HWUDQVIHUýWRý836ýLVýDQýRSWLRQýWKDWý\RXýFDQýVHOHFWýIURPýWKHý6\VWHPý&RQILJXUDWLRQý
VFUHHQïý,Iý\RXýGRýQRWýZDQWýWKHý836ýV\VWHPýWRýLQLWLDWHýDQ\ýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUVñýVHWý0D[ý$XWRð
5H[IHUý$WWHPSWVýWRý]HURýõíôï

,QýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUñýWKHýWZRýPRWRUL]HGýFLUFXLWýEUHDNHUVýõE\SDVVýDQGýLQYHUWHUýRXWSXWôýDUHý
ERWKýFORVHGýVLPXOWDQHRXVO\ýIRUýDýVKRUWýSHULRGýRIýWLPHýõRYHUODSôï

7KHýIROORZLQJýFULWLFDOýEXVýFRQGLWLRQVýPXVWýEHýSUHVHQWýWRýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUýRIýWKHý
FULWLFDOýORDGýIURPýWKHýE\SDVVýVRXUFHýWRýWKHý836ýLQYHUWHUã

Dï 7KHýQXPEHUýRIý$XWRð5H[IHUý$WWHPSWVýVHOHFWHGýPXVWýEHýJUHDWHUýWKDQý]HURýõíôïý,Iý]HURýõ2ôýLVý
VHOHFWHGñýQRýDXWRPDWLFýUHWUDQVIHUVýZLOOýRFFXUï

Eï &ULWLFDOýORDGýZDVýLQLWLDOO\ýWUDQVIHUUHGýWRýWKHýE\SDVVýVRXUFHýGXHýWRýDQýRXWSXWýRYHUORDGýRQO\ý
õDýPDQXDOýUHWUDQVIHUýLVýUHTXLUHGýLIýWKHýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýZDVýFDXVHGýE\ýDQ\ýFRQGLWLRQý
RWKHUýWKDQýRXWSXWýRYHUORDGôï

Fï 2YHUORDGýKDVýVLQFHýGURSSHGýEHORZýìííøýRIýWKHýUDWHGýORDGï
Gï %RWKýWKHý,QSXWýRUý%DWWHU\ýõ0%'ôýFLUFXLWýEUHDNHUVýKDYHýUHPDLQHGýFORVHGýVLQFHýWKHýRYHUORDGý

WUDQVIHUï
Hï 2.ýWRý7UDQVIHUýVLJQDOýUHFHLYHGýIURPýWKHýFRQWUROýORJLFýIRUýDWýOHDVWýìíýVHFRQGVñýZLWKLQýèý

PLQXWHVýRIýWKHýRYHUORDGýWUDQVIHUïýõ$ýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGýUHWUDQVIHUýIURPýE\SDVVýLVýUHTXLUHGý
IRUýRYHUORDGVýODVWLQJýèýPLQXWHVýRUýPRUHïô

Iï &\FOLFðW\SHýRYHUORDGVñýZKLFKýRFFXUýXSýWRýILYHýõVHOHFWýUDQJHýLVýíýWRýèôýWLPHVýLQýçíýPLQXWHVñý
DUHýDXWRPDWLFDOO\ýUHWXUQHGýWRýWKHýLQYHUWHUýIRUýHDFKýHYHQWýLQFOXGLQJýWKHý1WKýRYHUORDGïý$ý
PDQXDOO\ýLQLWLDWHGýUHWUDQVIHUýIURPýE\SDVVýLVýUHTXLUHGýIRUýWKHý1òìýRYHUORDGï

127(
$ýORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýZLOOýEHýFRPSOHWHGýZKHQHYHUýDQýDXWRPDWLFý
WUDQVIHUýWRýE\SDVVýLVýLQLWLDWHGý,IýWKHý2NýWRý7UDQVIHUýFRQGLWLRQýLVýSUHVHQWñýWKHý
ORDGýWUDQVIHUýZLOOýEHýXQLQWHUUXSWHGý,IýWKHý6WDWLFý6ZLWFKý8QDEOHýDODUPý
PHVVDJHýLVýSUHVHQWýIRUýDQ\ýUHDVRQñýWKHýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýZLOOýEHý
LQWHUUXSWHGýIRUýéíýWRýìëíýPLOOLVHFRQGVïý%HFDXVHýRIýWKHýUHOLDELOLW\ýRIýWKHý836ý
FRPSRQHQWVñýDQýLQWHUUXSWHGýORDGýWUDQVIHUýLVýDýYHU\ýXQOLNHO\ýRFFXUUHQFHï
2SHUDWLRQýýýýýýýýýýåä



êïéïé $XWRPDWLFý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2II

)RUýVSHFLILHGý836ýV\VWHPýIDXOWVñýWKHýFRQWUROýORJLFýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFýWUDQVIHUýWRýE\SDVVýIROð
ORZHGýLPPHGLDWHO\ýE\ýDýVKXWGRZQýDQGýLVRODWLRQýRIýWKHý836ýV\VWHPïý,QýWKHý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIý
PRGHýWKHýLQSXWñýEDWWHU\ýõ0%'ôñýDQGýRXWSXWýFLUFXLWýEUHDNHUVýDUHýRSHQïý7KHýE\SDVVýEUHDNHUýZLOOýEHý
FORVHGýLIýWKHýE\SDVVýOLQHýLVýDYDLODEOHïý1RWHýWKDWýWKHýE\SDVVýOLQHýLVýXVXDOO\ýQRWýDYDLODEOHýGXULQJý
/RZý%DWWHU\ý6KXWGRZQïý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIýLVýLOOXVWUDWHGýLQý)LJXUH éåï

7KHýIROORZLQJý836ýV\VWHPýIDXOWVýZLOOýLQLWLDWHýDQýDXWRPDWLFý(PHUJHQF\ý0RGXOHý2IIã

'&ý2YHUð9ROWDJHý6KXWGRZQ
+DUGZDUHý6KXWGRZQ
,QYHUWHUý)XVHý%ORZQ
/RZð%DWWHU\ý6KXWGRZQ
2XWSXWý2YHUð9ROWDJH
2YHUORDGý6KXWGRZQ
2YHUð7HPSHUDWXUHý7LPHRXW
5HFWLILHUý)XVHý%ORZQ
5HYHUVHý3RZHU

5HIHUýWRý7DEOH ìýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQýUHJDUGLQJýWKHVHýDODUPýPHVVDJHVï

<RXUýLQVWDOODWLRQýPD\ýLQFOXGHýDQý(PHUJHQF\ý3RZHUý2IIýPRGHýWKDWýFDQýEHýLQLWLDWHGýDXWRPDWLFDOO\ý
E\ýDýFRQWDFWýFORVXUHýLQýWKHýFULWLFDOýORDGýHTXLSPHQWïý5HIHUýWRýêïëïæ ðý5HPRWHý(PHUJHQF\ý3RZHUý
2IIýõ5(32ôï

127(
$ýORDGýWUDQVIHUýWRýWKHýE\SDVVýOLQHýZLOOýEHýFRPSOHWHGýZKHQHYHUýDQýDXWRPDWLFý
WUDQVIHUýWRýE\SDVVýLVýLQLWLDWHGýDQGýWKHýE\SDVVýOLQHýLVýDYDLODEOHïý,IýWKHý6WDWLFý
6ZLWFKý8QDEOHýDODUPýPHVVDJHýLVýSUHVHQWýIRUýDQ\ýUHDVRQñýWKHýDXWRPDWLFý
WUDQVIHUýZLOOýEHýLQWHUUXSWHGýIRUýéíýWRýìëíýPLOOLVHFRQGVïý%HFDXVHýRIýWKHý
UHOLDELOLW\ýRIýWKHý836ýFRPSRQHQWVñýDQýLQWHUUXSWHGýORDGýWUDQVIHUýLVýDýYHU\ý
XQOLNHO\ýRFFXUUHQFHï
äíýýýýýýýýýý2SHUDWLRQ



éïí 0$,17(1$1&(

,Iý\RXýUHTXLUHýDVVLVWDQFHýIRUýDQ\ýUHDVRQñýFDOOýWKHýWROOðIUHHý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWý
QXPEHUâýìðåííðèéêðëêæåïý)RUý&6÷6ýWRýDVVLVWý\RXýH[SHGLHQWO\ñýSOHDVHýKDYHýWKHýIROORZLQJýLQIRUPDð
WLRQýDYDLODEOHãý

éïì 6DIHW\ý3UHFDXWLRQV

2EVHUYHýWKHýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýLQýìïí ðý,QWURGXFWLRQïý

21/<ýTXDOLILHGýVHUYLFHýSHUVRQQHOýVKRXOGýSHUIRUPýPDLQWHQDQFHýRQýWKHý836ýV\VWHPïý

2EVHUYHý$//ýRIýWKHý:$51,1*6ýEHORZýEHIRUHýSHUIRUPLQJý$1<ýPDLQWHQDQFHýRQýWKHý836ý6\VWHPý
DQGýDVVRFLDWHGýHTXLSPHQWïý$OVRýREVHUYHýWKHýPDQXIDFWXUHUªVýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýSHUWDLQLQJýWRýWKHý
EDWWHU\ñýDORQJýZLWKýWKHýEDWWHU\ýVDIHW\ýSUHFDXWLRQVýLQýWKLVýVHFWLRQïý

3DUWý1XPEHUã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6HULDOý1XPEHUã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

N9$ý5DWLQJã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWHý3XUFKDVHGã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWHý,QVWDOOHGã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

/RFDWLRQã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

,QSXWý9ROWDJHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

2XWSXWý9ROWDJHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

%DWWHU\ý5HVHUYHý7LPHã BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$ &$87,21
$OZD\VýLGHQWLI\ýFRQQHFWLQJýZLULQJýSULRUýWRýGLVFRQQHFWLQJýDQ\ý
ZLULQJïý

'RýQRWýVXEVWLWXWHýSDUWVýH[FHSWýDVýDXWKRUL]HGýE\ý/LHEHUWý
&RUSRUDWLRQïý

0DLQWDLQýWKHý836ýFDELQHWVýIUHHýRIýIRUHLJQýPDWHULDOVýVXFKýDVý
VROGHUñýZLUHýFXWWLQJVñýHWFïý

&DOOýWKHý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSSRUWýLIý\RXýDUHýQRWýVXUHýRIý
WKHýSURFHGXUHVýWRýIROORZýRUýLIý\RXýDUHýQRWýIDPLOLDUýZLWKýWKHý
FLUFXLWU\ïý
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýäì



$ :$51,1*
(;75(0(ý&$87,21ý,6ý5(48,5('ý:+(1ý3(5)250,1*ý
0$,17(1$1&(ïý

%(ý&2167$17/<ý$:$5(ý7+$7ý7+(ý836ý6<67(0ý&217$,16ý
+,*+ý'&ý$6ý:(//ý$6ý$&ý92/7$*(6ïý:,7+ý,1387ý32:(5ý2))ý
$1'ý7%(ý%$77(5<ý',6&211(&7('ñý+,*+ý92/7$*(ý$7ý
),/7(5ý&$3$&,7256ý$1'ý32:(5ý&,5&8,76ý6+28/'ý%(ý
',6&+$5*('ý:,7+,1ýêíý6(&21'6ïý+2:(9(5ñý,)ý$ý32:(5ý
&,5&8,7ý)$,/85(ý+$6ý2&&855('ñý<28ý6+28/'ý$6680(ý
7+$7ý+,*+ý92/7$*(ý0$<ý67,//ý(;,67ý$)7(5ý6+87'2:1ý
&+(&.ý:,7+ý$ý92/70(7(5ý%()25(ý0$.,1*ý&217$&7ïý

$&ý92/7$*(ý:,//ý5(ý0$,1ý21ý7+(ý%<3$66ý$1'ý287387ý
&,5&8,7ý%5($.(56ñý$1'ý7+(ý67$7,&ý%<3$66ý6:,7&+ñý
81/(66ý$662&,$7('ý(;7(51$/ý&,5&8,7ý%5($.(56ý$5(ý
23(1('ïý

&+(&.ý)25ý92/7$*(ý:,7+ý%27+ý$&ý$1'ý'&ý92/70(7(56ý
35,25ý72ý0$.,1*ý&217$&7ïý

:+(1ý7+(ý836ý6<67(0ý,6ý81'(5ý32:(5ñý%27+ý7+(ý
23(5$725ý$1'ý$1<ý7(67ý(48,30(17ý0867ý%(ý,62/$7('ý
)520ý',5(&7ý&217$&7ý:,7+ý($57+ý*5281'ý$1'ý7+(ý836ý
&+$66,6ý)5$0(ý%<ý86,1*ý58%%(5ý0$76ïý

620(ý&20321(176ý:,7+,1ý7+(ý&$%,1(76ý$5(ý127ý
&211(&7('ý72ý&+$66,6ý*5281'ïý

$1<ý&217$&7ý%(7:((1ý)/2$7,1*ý&,5&8,76ý$1'ý7+(ý
&+$66,6ý,6ý$ý/(7+$/ý6+2&.ý+$=$5'ïýðý86(ý',))(5(17,$/ý
26&,//26&23(6ý:+(1ý0($685,1*ý$ý)/2$7,1*ý&,5&8,7ïý
7+(ý',))(5(17,$/ý,1387ý6+28/'ý+$9(ý$7ý/($67ýåííý9UPVý
&20021ý02'(ý,1387ý5$7,1*ý$1'ý$ý&20021ý02'(ý
5(-(&7,21ý5$7,2ý2)ý$7ý/($67ýåíýG%ïý

(;(5&,6(ý&$87,21ý7+$7ý7+(ý7(67ý,167580(17ý
(;7(5,25ý'2(6ý127ý0$.(ý&217$&7ý(,7+(5ý3+<6,&$//<ý
25ý(/(&75,&$//<ý:,7+ý($57+ý*5281'ïý

,1ý&$6(ý2)ý),5(ý,192/9,1*ý(/(&75,&$/ý(48,30(17ñý86(ý
21/<ý&$5%21ý',2;,'(ý),5(ý(;7,1*8,6+(56ñý25ý27+(56ý
$33529('ý)25ý86('ý,1ý(/(&75,&$/ý),5(ý),*+7,1*ïý
äëýýýýýýýýýý0DLQWHQDQFH



éïë /LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUW

6WDUWðXSñý836ýPDLQWHQDQFHñýEDWWHU\ýPDLQWHQDQFHñýDQGýWUDLQLQJýSURJUDPVýDUHýDYDLODEOHýIRUýWKHý
6HULHVýçííý836ýWKURXJKý\RXUý/LHEHUWýVDOHVýUHSUHVHQWDWLYHïý

3URIHVVLRQDOý6WDUWð8S

836ý6WDUWð8Sýðý/LHEHUWªVý&XVWRPHUý(QJLQHHUVýSHUIRUPýDýWKRURXJKýQRQðSRZHUHGýLQVSHFWLRQýRIýWKHý
XQLWVñýDQGýZLOOýWKHQýFRQGXFWýDýFRPSOHWHýHOHFWULFDOýFKHFNRXWýZKLFKýLQFOXGHVýFDOLEUDWLQJýDOOýFRPSRð
QHQWVýWRýSXEOLVKHGýVSHFLILFDWLRQVïý7KHýEDWWHU\ýLQVWDOODWLRQýLVýDOVRýLQVSHFWHGýDQGýSODFHGýRQýDQýLQLð
WLDOL]DWLRQýFKDUJHýWRýHQVXUHýFHOOýHTXDOL]DWLRQïý&XVWRPHUýðý2SHUDWLRQýWUDLQLQJýZLOOýEHýFRQGXFWHGý
GXULQJýEDWWHU\ýFKDUJHýWLPHïý

/RDGý%DQNý7HVWLQJýDQGý)XOOý6LWHý$FFHSWDQFHý7HVWLQJýDUHýDGGLWLRQDOýVHUYLFHVýWKDWýFDQýEHýSHUð
IRUPHGýGXULQJýDý836ý6WDUWð8Sïý2QHý3UHYHQWLYHý0DLQWHQDQFHý6HUYLFHý&DOOýFDQýEHýDGGHGýWRýWKHýLQLð
WLDOý836ý6WDUWð8Sý$JUHHPHQWïý

%DWWHU\ý,QVWDOODWLRQî6WDUWð8Sýðý:KHQýSXUFKDVHGýZLWKýDý836ý6WDUWð8SñýWKLVý$JUHHPHQWýSURð
YLGHVýFRQVLVWHQWñýSURIHVVLRQDOýVHUYLFHýIRUý\RXUýHQWLUHý836ýV\VWHPïý7KLVýRQHðVRXUFHýDSSURDFKý
DYRLGVýFRQIOLFWVýWKDWýPD\ýRFFXUýGXULQJýDýPXOWLVRXUFHýLQVWDOODWLRQïý1RWHýWKDWý/LHEHUWýUHTXLUHVýDý
PDQGDWRU\ýLQVWDOODWLRQýLQVSHFWLRQýIRUýDOOýEDWWHULHVýQRWýLQVWDOOHGýE\ý/LHEHUWý&XVWRPHUý(QJLQHHUVïý

%DWWHU\ý,(((ý&HUWLILFDWLRQý,QVSHFWLRQýðý7KHý%DWWHU\ý6SHFLDOLVWýZLOOýSHUIRUPýDýGHWDLOHGýLQVSHFð
WLRQýRIýWKHýHQWLUHýEDWWHU\ýV\VWHPýWRýHQVXUHýLWýPHHWVýFXUUHQWý,(((ýVWDQGDUGVïý

0DLQWHQDQFHý$JUHHPHQWV

836ý6WDQGDUGý)XOOý6HUYLFHý$JUHHPHQWýðý7KLVý$JUHHPHQWýRIIHUVýDýWRWDOýVHUYLFHýSDFNDJHýIRUý
836ýV\VWHPVïý7KLVýLQFOXGHVýWZRýVFKHGXOHGý3UHYHQWLYHý0DLQWHQDQFHýõ3ï0ïôý6HUYLFHý&DOOVýSHUý\HDUïý
,WýDOVRýFRYHUVýDOOý5HPHGLDOýDQGý&RUUHFWLYHý0DLQWHQDQFHýYLVLWVñýFRQVLVWLQJýRIýWKHýGLDJQRVLVýDQGýFRUð
UHFWLRQýRIýSURGXFWýPDOIXQFWLRQVýDQGýUHSDLUVñýDQGýSDUWVïý&XVWRPHUý(QJLQHHUVýZLOOýEHýDYDLODEOHýWRý
WKHý&XVWRPHUýëéýKRXUVýDýGD\ñýæýGD\VýDýZHHNïý

7KLVýDJUHHPHQWýDOVRýLQFOXGHVýRQHý,QIUDð5HGý6FDQQLQJýYLVLWïý$ýIXOOý7KHUPRJUDSKLFý6XUYH\ýLVý
RIIHUHGýDVýDQýDGGLWLRQDOýVHUYLFHïý

836ý3UHYHQWLYHý0DLQWHQDQFHý6HUYLFHýðý2QHý3UHYHQWLYHý0DLQWHQDQFHýõ3ï0ïôý6HUYLFHý&DOOýZLOOý
EHýVFKHGXOHGýDQGýSHUIRUPHGýDWýWKHýFXVWRPHUªVýFRQYHQLHQFHïý'XULQJýDý3ï0ïýYLVLWñýWKHý&XVWRPHUý
(QJLQHHUýZLOOýFRQGXFWýDýWKRURXJKýQRQðSRZHUHGýLQVSHFWLRQïý7KHQñýWKHýSRZHUHGýLQVSHFWLRQýZLOOý
LQFOXGHýDýFRPSOHWHýHOHFWULFDOýFKHFNRXWýDQGýFDOLEUDWLRQýRIýDOOýFRPSRQHQWVýWRýVSHFLILFDWLRQVïý

%DWWHU\ý%DVLFý6HUYLFHý$JUHHPHQWýðý7KLVý$JUHHPHQWýSURYLGHVýWZRýõIRUýVHDOHGýFHOOVôýRUýIRXUýõIRUý
IORRGHGýFHOOVôýYLVLWVýSHUý\HDUïý'XULQJýWKHVHýYLVLWVñýWKHýHQWLUHýEDWWHU\ýV\VWHPýZLOOýEHýLQVSHFWHGýDQGý
FKHFNHGýDJDLQVWýIDFWRU\ýVSHFLILFDWLRQVïý7KHý%DWWHU\ý6SHFLDOLVWýZLOOýFOHDQñýDGGýZDWHUñýDGMXVWýYROWð
DJHVñýDQGýWLJKWHQýFRQQHFWLRQVýDVýQHHGHGïý$ýUHSRUWýRIýDOOýUHFRUGLQJVýWDNHQýGXULQJýHDFKýYLVLWýõYROWð
DJHVñýVSHFLILFýJUDYLW\ñýHWFïôýZLOOýEHýSUHSDUHGýIRUýWKHý&XVWRPHUïý$Q\ýUHFRPPHQGDWLRQVýIRUýFRUUHFWLYHý
DFWLRQñýVXFKýDVýFHOOýUHSODFHPHQWVñýZLOOýEHýQRWHGïý

%DWWHU\ý6WDQGDUGý)XOOý6HUYLFHý$JUHHPHQWýðý7KLVý$JUHHPHQWýLQFOXGHVýIRXUý3ï0ïýYLVLWVýSHUý
\HDUýDQGýFRUUHFWLYHýPDLQWHQDQFHïý

([WHQGHGý)XOOý6HUYLFHý$JUHHPHQWVýðý)RUýWKHý836ýV\VWHPýDQGýIRUýWKHýEDWWHU\ñýWKHVHý$JUHHð
PHQWVýSURYLGHýWKHý&XVWRPHUýWKHýFRQYHQLHQFHýRIýVFKHGXOLQJý3ï0ïýYLVLWVýGXULQJýHYHQLQJVýDQGýZHHNð
HQGVïý7KHý%DWWHU\ý([WHQGHGý)XOOý6HUYLFHý$JUHHPHQWýSURYLGHVýIRXUýõIRUýVHDOHGýFHOOVôýRUýWZHOYHýõIRUý
IORRGHGýFHOOVôý3ï0ïýYLVLWVýSHUý\HDUñýFRUUHFWLYHýPDLQWHQDQFHñýDQGýSDUWVïý

7UDLQLQJ

&XVWRPHUýWUDLQLQJýFRXUVHVýLQFOXGHýWKHýSURSHUýRSHUDWLRQýRIýWKHýV\VWHPñýHPHUJHQF\ýSURFHGXUHVñýSUHð
YHQWLYHýPDLQWHQDQFHýDQGýVRPHýFRUUHFWLYHýPDLQWHQDQFHïý

:DUUDQWLHV

&RQWDFWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýLIý\RXýKDYHýDQ\ýTXHVWLRQVýUHJDUGLQJýWKHýZDUUDQW\ýRQý\RXUý
6HULHVýçííý836ýRUýWKHýEDWWHULHVïý
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýäê



éïê 5RXWLQHý0DLQWHQDQFH

<RXýDUHýHQFRXUDJHGýWRýEHFRPHýWKRURXJKO\ýIDPLOLDUýZLWKýWKHýHTXLSPHQWñýEXWýDWýQRýWLPHýVKRXOGý\RXý
JRýEH\RQGýWKHýVSHFLILFýSURFHGXUHVýLQýWKLVýPDQXDOýZKLOHýSHUIRUPLQJýPDLQWHQDQFHýRUýFRUUHFWLQJýDý
PDOIXQFWLRQïý,Iý\RXýKDYHýDQ\ýGRXEWýDVýWRýZKDWýPXVWýEHýGRQHñýFDOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý÷ý6XSð
SRUWýDWýìðåííðèéêðëêæåýIRUýIXUWKHUýLQVWUXFWLRQVïý

7KHý836ýLVýGHVLJQHGýIRUýXQDWWHQGHGýRSHUDWLRQñýEXWýGRHVýUHTXLUHýVRPHýFRPPRQýVHQVHýPDLQWHð
QDQFHïý

� .HHSýJRRGýUHFRUGVïý
7URXEOHVKRRWLQJýLVýHDVLHUýLIý\RXýKDYHýKLVWRULFDOýEDFNJURXQGïý

� .HHSýLWýFOHDQïý
0DLQWDLQýWKHý836ýIUHHýRIýGXVWýDQGýDQ\ýPRLVWXUHïý

� .HHSýLWýFRROïý
$OWKRXJKýWKHý836ýZLOOýRSHUDWHýZLWKLQýVSHFLILFDWLRQVýDWýKLJKHUýWHPSHUDWXUHVñýSHUIRUPDQFHýZLOOý
EHýIXUWKHUýHQKDQFHGýZKHQýWKHý836ýLVýRSHUDWHGýDWýëè�&ïý

� .HHSýFRQQHFWLRQVýWLJKWïý
7LJKWHQýDOOýFRQQHFWLRQVýDWýLQVWDOODWLRQýDQGýDWýOHDVWýDQQXDOO\ýWKHUHDIWHUïýõ6HHý7RUTXHý5HTXLUHð
PHQWVñý7DEOH éïôý

éïêïì 5HFRUGý/RJ

6HWýXSýDýPDLQWHQDQFHýORJýWRýUHFRUGýVFKHGXOHGýFKHFNVýDQGýDQ\ýDEQRUPDOýFRQGLWLRQVïý

7KHýORJýVKRXOGýKDYHýVSDFHýIRUýDOOýPHWHUHGýSDUDPHWHUýLQGLFDWLRQVýLQFOXGLQJýSKDVHýUHDGLQJVñýDODUPý
PHVVDJHVñý836ýPRGHýRIýRSHUDWLRQñýDLUýILOWHUýUHSODFHPHQWýGDWHñýDQGýREVHUYDWLRQýQRWHVïý$ýVHFRQGýORJý
VKRXOGýEHýPDLQWDLQHGýIRUýWKHýEDWWHU\ýPRGXOHýDVýGLUHFWHGýE\ýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUïý

$ýSHULRGLFýZDONðWKURXJKýLQVSHFWLRQýRIýWKHý836ýDQGýEDWWHU\ýURRPVýLVýDGYLVHGýWRýFKHFNýIRUýYLVLEOHý
DQGýDXGLEOHýLQGLFDWLRQVýRIýSUREOHPVïý/RJýWKHýLQVSHFWLRQñýPHWHUHGýSDUDPHWHUýLQGLFDWLRQVñýDQGýDQ\ý
GLVFUHSDQFLHVïý

éïêïë $LUý)LOWHUV

$ýVFKHGXOHýIRUýLQVSHFWLRQýRIýWKHýDLUýILOWHUVýLVýUHTXLUHGïý7KHýSHULRGýEHWZHHQýLQVSHFWLRQVýZLOOýGHSHQGý
XSRQýHQYLURQPHQWDOýFRQGLWLRQVïý8QGHUýQRUPDOýFRQGLWLRQVñýWKHýDLUýILOWHUVýZLOOýUHTXLUHýVHUYLFHýRUý
UHSODFHPHQWýDSSUR[LPDWHO\ýHYHU\ýWZRýPRQWKVïý

$EQRUPDOýRUýGXVW\ýFRQGLWLRQVýZLOOýUHTXLUHýPRUHýIUHTXHQWýFOHDQLQJýDQGîRUýUHSODFHPHQWýRIýDLUýILOð
WHUVïý,QVSHFWýLQVWDOODWLRQVýLQýQHZýEXLOGLQJVýPRUHýRIWHQñýWKHQýH[WHQGýWKHýLQVSHFWLRQýSHULRGýDVýH[SHð
ULHQFHýGLFWDWHVïý
äéýýýýýýýýýý0DLQWHQDQFH



éïêïê %DWWHU\ý0DLQWHQDQFH

%DWWHU\ý6DIHW\ý3UHFDXWLRQV

6HUYLFLQJýRIýEDWWHULHVýVKRXOGýEHýSHUIRUPHGýRUýVXSHUYLVHGýE\ýSHUVRQQHOýNQRZOHGJHDEOHýRIýEDWWHULHVý
DQGýWKHýUHTXLUHGýSUHFDXWLRQVïý.HHSýXQDXWKRUL]HGýSHUVRQQHOýDZD\ýIURPýEDWWHULHVïý

:KHQýUHSODFLQJýEDWWHULHVñýXVHýWKHýVDPHýQXPEHUýDQGýW\SHýRIýEDWWHULHVïý

$ :$51,1*
7+(6(ý0$,17(1$1&(ý352&('85(6ý:,//ý(;326(ý
+$=$5'286ý/,9(ý3$576ïý5()(5ý6(59,&,1*ý72ý48$/,),('ý
3(56211(/ïý

'&ý)86(6ý23(5$7(ý$7ý7+(ýýý5$7('ý%$77(5<ý92/7$*(ý$7ý
$//ý7,0(6ïý$ý%/2:1ý'&ý%86ý)86(ý,1',&$7(6ý$ý6(5,286ý
352%/(0ïý6(5,286ý,1-85<ý25ý'$0$*(ý72ý7+(ý
(48,30(17ý&$1ý5(68/7ý,)ý78(ý)86(ý,6ý5(3/$&('ý
:,7+287ý.12:,1*ý:+<ý,7ý)$,/('ïý&$//ý/,(%(57ý
&86720(5ý6(59,&(ý$1'ý6833257ý)25ý$66,67$1&(ïý

$ &$87,21
/HDGðDFLGýEDWWHULHVýFRQWDLQýKD]DUGRXVýPDWHULDOVïý%DWWHULHVýPXVWý
EHýKDQGOHGñýWUDQVSRUWHGñýDQGýUHF\FOHGýRUýGLVFDUGHGýLQýDFFRUGDQFHý
ZLWKýIHGHUDOñýVWDWHñýDQGýORFDOýUHJXODWLRQVïý%HFDXVHýOHDGýLVýDýWR[LFý
VXEVWDQFHñýOHDGðDFLGýEDWWHULHVýVKRXOGýEHýUHF\FOHGýUDWKHUýWKDQý
GLVFDUGHGïý

'RýQRWýGLVSRVHýRIýEDWWHU\ýRUýEDWWHULHVýLQýDýILUHïý7KHýEDWWHU\ýPD\ý
H[SORGHïý

'RýQRWýRSHQýRUýPXWLODWHýWKHýEDWWHU\ýRUýEDWWHULHVïý5HOHDVHGý
HOHFWURO\WHýLVýKDUPIXOýWRýWKHýVNLQýDQGýH\HVïý,WýPD\ýEHýWR[LFïý

$ýEDWWHU\ýFDQýSUHVHQWýDýULVNýRIýHOHFWULFDOýVKRFNýDQGýKLJKýVKRUWý
FLUFXLWýFXUUHQWïý7KHýIROORZLQJýSUHFDXWLRQVýVKRXOGýEHýREVHUYHGý
ZKHQýZRUNLQJýRQýEDWWHULHVãý

ìï 5HPRYHýZDWFKHVñýULQJVñýRUýRWKHUýPHWDOýREMHFWVï
ëï 8VHýWRROVýZLWKýLQVXODWHGýKDQGOHVï
êï :HDUýUXEEHUýJORYHVýDQGýERRWVï
éï 'RýQRWýOD\ýWRROVýRUýPHWDOýSDUWVýRQýWRSýRIýEDWWHULHVï
èï 'LVFRQQHFWýFKDUJLQJýVRXUFHýSULRUýWRýFRQQHFWLQJýRUý

GLVFRQQHFWLQJýEDWWHU\ýWHUPLQDOVïý
çï 'HWHUPLQHýLIýEDWWHU\ýLVýLQDGYHUWHQWO\ýJURXQGHGïý,Iý

LQDGYHUWHQWO\ýJURXQGHGñýUHPRYHýVRXUFHýRIýJURXQGïý&RQWDFWý
ZLWKýDQ\ýSDUWýRIýDýJURXQGHGýEDWWHU\ýFDQýUHVXOWýLQýHOHFWULFDOý
VKRFNý7KHýOLNHOLKRRGýRIýVXFKýVKRFNýZLOOýEHýUHGXFHGýLIýVXFKý
JURXQGVýDUHýUHPRYHGýGXULQJýLQVWDOODWLRQýDQGýPDLQWHQDQFHïý

/HDGðDFLGýEDWWHULHVýFDQýSUHVHQWýDýULVNýRIýILUHýEHFDXVHýWKH\ý
JHQHUDWHýK\GURJHQýJDVïý7KHýIROORZLQJýSURFHGXUHVýVKRXOGýEHý
IROORZHGãý

ìï '2ý127ý602.(ýZKHQýQHDUýEDWWHULHVï
ëï '2ý127ýFDXVHýIODPHýRUýVSDUNýLQýEDWWHU\ýDUHD
êï 'LVFKDUJHýVWDWLFýHOHFWULFLW\ýIURPýERG\ýEHIRUHýWRXFKLQJý

EDWWHULHVýE\ýILUVWýWRXFKLQJýDýJURXQGHGýPHWDOýVXUIDFHïý
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýäè



%DWWHU\ý6DIHW\ý3UHFDXWLRQVý,Qý)UHQFKý3HUý&6$ý5HTXLUHPHQWVý

,QVWUXFWLRQVý,PSRUWDQWHVý&RQFHUQDQWý/Dý6HFXULWp

&RQVHUYHUý&HVý,QVWUXFWLRQVýý

$ $'9(57,66(0(17
'(6ý3,(&(6ý6286ý$/,0(17$7,21ý6(5217ý/$,66((6ý6$16ý
3527(&7,21ý'85$17ý&(6ý352&('85(6ý'ö(175(7,(1ïý81ý
3(56211(/ý48$/,),(ý(67ý5(48,6ý3285ý())(&78(5ý&(6ý
75$9$8;ï

/(6ý)86,%/(6ý$ý&ï&ïý'(ý/$ý%$77(5,(ý'ö$&&808/$7(856ý
23(5(17ý(1ý7287ý7(036ý$ý/$ý7(16,21ý120,1$/(ïý/$ý
35(6(1&(ý'ö81ý)86,%/(ý$ý&ï&ïý%58/(ý,1',48(ý81ý
352%/(0(ý6(5,(8;ïý/(ý5(03/$&(0(17ý'(ý&(ý)86,%/(ñý
6$16ý$92,5ý'(7(50,1(ý/(6ý5$,6216ý'(ý/$ý
'()(&7826,7(ñý3(87ý(175$,1(5ý'(6ý%/(6685(6ý28ý'(6ý
'200$*(6ý6(5,(8;ý$ý/ö(48,3(0(17ïý3285ý$66,67$1&(ñý
$33(/(5ý/(ý'(3$57(0(17ý'(ý6(59,&(ý$ý/$ý&/,(17(/(ý
'(ý/,(%(57ïý

$ '$1*(5
/HVýDFFXPXODWHXUVýSORPEðDFLGHýFRQWLHQQHQWýGHýODýPDWLqUHý
FRPSRUWDQWýXQýFHUWDLQýULVTXHïý/HVýDFFXPXODWHXUVýGRLYHQWýrWUHý
PDQLSXOpVñýWUDQVSRUWpVýHWýUHF\FOpVýRXýpOLPLQpVýHQýDFFRUGýDYHFýOHVý
ORLVýIpGpUDOHVñýSURYLQFLDOHVýHWýORFDOHVïý3DUFHýTXHýOHýSORPEýHVWýXQHý
VXEVWDQFHýWR[LTXHñýOHVýDFFXPXODWHXUVýSORPEðDFLGHýGHYUDLHQWýHWUHý
UHF\FOpVýSOXW{WýTXöpOLPLQpVïý

,OýQHýIDXWýSDVýEU�OpýOHýRXýOHVýDFFXPXODWHXUVïý/öDFFXPXODWHXUý
SRXUUDLWýDORUVýH[SORVpï

,OýQHýIDXWýSDVýRXYULUýRXýHQGRPPDJHUýOHýRXýOHVýDFFXPXODWHXUVïý
/öpOHFWURO\WHýTXLýSRXUUDLWýVöHQýpFKDSSHUýHVWýGRPPDJHDEOHýSRXUýODý
SHDXýHWýOHVý\HX[ï

8QýDFFXPXODWHXUýUHSUpVHQWHýXQýULVTXHýGHýFKRFýpOHFWULTXHýHWýGHý
KDXWýFRXUDQWýGHýFRXUWðFLUFXLWïý/RUVTXHýGHVýDFFXPXODWHXUVýVRQWý
PDQLSXOHVñýOHVýPHVXUHVýSUpYHQWLYHVýVXLYDQWHVýGHYUDLHQWýrWUHý
REVHUYpHVã

ìï 5HWLUHUýWRXWHVýPRQWUHñýEDJXHVýRXýDXWUHVýREMHWVýPpWDOOLTXHVï
ëï 8WLOLVHUýGHVýRXWLOVýDYHFýPDQFKRQýLVROpï
êï 3RUWHUýGHVýJDQWVýHWýGHVýERWWHVýGHýFDRXWFKRXFï
éï 1HýSDVýGpSRVHUýOHVýRXWLOVýRXýOHVýSLqFHVýPpWDOOLTXHVýVXUýOHý

GHVVXVýGHVýDFFXPXODWHXUVï
èï ,QWHUURPSUHýODýVRXUFHýGHýFKDUJHýDYDQWýGHýUDFFRUGHUýRXýGHý

GpEUDQFKHUýOHVýERUQHVýGHýODýEDWWHULHýGöDFFXPXODWHXUVï
çï 'pWHUPLQHUýVLýOöDFFXPXODWHXUýHVWýPLVýjýODýWHUUHýSDUýHUUHXUïý6Lý

RXLñýGpIDLUHýFHWWHýPLVHýjýODýWHUUHïý7RXWýFRQWDFWýDYHFýXQý
DFFXPXODWHXUýPLVýjýODýWHUUHýSHXWýVHýWUDGXLUHýHQýXQýFKRFý
pOHFWULTXHïý/DýSRVVLELOLWLpýGHýWHOOHVýFKRFVýVHUDýUpGXLWpýVLýGHý
WHOOHVýPLVHVýjýODýWHUUHýVRQWýGpEUDQFKpHVýSRXUýODýGXUpHýGHý
OöLQVWDOODWLRQýRXýGHýOöHQWUHWLHQï
äçýýýýýýýýýý0DLQWHQDQFH



/HVýDFFXPXODWHXUVýSORPEðDFLGHýSUpVHQWHQWýXQýULVTXHýGöLQFHQGLHý
SDUFHýTXöLOVýJpQqUHQWýGHVýJD]ýjýOöK\GURJqQHïý/HVýSURFpGXUHVý
VXLYDQWHVýGHYURQWýrWUHýUHVSHFWpHVïý

ìï 1(ý3$6ý)80(5ýORUVTXHýSUqVýGHVýDFFXPXODWHXUVï
ëï 1(ý3$6ýSURGXLUHýGHýIODPPHVýRXýGöpWLQFHOOHVýSUqVýGHVý

DFFXPXODWHXUVï
êï 'pFKDUJHUýWRXWHýpOHFWULFLWpýVWDWLTXHýSUpVHQWHýVXUýYRWUHýFRUSVý

DYDQWýGHýWRXFKHUýXQýDFFXPXODWHXUýHQýWRXFKDQWýGöDERUGýXQHý
VXUIDFHýPpWDOOLTXHýPLVHýjýODýWHUUHïý

$ '$1*(5
/öpOHFWURO\WHýHVWýXQýDFLGHýVXOIXULTXHýGLOXpýTXLýHVWýGDQJHUHX[ýDXý
FRQWDFWýGHýODýSHDXýHWýGHVý\HX[ïý&HýSURGXLWýHVWýFRUURVLIýHWýDXVVLý
FRQGXFWHXUýHOHFWULTXHïý/HVýSURFpGXUHVýVXLYDQWHVýGHYURQWýrWUHý
REVHUYpHVã

ìï 3RUWHUýWRXMRXUVýGHVýYrWHPHQWVýSURWHFWHXUVýDLQVLýTXHýGHVý
OXQHWWHVýGHýSURWHFWLRQýSRXUýOHVý\HX[ï

ëï 6LýOöpOHFWURO\WHýHQWUHýHQýFRQWDFWýDYHFýODýSHDXñýQHWWR\HUý
LPPpGLDWHPHQWýHQýULQFDQWýDYHFýGHýOöHDXï

êï 6LýOöpOHFWURO\WHýHQWUHýHQýFRQWDFWýDYHFýOHVý\HX[ñýDUURVHUý
LPPpGLDWHPHQWýHWýJpQpUHXVHPHQWýDYHFýGHýOöHDXïý'HPDQGHUý
SRXUýGHýOöDLGHýPHGLFDOHïý

éï /RUVTXHýOöHOHFWURO\WHýHVWýUHQYHUVpHñýODýVXUIDFHýDIIHFWpHýGHYUDLWý
rWUHýQHWWR\pHýHQýXWLOLVDQWýXQýDJHQWýQHXWUDOLVDQWýDGpTXDWïý8QHý
SUDWLTXHýFRXUDQWHýHVWýGöXWLOLVHUýXQýPpODQJHý
GöDSSUR[LPDWLYHPHQWýXQHýOLYUHýõèííýJUDPPHVôýGHýELFDUERQDWHý
GHýVRXGHýGDQVýDSSUR[LPDWLYHPHQWýXQýJDOORQýõéýOLWUHVôýGöHDXïý/Hý
PpODQJHýGHýELFDUERQDWHýGHýVRXGHýGHYUDýrWUHýDMRXWpýMXVTXªjýFHý
TXöLOýQö\ýDLWýSOXVýDSSDUHQFHýGHýUHDFWLRQýõPRXVVHôïý/HýOLTXLGHý
UpVLGXHOýGHYUDýrWUHýQHWWR\pýjýOöHDXýHWýODýVXUIDFHýFRQFHUQpHý
GHYUDýrWUHýDVVpFKpHïý
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýäæ



5HJXODUýPDLQWHQDQFHýRIýWKHýEDWWHU\ýPRGXOHýLVýDQýDEVROXWHýQHFHVVLW\ïý3HULRGLFýLQVSHFWLRQVýRIýEDWð
WHU\ýDQGýWHUPLQDOýYROWDJHVñýVSHFLILFýJUDYLW\ñýDQGýFRQQHFWLRQýUHVLVWDQFHýVKRXOGýEHýPDGHïý6WULFWO\ý
IROORZýWKHýSURFHGXUHVýRXWOLQHGýLQýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUªVýPDQXDOïý

6HDOHGðFHOOýõPDLQWHQDQFHðIUHHôýEDWWHULHVýGRýUHTXLUHýSHULRGLFýPDLQWHQDQFHïý7KRXJKýWKH\ýGRýQRWý
UHTXLUHýPDLQWHQDQFHýRIýHOHFWURO\WHýOHYHOVñýEDWWHU\ýYROWDJHýDQGýFRQQHFWLRQýUHVLVWDQFHýFKHFNVýVKRXOGý
EHýPDGHïý

6LQFHýLQGLYLGXDOýEDWWHU\ýFKDUDFWHULVWLFVýDUHýQRWýLGHQWLFDOñýDQGýPD\ýFKDQJHýRYHUýWLPHñýWKHý836ý
PRGXOHýLVýHTXLSSHGýZLWKýFLUFXLWU\ýWRýHTXDOL]HýEDWWHU\ýFHOOýYROWDJHVïý7KLVýFLUFXLWýLQFUHDVHVýFKDUJLQJý
YROWDJHýWRýPDLQWDLQýIORRGHGýW\SHýEDWWHU\ýFHOOVýDWýIXOOýFDSDFLW\ïý

7KHýHTXDOL]LQJýFKDUJHýWLPHýSHULRGýLVýDGMXVWDEOHýIURPý]HURýWRýæëýKRXUVýDQGýFDQýEHýLQLWLDWHGýDXWRð
PDWLFDOO\ýRUýPDQXDOO\ïý5HIHUýWRýêïí ðý2SHUDWLRQï

127(
'RýQRWýXVHýFOHDQHUVýRQýWKHýEDWWHULHVïý6ROYHQWVýFDQýPDNHýWKHýEDWWHU\ýFDVHVý
EULWWOHïý8VHýRQO\ýDýGU\ýFORWKýRUýDýFORWKýPRLVWHQHGýZLWKýZDWHUïý

127(
'RýQRWýXVHýHTXDOL]HýFKDUJLQJýZLWKýVHDOHGðFHOOýEDWWHULHVïý

&RQVXOWýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOýIRUýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQýDERXWý
HTXDOL]HýFKDUJLQJï

%DWWHU\ý9ROWDJHý5HFRUG

'DWH
)ORDWý9ROWDJHý
õ9ROWVý'&ô

1RPLQDOý9ROWDJHý
õ9ROWVý'&ô

$PELHQWý7HPSïý
õ�)ô

óBBBBBBBBBBB óBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB óBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB óBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ýBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

óý7RýEHýFRPSOHWHGýE\ý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý5HSUHVHQWDWLYHýDWýWLPHýRIýVWDUWðXSï
äåýýýýýýýýýý0DLQWHQDQFH



0DWFKLQJý%DWWHU\ý&DELQHWVýõ2SWLRQDOýIRUýìèíýDQGýëëèýN9$ôý

$OWKRXJKýWKHýLQGLYLGXDOýEDWWHU\ýFHOOVýDUHýVHDOHGýõYDOYHðUHJXODWHGôýDQGýUHTXLUHýRQO\ýPLQLPDOýPDLQð
WHQDQFHñýWKHý%DWWHU\ý&DELQHWVýVKRXOGýEHýJLYHQýDýSHULRGLFýLQVSHFWLRQýDQGýHOHFWULFDOýFKHFNïý&KHFNVý
VKRXOGýEHýSHUIRUPHGýDWýOHDVWýDQQXDOO\ýWRýHQVXUHý\HDUVýRIýWURXEOHðIUHHýVHUYLFHïý

9ROWDJHý5HFRUGVïý:LWKýWKHý%DWWHU\ý&DELQHWý'&ýFLUFXLWýEUHDNHUýFORVHGýDQWýWKHýFRQQHFWHGý836ý
RSHUDWLQJñýPHDVXUHýDQGýUHFRUGýEDWWHU\ýIORDWýYROWDJHïý:LWKýWKHý'&ýFLUFXLWýEUHDNHUýRSHQñýPHDVXUHý
DQGýUHFRUGýWKHýQRPLQDOýõRSHQýFLUFXLWôýYROWDJHïý%RWKýWKHVHýPHDVXUHPHQWVýVKRXOGýEHýPDGHýDFURVVý
WKHýILQDOýSRVLWLYHýDQGýQHJDWLYHýWHUPLQDOýOXJVïý&RPSDUHýWKHVHýYDOXHVýZLWKýWKRVHýVKRZQýEHORZïý7KHý
UHFRUGHGýQRPLQDOýYROWDJHýVKRXOGýEHýQRýOHVVýWKDQýWKHýYDOXHýVKRZQñýZKLOHýWKHýUHFRUGHGýIORDWýYROWDJHý
VKRXOGýEHýZLWKLQýWKHýUDQJHýVKRZQïý,IýDýGLVFUHSDQF\ýLVýIRXQGñýFRQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý
DQGý6XSSRUWïý

3RZHUý&RQQHFWLRQVïý&KHFNýIRUýFRUURVLRQýDQGýFRQQHFWLRQýLQWHJULW\ïý9LVXDOO\ýLQVSHFWýZLULQJýIRUý
GLVFRORUHGýRUýFUDFNHGýLQVXODWLRQïý&OHDQýDQGîRUýUHWLJKWHQýDVýUHTXLUHGïý5HIHUýWRý7RUTXHý6SHFLILFDð
WLRQVñý7DEOH éïý

%DWWHU\ý&HOOý7HUPLQDOVïý&KHFNýIRUýGLVFRORUDWLRQñýFRUURVLRQñýDQGýFRQQHFWLRQýLQWHJULW\ïý&OHDQýDQGý
WLJKWHQýLIýQHFHVVDU\ïý1RWHýWKDWýZKHQýLQVWDOOLQJýDýQHZýEDWWHU\ñýWKHýLQLWLDOýWRUTXHýYDOXHýLVýèýOEïðLQý
PRUHýWKDQýWKHýUHWRUTXHýYDOXHïý5HWRUTXHýYDOXHVýDUHãý

,Iý\RXýKDYHýDýGLIIHUHQWýPRGHOýEDWWHU\ñýFRQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWýIRUýWKHý
UHTXLUHGýWRUTXHýYDOXHïý

7RýDFFHVVýEDWWHU\ýFHOOýWHUPLQDOVñýGLVFRQQHFWýWKHýLQWHUðWLHUýFDEOHýDQGýWZRýVKHOIýUHWDLQLQJý
VFUHZVïý2QFHýGLVFRQQHFWHGñýLQVXODWHýõZLWKýSURWHFWLYHýERRWýRUýHOHFWULFDOýWDSHôýWKHýFDEOHVýWRýSUHYHQWý
DFFLGHQWDOýVKRUWVïý7KHýEDWWHU\ýVKHOIýFDQýQRZýEHýSXOOHGýRXWïý7LJKWHQýHDFKýWHUPLQDOýFRQQHFWLRQýWRý
WKHýUHWRUTXHýYDOXHïý:KHQýUHSODFLQJýDýEDWWHU\ñýWKHýWHUPLQDOýFRQQHFWLRQVýPXVWýEHýFOHDQHGýDQGý
WLJKWHQHGïý'LVFRQQHFWýDQGýLQVXODWHýWKHýFDEOHVýFRQQHFWHGýWRýWKHýEDWWHU\ïý6HFXUHýHDFKýEDWWHU\ýVKHOIý
ZLWKýUHWDLQLQJýVFUHZVýZKHQýPDLQWHQDQFHýLVýFRPSOHWHïý

5DFNð0RXQWHGý%DWWHULHV

,IýWKHý836ýV\VWHPýXVHVýDýEDWWHU\ýRWKHUýWKDQýDýIDFWRU\ýVXSSOLHGý0DWFKLQJý%DWWHU\ý&DELQHWñýSHUð
IRUPýPDLQWHQDQFHýRQýWKHýEDWWHU\ýDVýUHFRPPHQGHGýLQýWKHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUªVýPDLQWHQDQFHý
PDQXDOïý

1XPEHUýRIý&HOOV

%DWWHU\ý9ROWDJHýõ9'&ô

1RPLQDOý )ORDW

ëéí éåíý èëæýðýèæç

%DWWHU\ý0DQXIDFWXUHU %DWWHU\ý0RGHOý1XPEHU 5HWRUTXHý9DOXH

-RKQVRQý&RQWUROVý%DWWHULHV 836ìëðëæíõ)5ô êëýOEðLQï
836ìëðêìíõ)5ô èëýOEðLQï
836ìëðêæíõ)5ô èëýOEðLQï
836ìëðéæèõ)5ô ììíýOEðLQï

&÷'ý%DWWHULHV /6ìëðìííýý ìííýOEðLQï
ìë*ðìæ ìííýOEðLQï

3RZHUý%DWWHULHV 35&ìëììí; çèýOEðLQï
35&ìëìëí; çèýOEðLQï
35&ìëìèí; åèýOEðLQï
35&ìëäí; çèýOEðLQï
7&ìëììí; çèýOEðLQï
7&ìëìëí; çèýOEðLQï
7&ìëìèí; åèýOEðLQï
7&ìëäí; çèýOEðLQï
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýää



éïêïé 7RUTXHý5HTXLUHPHQWV

$OOýHOHFWULFDOýFRQQHFWLRQVýPXVWýEHýWLJKWïý7DEOH éýSURYLGHVýWKHýWRUTXHýYDOXHVýIRUýWKHýFRQQHFWLRQVýLQý
WKHý836ïý8VHýWKHýYDOXHVýLQý7DEOH éýXQOHVVýWKHýHTXLSPHQWýLVýODEHOHGýZLWKýDýGLIIHUHQWýWRUTXHýYDOXHïý

éïé 'HWHFWLRQýRIý7URXEOHý

7KHUHýLVýQRýSUDFWLFDOýZD\ýWRýDQWLFLSDWHýDQýLPSHQGLQJýPDOIXQFWLRQïý,WýLVýLPSRUWDQWýWKDWýWKHýRSHUDð
WRUýFKHFNýWKHýLQVWUXPHQWýUHDGLQJVýLIýDEQRUPDOýHTXLSPHQWýSHUIRUPDQFHýLVýVXVSHFWHGïý

,WHPVýWRýFKHFNýLQFOXGHãý

ìï 2XWSXWýYROWDJHýRIýDOOýSKDVHVýVKRXOGýEHýZLWKLQýëøýRIýQRUPDOýYROWDJHïý2XWSXWýFXUUHQWVýRQýHDFKý
SKDVHýVKRXOGýQRWýQRUPDOO\ýGLIIHUýE\ýPRUHýWKDQýëíøïý,IýDýJUHDWHUýGLIIHUHQFHýLVýQRWHGñýWKHýORDGýLVý
XQEDODQFHGýDQGýFRUUHFWLYHýDFWLRQýVKRXOGýEHýWDNHQýWRýUHGLVWULEXWHýWKHýORDGñýLIýSRVVLEOHïý

ëï ,IýWKHý836ýKDVýQRWýRSHUDWHGýRQýEDWWHU\ýSRZHUýGXULQJýWKHýODVWýìíýKRXUVñýWKHýEDWWHULHVýVKRXOGý
UHTXLUHýOLWWOHýFKDUJLQJýFXUUHQWïý%DWWHU\ýPLPLFýVKRXOGýLQGLFDWHýQRUPDOý'&ýYROWDJHýZLWKýWKHý
EDWWHU\ýFKDUJHýFXUUHQWýQRýPRUHýWKDQýêìý$PSHUHVïý

êï ,QSXWýFXUUHQWýRQýHDFKýSKDVHýVKRXOGýEHýZLWKLQýìíøýRIýWKHýDYHUDJHýLQSXWýFXUUHQWï
éï $Q\ýPHWHUHGýSDUDPHWHUýLQGLFDWLRQýWKDWýGHYLDWHVýDSSUHFLDEO\ýIURPýQRUPDOýFRXOGýPHDQýDQý

LPSHQGLQJýPDOIXQFWLRQñýZKLFKýPD\ýUHTXLUHýWURXEOHVKRRWLQJïý
èï $ODUPýPHVVDJHVýLQGLFDWHýPDOIXQFWLRQýRUýLPSHQGLQJýPDOIXQFWLRQïý$ýGDLO\ýFKHFNýRIýWKHý

2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOýZLOOýKHOSýWRýSURYLGHýDQýHDUO\ýGHWHFWLRQýRIýSUREOHPVïý5HIHUýWRý7DEOH ìý
DQGý7DEOH ëýLQýêïí ðý2SHUDWLRQýWRýLQWHUSUHWýDODUPýPHVVDJHVïý

çï 7UDFLQJýDýSUREOHPýWRýDýSDUWLFXODUýVHFWLRQýLVýIDFLOLWDWHGýE\ýDODUPýPHVVDJHVýDQGýWKHýPHWHUHGý
SDUDPHWHUýLQGLFDWLRQVïý7KHVHýDUHýVWRUHGýLQýWKHý6WDWXVý5HSRUWVýDQGýFDQýEHýGLVSOD\HGýDWýWKHý
2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOýRUýDWýDQýRSWLRQDOýWHUPLQDOïý7KHý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHý(QJLQHHUý
ZLOOýDOVRýEHýIDPLOLDUýZLWKýWHVWýSRLQWVýLQVLGHýWKHýXQLWïý

127(
5HIHUýWRýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUöVýPDQXDOýIRUýWKHýSURSHUýWRUTXHýYDOXHVý
UHTXLUHGýIRUýWKHýEDWWHU\ï

7DEOHýé 7RUTXHý6SHFLILFDWLRQV

1XWýDQGý%ROWý&RPELQDWLRQV

%ROW
6KDIW
6L]H

*UDGHýë
6WDQGDUG

(OHFWULFDOý&RQQHFWLRQV
ZLWKý%HOOHYLOOHý
:DVKHUV

/EðLQ 1ðP /EðLQ 1ðP

ìîé èê çïí éç èïë

èîìç ìíæ ìë çí çïå

êîå ìäë ëë äè ìì

ìîë éëå éå ëèç ëä

&LUFXLWý%UHDNHUV
:LWKý&RPSUHVVLRQý/XJV
õ)RUý3RZHUý:LULQJô

7HUPLQDOý%ORFN
&RPSUHVVLRQý/XJV
õ)RUý&RQWUROý:LULQJô

&XUUHQW
5DWLQJ /EðLQ 1ðP

$:*ý
:LUHý6L]Hý
RUý5DQJH /EðLQý 1ðP

éííýðýìëííý
$PSV

êíí êé úëëýðýúìé êïèýWRýèïê íïéýWRýíïç

127(
,IýWKHý836ýV\VWHPýKDVýDýEORZQýIXVHñýWKHýFDXVHýVKRXOGýEHýGHWHUPLQHGýEHIRUHý
\RXýUHSODFHýWKHýIXVHïý&RQWDFWý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWïý
ìííýýýýýýýýýý0DLQWHQDQFH



éïè 5HSRUWLQJýDý3UREOHP

,IýDýSUREOHPýRFFXUVýZLWKLQýWKHý836ñýUHYLHZýDOOýDODUPýPHVVDJHVýDORQJýZLWKýRWKHUýSHUWLQHQWýGDWDïý
7KLVýLQIRUPDWLRQýVKRXOGýEHýJLYHQýYLDýWHOHSKRQHýWRýWKHý/LHEHUWý)LHOGý6HUYLFHý5HJLRQDOý2IILFHýQHDUð
HVWý\RXïý7KLVýLQIRUPDWLRQýFDQýDOVRýEHýDXWRPDWLFDOO\ýVHQWýE\ýWHOHSKRQHýPRGHPïý&DOOý
ìðåííðèéêðëêæåýRUý\RXUýQHDUHVWý/LHEHUWý&6÷6ýRIILFHýWRýUHSRUWýDýSUREOHPýRUýWRýUHTXHVWýDVVLVWDQFHïý

éïç &RUUHFWLYHý$FWLRQV

)RUýHDFKýDODUPýPHVVDJHýRQýWKHý2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOýDQGýWKHý5HPRWHý0RQLWRUý3DQHOñý\RXýFDQý
ILQGýWKHýUHFRPPHQGHGýFRUUHFWLYHýDFWLRQýLQý7DEOH ìýRIýêïí ðý2SHUDWLRQïý

éïæ 5HFRPPHQGHGý7HVWý(TXLSPHQW

$ýOLVWýRIýUHFRPPHQGHGýWHVWýHTXLSPHQWýDQGýWRROVýUHTXLUHGýWRýPDLQWDLQñýWURXEOHVKRRWñýDQGýUHSDLUý
WKHý836ýPRGXOHýLVýJLYHQýLQý7DEOH èïý<RXýPD\ýVXEVWLWXWHýLQVWUXPHQWVýRIýHTXLYDOHQWýUDQJHýDQGý
DFFXUDF\ïý$OOýLQVWUXPHQWVýVKRXOGýEHýFDOLEUDWHGýDQGýEHýZLWKLQýWKHýFXUUHQWýFDOLEUDWLRQýF\FOHïý&DOLð
EUDWLRQýGDWDýIRUýWKHýLQVWUXPHQWVýVKRXOGýEHýPDLQWDLQHGýLQýKLVWRULFýILOHVýDQGýWKHýLQVWUXPHQWVý
ODEHOHGýIRUýDXGLWýDQGýYHULILFDWLRQïý

7DEOHýè 5HFRPPHQGHGý7HVWý(TXLSPHQWýDQGý7RROV

4XDQWLW\ 7HVWý(TXLSPHQW 0DQXIDFWXUHU 0RGHOýRUý7\SH

ì 2VFLOORVFRSH 7HNWURQL[ýRUý+ð3 '&ýWRýìíý0+]ñý9HUWLFDOý3OXJð,Qý$PS

ë 9HUWLFDOý3OXJð,Qý$PS 7HNWURQL[ýRUý+ð3 '&ý&RXSOHGñý'LIIHUHQWLDOýDQGîRUý'XDOý7UDFH

ë 9ROWDJHý3UREHV 7HNWURQL[ýRUý+ð3 ìí;ñýZLWKýìíýIWý&DEOH

ë 9ROWDJHý3UREHV 7HNWURQL[ýRUý+ð3 ìíí;ñýZLWKýìíýIWý&DEOH

ì 0XOWLð0HWHU 6LPSVRQ ëçíñýZLWKý7HVWý/HDGV

ì 'LJLWDOý0XOWLð0HWHU )OXNH åíêíñýZLWKý7HVWý/HDGV

ì 7RROý.LW /LHEHUWý&RUSRUDWLRQ ¥
0DLQWHQDQFHýýýýýýýýýýìíì



èïí 63(&,),&$7,216ý$1'ý5$7,1*6

èïì 5DWLQJ

7KHýN9$ýDQGýN:ýUDWLQJVýDQGýWKHýQRPLQDOýYROWDJHVýDQGýFXUUHQWVýIRUýFRQWLQXRXVýRSHUDWLRQýDUHý
OLVWHGýRQýWKHýXQLWýQDPHSODWHVýõLQVLGHý2SHUDWRUý&RQWUROý3DQHOýGRRUôýDQGýRQýWKHý6\VWHPý2QHð/LQHý
'LDJUDPïý7KHýUDWHGýRXWSXWýSRZHUýHQYHORSHýRIýWKHý836ýLVýLOOXVWUDWHGýLQý)LJXUH èåïý7KHý836ýLVý
UDWHGýWRýGHOLYHUýUDWHGýN9$ýDQGýUDWHGýN:ýDWýíïåýODJJLQJýSRZHUýIDFWRUýõSIôñýRUýíïäýODJJLQJýSIýIRUýVRPHý
PRGHOVïý+RZHYHUñýWKHý836ýZLOOýRSHUDWHýFRQQHFWHGýORDGVýZLWKýSRZHUýIDFWRUVýUDQJLQJýIURPýíïæýODJð
JLQJýWKURXJKýìïíýõXQLW\ôïý

&RQQHFWHGýORDGýN:ýDQGýN9$ýDUHýERWKýGLVSOD\HGýRQýWKHý/&'ýVFUHHQýZKHQýWKHý836ýLVýSRZHULQJýWKHý
ORDGïý3RZHUýIDFWRUýPD\ýEHýHDVLO\ýFDOFXODWHGýE\ýN:ý«ýN9$ý ýSIï

)RUýORDGýSRZHUýIDFWRUVýEHWZHHQýíïåýODJJLQJýDQGýìïíñýWKHýIXOOýN9$ýUDWLQJýRIýWKHýXQLWýLVýDYDLODEOHïý
+RZHYHUñýDERYHýWKHýUDWHGýSIýWKHýN:ýUDWLQJýZLOOýEHFRPHýWKHýOLPLWLQJýIDFWRUïý1RWHýWKDWýVRPHýPRGHOVý
DUHýVSHFLILFDOO\ýUDWHGýIRUýDýíïäýODJJLQJýRXWSXWýSRZHUýIDFWRUïý

)RUýORDGVýZLWKýSRZHUýIDFWRUVýEHORZýíïæýODJJLQJýRUýZLWKýOHDGLQJýSRZHUýIDFWRUVñýWKHý836ýRXWSXWýLVý
N9$ýOLPLWHGýDQGýWKHý836ý6\VWHPýPD\ýQRWýPHHWýDOOýRIýLWVýRXWSXWýSHUIRUPDQFHýVSHFLILFDWLRQVïý&RQð
VXOWý\RXUý/LHEHUWýVDOHVýUHSUHVHQWDWLYHýIRUýSHUIRUPDQFHýVSHFLILFDWLRQVýIRUýWKHVHýDSSOLFDWLRQVïý

)LJXUHýèå 2XWSXWý3RZHUý(QYHORSHýIRUýíïåýSIý5DWHGý8QLWVý
ìíëýýýýýýýýýý6SHFLILFDWLRQVýDQGý5DWLQJV



èïë (QYLURQPHQWDOý&RQGLWLRQVý

(QFORVXUHãý 7KHý836ýLVýKRXVHGýLQýDý1(0$ðìýHQFORVXUHïý7KHýHQFORVXUHýLVý
GHVLJQHGýIRUýLQGRRUýXVHýRQO\ýDQGýLVýQRWýWRýEHýVXEMHFWHGýWRýIDOOLQJý
REMHFWVýRUýSUHFLSLWDWLRQïý

5HFRPPHQGHGý2SHUDWLQJý
7HPSHUDWXUHã

ëè�&

0D[LPXPý2SHUDWLQJý7HPSHUDWXUHã éí�&ýõGHVLJQýWHPSHUDWXUHôýZLWKRXWýDHUDWLQJ

0LQLPXPý2SHUDWLQJý7HPSHUDWXUHã í�&

6WRUDJHý7HPSHUDWXUHã ðëí�&ýWRýæí�&

7\SLFDOý%DWWHU\ý7HPSHUDWXUHý
5HTXLUHPHQWVãý

$YHUDJHýDQQXDOýWHPSHUDWXUHýVKDOOýQRWýH[FHHGýëæ�&ïý3HDNý
WHPSHUDWXUHýVKDOOýQRWýH[FHHGýéê�&ýGXULQJýDQ\ýëéðKRXUýSHULRGïý6HHý
EDWWHU\ýPDQXIDFWXUHU©VýUHFRPPHQGDWLRQVïý

5HODWLYHý+XPLGLW\ãý íýWRýäèøýZLWKRXWýFRQGHQVDWLRQ

2SHUDWLQJý(OHYDWLRQãý 6HDýOHYHOýWRýìëìäýPHWHUVýõéíííýIWïôýZLWKRXWýGHUDWLQJý

6WRUDJHý(OHYDWLRQãý 6HDýOHYHOýWRýìëñìäëýPHWHUVýõéíñíííýIWïôý

$XGLEOHý1RLVHãý æèýG%$ýW\SLFDOñýPHDVXUHGýèýIHHWýIURPýXQLWý
õçäýG%$ýW\SLFDOýIRUýìèíðêæèýN9$ýXQLWVôý

'HUDWLQJýIRUý+LJKHUý$PELHQWý
7HPSHUDWXUHVãý

äìøýDWýéè�&

åëøýDWýèí�&

æêøýDWýèè�&

&RQVXOWý\RXUý/LHEHUWýVDOHVýUHSUHVHQWDWLYHýUHJDUGLQJýDSSOLFDWLRQVýLQý
KLJKýDPELHQWýWHPSHUDWXUHVïý6SHFLDOýWHPSHUDWXUHýVHQVRUVýPXVWýEHý
LQVWDOOHGýDWýWKHýIDFWRU\ïý

'HUDWLQJýIRUý+LJKHUý(OHYDWLRQVãý äèøýDWýëíííýPHWHUV

äéøýDWýëëííýPHWHUV

äêøýDWýëéííýPHWHUV

äëøýDWýëçííýPHWHUV

äìøýDWýëåííýPHWHUV

äíøýDWýêíííýPHWHUV

127(
7KLVýFDWHJRU\ýRIýHOHFWURQLFýHTXLSPHQWýLVýDJHQF\ýUDWHGýIRUýXVHýLQýDQý
DWPRVSKHUHýIUHHýRIýFRQGXFWLYHýSDUWLFOHVïý6RPHýLQGXVWULDOýIDFLOLWLHVýPD\ý
UHTXLUHýDýURRPýDLUýILOWUDWLRQýV\VWHPýWRýNHHSýWKHý836ýIUHHýRIýH[FHVVýPRLVWXUHý
DQGýFRQWDPLQDQWVï

7KHý836ýV\VWHPýLVýGHVLJQHGýWRýRSHUDWHýFRQWLQXRXVO\ýDWýéí�&ïý+RZHYHUñý
HTXLSPHQWýGHVLJQýOLIHýH[SHFWDQF\ýZLOOýEHýH[WHQGHGýZLWKýORZHUýWHPSHUDWXUHVâý
ëè�&ýLVýFRQVLGHUHGýRSWLPDOïý
6SHFLILFDWLRQVýDQGý5DWLQJVýýýýýýýýýýìíê



èïê $GMXVWPHQWV

$OOýDGMXVWPHQWVýDUHýVHWýDWýWKHýIDFWRU\ýRUýGXULQJýVWDUWðXSýDQGýQRUPDOO\ýGRýQRWýKDYHýWRýEHýILHOGýUHDGð
MXVWHGïý

� ,QSXWý&XUUHQWý/LPLWãý1RUPDOñýììèøâýRQýJHQHUDWRUñýìííøïý
� %DWWHU\ý&KDUJHý&XUUHQWý/LPLWãý1RUPDOñýìíøâýRQýJHQHUDWRUñýìøïý
� %DWWHU\ý(TXDOL]Hý&KDUJHãý6HWýDWýVWDUWðXSýGHSHQGHQWýRQýEDWWHU\ýFKDUDFWHULVWLFVïý
� '&ý2YHUð9ROWDJHãýééèýYROWVýIRUýPRGHOVýZLWKýQRPLQDOýìåíýFHOOýEDWWHU\ýõ/RZý/LQNôý>çííýYROWVýIRUý
PRGHOýZLWKýQRPLQDOýëéíýFHOOýEDWWHU\ýõ+LJKý/LQNô@ïý

� 2YHUORDGý$ODUPãýìíéøýQRUPDOýORDGïý
� 2XWSXWý)UHTXHQF\ý7ROHUDQFHãý�íïèý+]ïý
� 2XWSXWý9ROWDJHãý1RPLQDO¦RSHUDWRUýDGMXVWDEOHý�èøïý
� /LQHý'URSý&RPSHQVDWLRQãýíýWRýòèø¦6HWýDWýVWDUWðXSýWRýPDWFKýORDGýFKDUDFWHULVWLFVïý,IýVLJQLILð
FDQWýDGGLWLRQDOýORDGVýDUHýFRQQHFWHGñýFDOOý/LHEHUWý&XVWRPHUý6HUYLFHýDQGý6XSSRUWïý

èïé %DWWHU\ý2SHUDWLRQ

7KHýVHSDUDWHýEDWWHU\ýPDQXIDFWXUHUªVýPDQXDOýSURYLGHVýWKHýQHFHVVDU\ýLQIRUPDWLRQýIRUýWKHýLQVWDOODð
WLRQñýRSHUDWLRQñýDQGýPDLQWHQDQFHýRIýWKHýEDWWHU\ïý8VHýWKHýEDWWHU\ýPDQXDOýLQýFRQMXQFWLRQýZLWKýWKLVý
PDQXDOïý

7KHýIORDWýFKDUJHýYROWDJHýIRUýDýEDWWHU\ýLVýHTXDOýWRýWKHýQXPEHUýRIýFHOOVýLQýVHULHVýPDNLQJýXSýWKHýEDWð
WHU\ýPXOWLSOLHGýE\ýWKHýFKDUJHýYROWDJHýIRUýHDFKýFHOOïý

6LQFHýWKHýFKDUJLQJýYROWDJHýOHYHOýLVýFULWLFDOýWRýSURSHUýEDWWHU\ýRSHUDWLRQñýUHIHUýWRý\RXUýEDWWHU\ýPDQð
XDOýIRUýLQIRUPDWLRQýUHJDUGLQJý\RXUýV\VWHPïý

)RUýPRGHOVýZLWKýQRPLQDOýìåíýFHOOýEDWWHU\ýõ/RZý/LQNôñýWKHý'&ýEXVýYROWDJHýUDQJHýLVýêåæýWRýéëêý
9'&ïý%DWWHU\ýYROWDJHýDWýHQGýRIýGLVFKDUJHýLVýëåæý9'&ýDWýWKHý836ýWHUPLQDOVýõëäíý9'&ýDWýWKHýEDWð
WHU\ôïý7KHýQXPEHUýRIýEDWWHU\ýFHOOVýUHTXLUHGýZLOOýUDQJHýIURPýìæëýWRýìåëñýGHSHQGLQJýRQý\RXUýDSSOLFDð
WLRQïý

)RUýPRGHOVýZLWKýQRPLQDOýëéíýFHOOýEDWWHU\ýõ+LJKý/LQNôñýWKHý'&ýEXVýQRPLQDOýYROWDJHýUDQJHýLVýèëæýWRý
èæçý9'&ïý0D[LPXPýHTXDOL]HýYROWDJHýLVýèåèý9'&ïý%DWWHU\ýYROWDJHýDWýHQGýRIýGLVFKDUJHýLVýêåéý9'&ý
DWýWKHý836ýWHUPLQDOVýõêåæý9'&ýDWýWKHýEDWWHU\ôïý7KHýQXPEHUýRIýEDWWHU\ýFHOOVýUHTXLUHGýZLOOýUDQJHý
IURPýëêëýWRýëééñýGHSHQGLQJýRQý\RXUýDSSOLFDWLRQïý
ìíéýýýýýýýýýý6SHFLILFDWLRQVýDQGý5DWLQJV



èïè (OHFWULFDOý6SHFLILFDWLRQVý

5(&7,),(5ý,1387

,QSXWý9ROWDJHã 6WDQGDUGýYROWDJHV¥ëíåý9$&ñýéåíý9$&ñýçííý9$&ïý2WKHUýYROWDJHVýDYDLODEOHýRQý
UHTXHVWïýêðSKDVHñýêðZLUHýSOXVýJURXQGïý

9ROWDJHý5DQJHãý òìíøñýðìèøýõQRýEDWWHU\ýGLVFKDUJHýDWýðëíøôïý

)UHTXHQF\ý5DQJHãý èæý+]ýWRýçêý+]ïý

6XEF\FOHý0DJQHWL]DWLRQý,QUXVKãý ìèíýN9$ýWRýêæèýN9$ýZLWKýRSWLRQDOýLQSXWýLVRODWLRQýWUDQVIRUPHUýDQGýêêåýN9$ý
WKURXJKýìíííýN9$ïý
8SýWRýçýWLPHVýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWýFXUUHQWïý
8SýWRýéýWLPHVýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWýFXUUHQWýZLWKýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUïý

,QSXWý&XUUHQWý:DONð,Qã )URPýëíøýWRýìííøýLQýìèýVHFRQGVïý

&XUUHQWý/LPLWã 0D[LPXPýRIýìëèøýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWýFXUUHQWïý

&XUUHQWý'LVWRUWLRQ ìèíýN9$ýWRýêæèýN9$ïý/HVVýWKDQýêíøý7+'ýõUHIOHFWHGôýW\SLFDOýDWýQRUPDOýIXOOýORDGý
LQSXWýFXUUHQWïý/HVVýWKDQýæøý7+'ýõUHIOHFWHGôýW\SLFDOýDWýQRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWý
FXUUHQWýZLWKýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUïý

êêåýN9$ýWRýìíííýN9$ýõ6&5ðEDVHGôïý/HVVýWKDQýäøý7+'ýõUHIOHFWHGôýW\SLFDOýDWý
QRUPDOýIXOOýORDGýLQSXWýFXUUHQWïý/HVVýWKDQýéøý7+'ýõUHIOHFWHGôýW\SLFDOýDWýQRUPDOý
IXOOýORDGýLQSXWýFXUUHQWýZLWKýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUïý

3RZHUý)DFWRU íïåèýPLQLPXPýODJJLQJýDWýIXOOýORDGïý
íïäëýPLQLPXPýODJJLQJýDWýIXOOýORDGýZLWKýRSWLRQDOýLQSXWýILOWHUïý

%<3$66ý,1387

,QSXWý9ROWDJHãý 6WDQGDUGýYROWDJHV¥ëíå<îìëíý9$&ñýéåí<îëææý9$&ñýçíí<îêéçý9$&ïý2WKHUý
YROWDJHVýDYDLODEOHýRQýUHTXHVWïýêðSKDVHñýéðZLUHýSOXVýJURXQGýSUHIHUUHGâýêðSKDVHñý
êðZLUHýSOXVýJURXQGýDOVRýDYDLODEOHïý

2SWLRQDOýYROWDJHV¥ëíåý9$&ñýéåíý9$&ñýçííý9$&ïý2WKHUýRSWLRQDOýYROWDJHVý
DYDLODEOHýRQýUHTXHVWïýêðSKDVHñýêðZLUHýSOXVýJURXQGýõXQJURXQGHGýRUýFRUQHUð
JURXQGHGýGHOWDôïý

9ROWDJHý5DQJHãý �èøýIRUýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGýE\SDVVýWUDQVIHUïý
�ìíøýIRUýDXWRPDWLFDOO\ýLQLWLDWHGýXQLQWHUUXSWHGýWUDQVIHUïý

)UHTXHQF\ý5DQJHã èäïèý+]ýWRýçíïèý+]ï

9ROWDJHý7UDQVLHQWãý �éøýIRUýPDQXDOO\ýLQLWLDWHGýE\SDVVýWUDQVIHUïý
6SHFLILFDWLRQVýDQGý5DWLQJVýýýýýýýýýýìíè



&5,7,&$/ý/2$'ý287387

2XWSXWý9ROWDJHãý 6WDQGDUGýYROWDJHV¥ëíå<îìëíý9$&ñýéåí<îëææý9$&ñýçíí<îêéçý9$&ïý2WKHUý
YROWDJHVýDYDLODEOHýRQýUHTXHVWïýêðSKDVHñýéðZLUHýSOXVýJURXQGýSUHIHUUHGâýêðSKDVHñý
êðZLUHýSOXVýJURXQGýDYDLODEOHïý

2SWLRQDOýYROWDJHV¥ëíåý9$&ñýéåíý9$&ñýçííý9$&ïý2WKHUýRSWLRQDOýYROWDJHVý
DYDLODEOHýRQýUHTXHVWïýêðSKDVHñýêðZLUHýSOXVýJURXQGýõXQJURXQGHGýRUýFRUQHUý
JURXQGHGýGHOWDôïý

9ROWDJHý5HJXODWLRQãý �íïèøýIRUýEDODQFHGýORDGïý
�ëøýIRUýXQEDODQFHGýORDGïý

9ROWDJHý$GMXVWPHQWý5DQJHãý �èøýPDQXDOO\ïý

/LQHý'URSý&RPSHQVDWLRQý5DQJHãý 8SýWRýòèøýDXWRPDWLFýORDGýGHSHQGHQWïý

)UHTXHQF\ èäïèý+]ýWRýçíïèý+]ïý

6OHZý5DWHãý íïíçý+]ýSHUýVHFRQGýõDGMXVWDEOHýíïíìýWRýíïìôïý

3KDVHý%DODQFLQJãý ìëí�ý�ì�ýIRUýEDODQFHGýORDGVïý
ìëí�ý�ê�ýIRUýèíøýXQEDODQFHGýORDGVïý

9ROWDJHý,PEDODQFHã

ëíøý8QEDODQFHGý/RDG
èíøý8QEDODQFHGý/RDG

�ìøýIURPýWKHýDULWKPHWLFýDYHUDJHýRIýWKHýêýSKDVHVïý
�ëøýIURPýWKHýDULWKPHWLFýDYHUDJHýRIýWKHýêýSKDVHVïý

9ROWDJHý7UDQVLHQWãý

ëíøý/RDGý6WHSý
èíøý/RDGý6WHSý
ìííøý/RDGý6WHS
/RVVýRUý5HWXUQýRIý$&ý,QSXWý3RZHUý
0DQXDOý7UDQVIHUýRIýìííøý/RDGý

�éøýIURPýWKHýDYHUDJHýSHDNýYROWDJHï
�èøýIURPýWKHýDYHUDJHýSHDNýYROWDJHï
�æøýIURPýWKHýDYHUDJHýSHDNýYROWDJHï
�ìøýIURPýWKHýDYHUDJHýSHDNýYROWDJHï
�éøýIURPýWKHýDYHUDJHýSHDNýYROWDJHï

9ROWDJHý7UDQVLHQWý5HFRYHU\ý7LPHãý 7RýZLWKLQýìøýRIýVWHDG\ýVWDWHýRXWSXWýYROWDJHýZLWKLQýèíýPLOOLVHFRQGVïý

9ROWDJHý+DUPRQLFý&RQWHQWý 0D[LPXPýèøý506ýWRWDOñýIRUýDQ\ýFRPELQDWLRQýRIýOLQHDUýDQGýQRQOLQHDUýORDGVïý
0D[LPXPýêøý506ýVLQJOHñýIRUýOLQHDUýORDGVïý

2YHUORDGýDWý)XOOý2XWSXWý9ROWDJHãý ìíéøýRIýIXOOýORDGýUDWLQJýFRQWLQXRXVO\ïý
ìëèøýRIýIXOOýORDGýUDWLQJýIRUýìíýPLQXWHVïý
ìèíøýRIýIXOOýORDGýUDWLQJýIRUýêíýVHFRQGVïý
õZLWKý�ëøýYROWDJHýUHJXODWLRQôïý

)DXOWý&OHDULQJ êííøýRIýQRUPDOýIXOOýORDGýFXUUHQWýVXEF\FOHïýìíííøýRIýQRUPDOýIXOOýORDGýFXUUHQWýXSý
WRýéíýPLOOLVHFRQGVýZLWKýE\SDVVýDYDLODEOHïý
ìíçýýýýýýýýýý6SHFLILFDWLRQVýDQGý5DWLQJV



5HYLVHGãý)HEUXDU\ýìääç

Series 600 & 600T™ UPS
Single-Module Three Phase 

150 kVA to 1000 kVA; 60 Hz

Technical Support

The Company Behind The Products
:LWKýPRUHýWKDQýèííñíííýLQVWDOODWLRQVýDURXQGýWKHýJOREHñý/LHEHUWýLVýWKHýZRUOGýOHDGHUýLQýFRPSXWHUý
SURWHFWLRQýV\VWHPVïýý6LQFHýLWVýIRXQGLQJýLQýìäçèñý/LHEHUWýKDVýGHYHORSHGýDýFRPSOHWHýUDQJHýRIýVXSSRUWý
DQGýSURWHFWLRQýV\VWHPVýIRUýVHQVLWLYHýHOHFWURQLFVã

� (QYLURQPHQWDOýV\VWHPVãýFORVHðFRQWUROýDLUýFRQGLWLRQLQJýIURPýìïèýWRýçíýWRQVï
� 3RZHUýFRQGLWLRQLQJýDQGý836ýZLWKýSRZHUýUDQJHVýIURPýëèíý9$ýWRýPRUHýWKDQýìíííýN9$ï
� ,QWHJUDWHGýV\VWHPVýWKDWýSURYLGHýERWKýHQYLURQPHQWDOýDQGýSRZHUýSURWHFWLRQýLQýDýVLQJOHñýIOH[LEOHý
SDFNDJHï

� 0RQLWRULQJýDQGýFRQWUROý¦ýRQðVLWHýRUýUHPRWHý¦ýIURPýV\VWHPVýRIýDQ\ýVL]HýRUýORFDWLRQ

6HUYLFHýDQGýVXSSRUWñýWKURXJKýPRUHýWKDQýìííýVHUYLFHýFHQWHUVýDURXQGýWKHýZRUOGñýDQGýDýëéðKRXU
&XVWRPHUý5HVSRQVHý&HQWHUï

:KLOHýHYHU\ýSUHFDXWLRQýKDVýEHHQýWDNHQýWRýHQVXUHýDFFXUDF\ýDQGýFRPSOHWHQHVVýRIýWKLVýOLWHUDWXUHñý
/LHEHUWý&RUSRUDWLRQýDVVXPHVýQRýUHVSRQVLELOLW\ñýDQGýGLVFODLPVýDOOýOLDELOLW\ýIRUýGDPDJHVýUHVXOWLQJý
IURPýXVHýRIýWKLVýLQIRUPDWLRQýRUýIRUýDQ\ýHUURUVýRUýRPLVVLRQVïý

�ýìääåý/LHEHUWý&RUSRUDWLRQïý$OOýULJKWVýUHVHUYHGýWKURXJKRXWýWKHýZRUOGïýý6SHFLILFDWLRQVýVXEMHFWýWRý
FKDQJHýZLWKRXWýQRWLFHïý

�ý/LHEHUWýDQGýWKHý/LHEHUWýORJRýDUHýUHJLVWHUHGýWUDGHPDUNVýRIý/LHEHUWý&RUSRUDWLRQïýý$OOýQDPHVý
UHIHUUHGýWRýDUHýWUDGHPDUNVýRUýUHJLVWHUHGýWUDGHPDUNVýRIýWKHLUýUHVSHFWLYHýRZQHUVïý

3ULQWHGýLQý8ï6ï$ïý

6/ðêííëì

U.S.A. 1-800-222-5877

Outside the U.S.A. 614-841-6755

U.K. +44 (0) 1793 553355

France +33 1 4 87 51 52

Germany +49 89 99 19 220

Italy +39 2 98250 1

Netherlands +00 31 475 503333

E-mail upstech@liebert.com

Web site http://www.liebert.com

Worldwide FAX
tech support

614-841-5471


